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Przedmowa

Innowacyjnos¢ jest powszechnie uznawana za jeden z najistotniejszych czynnikéw rozwo-
ju, nie tylko gospodarczego. Promowanie i wspieranie dziatalnosci innowacyjnej w kazdej
dziedzinie jest jednym z gtéwnych celdw strategii Unii Europejskiej oraz strategii jej krajow
cztonkowskich. Mimo ogromnego dorobku teorii innowacji, definicji podstawowych kate-
gorii tej teorii jest nadal wiele. Nie zawsze sg one formutowane w jednakowej konwen-
cji terminologicznej. Dotyczy to trzech pojec najczesciej uzywanych zaréwno w teorii, jak
i w praktyce: innowacyjnos¢, innowacyjny i innowacja. Pojecia te bezposrednio zwia-
zane s3 z 0gélnym sensem rozwoju, rozumianego jako proces zmian, ktéry oceniany jest
pozytywnie z punktu widzenia okreslonego kryterium. Istota tych pojec jest wiec zmiana
pozytywna, zwiaszcza w sensie aksjologicznym odnoszaca sie do réznych obiektéw — pro-
duktéw, procesoéw itp. Ten sens aksjologiczny stuzy odpowiedzi na pytanie: po co, w jakim
celu, zmiana jest dokonywana? Na to pytanie w duzym stopniu odpowiada kategoria eko-
innowacyjnosci, ktérej sens wyraznie powigzany jest z nowym paradygmatem rozwoju
— rozwojem zréwnowazonym.
Opiniowana publikacja jest pierwszym tego typu wydawnictwem, ktére ukazuje w tak
szerokim kontekscie rézne aspekty ekoinnowacyjnosci jako fundamentalnego wyzwania
cywilizacyjnego. Przemyslana koncepcja tej publikacji uwzglednia — w mojej ocenie — klu-
czowe problemy procesu ekoinnowacyjnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem czterech
grup zagadnier:

= wyzwan rozwojowych jakie generuje ekoinnowacyjnos¢;

= barier rozwoju ekoinnowacyjnosci;

= instrumentéw wsparcia ekoinnowacyjnosci;

= kierunki rozwoju ekoinnowacyjnosci w przysztosci:
Opiniowana praca ze wzgledu na zakres tematyczny i przyjeta konwencje prezentadji pro-
blemow wyrdznia sie i prezentuje bardzo korzystnie na tle dotychczas wydanych publikacji
z tego zakresu na rynku polskim. Jest to — moim zdaniem — pierwsze tak kompleksowe
i pogtebione naukowo ujecie skomplikowanej i wysoce interdyscyplinarnej problematyki
dotyczacej istoty i mechanizmodw kreowania proceséw ekoinnowacyjnosci.

Prof. dr hab. Tadeusz Borys*

* Katedra Zarzadzania Jakoscig i Srodowiskiem Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
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Przedmowa

We wspotczesnym swiecie ksztattuje sie nowy typ spoteczenstwa opartego na wiedzy i in-
formacji, ukierunkowanego na innowacje. Organizacja chcac osiggng¢ rozwdj, powinna
wykazywac ekoinnowacyjne nastawienie, czyli zdolno$¢ do podejmowania i wdrazania
przedsiewzie¢ ekoinnowacyjnych.
,Ekoinnowacyjnos¢ mozna zdefiniowac jako zamierzone postepowanie cechujace sie
przedsiebiorczoscig, obejmujace etap projektowania produktu i zintegrowane zarzadzanie
nim w ciggu jego cyklu zycia, ktére przyczynia sie do proekologicznego unowoczesnienia
spoteczenstw epoki przemystowej dzieki uwzglednieniu problemdéw ekologicznych przy
opracowywaniu produktow i zwigzanych z nimi procesow"".
Prezentowana monografia jest zbiorem artykutéw analizujgcym problematyke ekoinnowa-
cyjnosci w roznych aspektach i przekrojach. Zasadniczy kierunek poszczegoélnych rozdzia-
fow jest zwigzany zaréwno z teorig i metodologia ekoinnowacyjnosci, jak i jej mozliwoscia-
mi aplikacyjnymi. Autorzy analizujg problematyki ekoinnowacyjnosci w wielu aspektach
tematycznych, co czyni interesujgcym prezentowane opracowanie.
Opracowanie jest istotne dla rozwoju gospodarki poprzez wieloptaszczyznowos¢ podije-
tych, przez autoréw, rozwazan. Obejmuje swojg analizg takie zagadnienia, jak:

* istota, kierunki i przysztos¢ rozwoju ekoinnowacyjnosdi,

e ekoinnowacyjnosc¢ a zrdwnowazony rozwo)j,

e kultura a ekoinnowacyjnos¢ spoteczenstwa,

* mechanizmy kreowania ekoinnowacyjnosci w Unii Europejskiej,

e formowanie klastréw ekoinnowacyjnych,

* ekoinnowacyjnos¢ jako czynnik rozwoju regionalnego,

* ekoinnowacyjno$¢ w gospodarce zywnosciowej.
Konkurencja, globalizacja, zdolnos¢ inwestowania w wiedze to procesy, ktére we wspot-
czesnej gospodarce zmienity systemy zarzadzania, wprowadzajac do kazdej organizacji
w znacznie wiekszym zakresie niz dotychczas elementy innowadji. Nalezy przypuszczac,
ze innowacje i ekoinnowacyjnos¢ sa najtrudniejszym z zadan stojacych w XXI wieku przed
przedsiebiorstwem, regionem i paristwem. Zdolnos¢ do kreowania wdrazania ekoinnowa-
cji staje sie zasadniczym wyzwaniem zarzadzania organizacja i gospodarka.
Ksigzka jest przeznaczona dla szerokiego odbiorcy, ale powinna przede wszystkim zainte-
resowa¢ menedzeréw, ktdrzy pragng stosowac innowacje i ekoinnowacyjnos$¢ w swoich
organizacjach. Z tego tez wzgledu poddano analizie wzajemne zaleznosci wystepujace
miedzy procesami ekoinnowacyjnymi a procesami spoteczno-gospodarczymi.
Niniejsza praca stanowi probe analizy wybranych zagadnier teorii i metodologii ekoinno-
wadji ze szczegdlnym uwzglednieniem warunkéw i potrzeb praktyki gospodarczej. Mozna
miec nadzieje, ze tak uprofilowane opracowanie przyczyni sie, w pewnym zakresie, zarbwno
do uzupetnienia teorii w zakresie ekoinnowadji, jak i praktyki dziatar ekoinnowacyjnych.

Prof. dr hab. Andrzej Pomykalski*

' M. Carley i P Spapens, Dzielenie sie swiatem, Instytut na rzecz Ekorozwoju, Biatystok-Warszawa 2000, s. 157
* Katedra Innowadji i Marketingu na Wydziale Organizacji i Zarzadzania Politechniki t&dzkiej



Leszek WOZNIAK'

Mozliwe kierunki rozwoju
ekoinnowacyjnosci — poziom globalny,
wspolnotowy i kraju

1. Wprowadzenie

Jaki sobie Swiat wyobrazimy, w takim bedziemy zy¢'?

James Lovelock, autor znanej i w pewnym okresie rewolucyjnej teorii Gai, w ciekawy spo-
sob zakfada i udowadnia, ze — owszem — organizmy dostosowane sg do zycia w Srodowi-
sku, ale po przekroczeniu pewnego poziomu organizacji ekosystemu, biotopu, biocenozy,
to wiasnie one stajg sie odpowiedzialne za podtrzymywanie zycia na Ziemi. Méwiac inaczej,
bez ich ,przemyslanej”i logicznej dziatalnosci, warunki do zycia dawno by zanikty, lub na-
wet w znanej nam formie by sie nie wytworzyty. Przyktadowo, sktad chemiczny ziemskiej
atmosfery jest tak delikatny i niestabilny, ze gdyby nie ta spdjna i logiczna dla nas dziatal-
nos¢ biosfery, ktéra sama sobie stwarza warunki do utrzymania ciagtosci zycia, zycie to, o ile
by w petni kiedy$ zafunkcjonowato, juz dawno ulegtoby eksterminacji. Tak wiec nie tylko
przypadek (choc¢ i on odgrywa wazng role), nie tylko ciggta adaptacja organizmdw do $ro-
dowiska, ale — wedtug twércy teorii Gai — szczegdlnie adaptowanie srodowiska do swoich
potrzeb, to podstawowy warunek eksplozji i rozwoju zycia na Ziemi. W naturze ekosystem
dysponuje bogatym zestawem wzajemnie sprzezonych mechanizmow autoregulacyjnych
i buforowych, a takze, obok takich form i zjawisk wspdtistnienia organizmdw jak drapieznic-
two, pasozytnictwo, ekosystem wyksztalcit, szczegdlnie w makroskali, w warunkach catego
ziemskiego globu, wyraznie dominujgce nad innymi mechanizmy wsp&tpracy. Indywidual-
ne korzysci organizmow i populacji, choc¢ tez obecne, w ekosystemach podporzadkowane
sq — zdecydowanie i wyraZznie - funkcjonowaniu catosci. Przypadki, jak juz zaznaczono, cho¢
zawsze widoczne, wraz z ewolucja ekosystemu ustepuja miejsca wyraznie widocznej logice
wspoizaleznosci.

Czy nasz system gospodarczy — w wymiarze globalnym jak i regionalnym — dysponuje taka
logikg wspdtpracy dla dobra trwania i ogotu? Czy potrafilismy wytworzyc globalne systemy
wspotdecydowania i wspotodpowiedzialnosci? Zdecydowanie nie. Gloryfikowana przez
wielu autoréw i twdrcow obecnego systemu jako podstawa rozwoju drapiezna konkuren-
Cja zakfada, ze aby wygrac, nalezy zniszczy¢ przeciwnika lub wielu przeciwnikow; wyraznie
widzimy, ze w ludzkich spotecznosciach kapitalistycznego modelu gospodarczego interes
catosci podporzadkowany jest indywidualnym korzysciom (czesto — w wymiarze wspotcze-

! Politechnika Rzeszowska, Katedra Przedsiebiorczosci, Zarzadzania i Ekoinnowacyjnosci
2 J. Lovelock, Twérca teorii Gai, wypowiedz w programie telewizyjnym.



8

snych korporacji — nawet chciwosci, arogancji, cynizmowi), a oczywisty, takze z pozytywny-
mi skutkami, postep gospodarczy, ma charakter postepu zywiotowego, tak naprawde — do
tej pory — wyraznie pozbawionego globalnej strategii, ktéry, co podkresla wielu naukow-
cow, rownie dobrze jak do kolejnych sukcesdw, moze doprowadzi¢ nas do globalnego ka-
taklizmu w wymiarze ekologicznym i spotecznym.

Wydaje sie wiec, ze wobec wielu zagrozen, niepokojacego stanu ziemskiego ekosystemu
i niektérych spofeczenstw, przy dzisiejszym stanie wiedzy dotyczacej zagrozen i ich skut-
kow, ale takze szans, majac praktycznie nieograniczone mozliwosci w postaci ogromu wie-
dzy i wszechstronnego jej przetwarzania, niezbedne i mozliwe jest wypracowanie global-
nych, krajowych i regionalnych strategii przemyslanego rozwoju, od dtuzszego juz czasu
nazywanego rozwojem zrownowazonym lub ekorozwojem; jedng z obiecujgcych tego
typu koncepdji bytoby wyznaczenie kierunkéw rozwoju ekoinnowacji, a w ten sposéb okre-
$lenie niezbednych zmian przepiséw prawa, mechanizmoéw ekonomicznych, jak réwniez
polityki, stuzgcych tym koncepcjom.

Ekoinnowacyjnos¢ stata sie jednym z wiodacych wyzwan rozwoju wspdtczesnej gospo-
darki. Nie jest pomystem wspotczesnosci — w ciggu catego okresu rozwoju spoteczenstw
i przemystu, wiele nowych lub znacznie ulepszonych produktow i proceséw (techniki
i technologii), swiadomie lub catkowicie przypadkowo, nosito znamiona rozwigzan proeko-
logicznych. Przyczyn wspdtczesnego, wzmozonego poszukiwania ekoinnowacji moze by¢
wiele, maja one wymiar ekologiczny (coraz nizsza podaz deficytowych, drozszych surow-
coOw, ograniczona pojemnos¢ srodowiska na odpady, zatamanie sie wielu ekosystemow lub
ich elementoéw itd.), spoteczny (poszukiwanie nowych, stabilnych miejsc pracy, zwiekszenie
bezpieczenstwa stanowisk pracy oraz zdrowotnego bezpieczeristwa wykorzystywanych
produktéw itd.), ekonomiczny (poszukiwanie rozwigzan tanszych, szczegdlnie w warun-
kach niezbednej internalizacji wszystkich kosztéw produkcji i konsumpgji).
Zdynamizowanie poszukiwania i wdrazania ekoinnowadji (urynkowienia) mimo coraz wiek-
szej Swiadomosci ptynacych z tego procesu korzysci (a nawet koniecznosci poszukiwania
takich rozwiazan), w warunkach wspétczesnych wymaga zaangazowania wielu instrumen-
téw i mechanizmow.

Znamy przeciez historie wielu wybitnie proekologicznych pomystéw — nie doczekaty sie
praktycznego wdrozenia, bowiem w obecnych realiach okazaty sie (lub okazujg) wcigz zbyt
drogie, mimo oczywistych znamion prospotecznego i proekologicznego charakteru eko-
innowacji.

Teoria internalizacji kosztéw zewnetrznych dziatalnosci gospodarczej, mimo oczywistosci
zawartych w niej celow i spodziewanych rezultatow, ciggle ma charakter znacznie bardziej
teoretyczny niz praktyczny, co nie oznacza, ze w niektérych przypadkach przynajmniej nie-
ktdre elementy tej teorii nie znalazty urzeczywistnienia. Nadal jednak, szczegdlnie globalne
korporacje znacznie skuteczniej eksternalizujg koszty, przerzucajac je na spoteczenstwo
i srodowisko, tak w wymiarze obecnym, jak i — szczegdlnie — w odniesieniu do przysztosci.
Swiatowe korporadje, jak zadne organizacje dotad, uspotecznity koszty, zagarniajac krocio-
we zyski, warunkowane takze skutecznie wypracowang — nieprzypadkowg — umiejetnoscig
eksternalizacji kosztow. Sytuacje te w petni i znakomicie przedstawia oraz analizuje w swojej
ksigzce D. C. Korten.?

5 D. C. Korten, Swiat po kapitalizmie, Stowarzyszenie OBYWATEL, £6dz 2002, s. 1-296.



Podstawowa definicje ekoinnowacji podajg M. Carley i P. Spapens. Autorzy ci pisza, ze ,Eko-
innowacje mozna zdefiniowac jako zamierzone postepowanie cechujace sie przedsiebior-
czoscig, obejmujace etap projektowania produktu i zintegrowane zarzagdzanie nim w ciggu
jego cyklu zycia, ktore przyczynia sie do proekologicznego unowoczesnienia spoteczeristw
epoki przemystowej dzieki uwzglednieniu probleméw ekologicznych przy opracowywa-
niu produktéw i zwigzanych z nimi proceséw. Ekoinnowacje prowadza do zintegrowanych
rozwigzan majacych na celu zmniejszenie naktadéw zasobdw i energii, jednocze$nie pod-
noszac jakos¢ produktu lub ustugi. Innowacja technologiczna jest jednym ze sposobdéw
ekoinnowacji"

Najwieksze znaczenie, z punktu widzenia strategicznych perspektyw rozwoju globalnej
spotecznosci, powinna mie¢ praktyka ekoinnowacyjnosci w sektorach o najwiekszym zna-
czeniu dla catej ludzkosci, ktérych produkty i technologie dotykaja nas wszystkich i cate-
go ziemskiego ekosystemu. Sg to: gospodarka zywnosciowa, energetyka, budownictwo,
transport, medycyna, przemyst ochrony $rodowiska, bowiem one w najwiekszym zakresie
decyduja o jakosci i komforcie zycia wszystkich mieszkancow globu, a nie tylko finanso-
wej i korporacyjnej elity. Nalezy podkresli¢, ze rozwijanie ekoinnowacji wcale nie oznacza
ograniczenia mozliwosci osiggania zyskow przez firmy; oznacza to tylko, ze zmienig sie cele
i metody w kierunku takich rozwigzan, ktére nie bedg oznaczaty bogacenia sie kosztem
innych lub kosztem ziemskiego srodowiska.

2. Teoretyczne uwagi dotyczace wyznaczania kierunkéw rozwoju

Istnieje bardzo bogata literatura i praktyka dotyczaca analizy strategicznej i wyznaczania
kierunkéw rozwoju w przypadku przedsiebiorstw. Znacznie mniej uwagi po$wiecono temu
problemowi w odniesieniu do regiondw, panstw, a juz szczegdlnie ziemskiego globu. Trud-
no sie temu dziwi¢, bowiem im wiekszy model organizacyjny, tym trudniej znalez¢ akcep-
towane i spéjne metody rozwigzywania problemoéw.

A. Kaleta przedstawia szereg metod analizy strategicznej w przemysle. Ich ocena, w prze-
konaniu autora tego opracowania, wskazuje na mozliwos¢ wykorzystania tej wiedzy i do-
$wiadczen w wyznaczaniu kierunkdw rozwoju ekoinnowadji, a pewne elementy moga by¢
z powodzeniem wykorzystane w kreowaniu kierunkéw rozwoju w wymiarze regionalnym,
wspodlnotowym i globalnym. Kreowanie, promowanie, wdrazanie ekoinnowacji wymaga
innego spojrzenia, nowej wiedzy w bardzo szerokim zakresie. Wymieniony autor podkresla,
ze ,Ci, ktérzy zauwazajg i rozumiejg wiecej, jesli potrafig te wiedze wykorzystac lepiej od
innych, do budowy oryginalnych pomystéw, to zwyciezcy. Pozostali musza przegrac. Naj-
bardziej dynamiczne firmy wciaz dziatajg wbrew utartym schematom. Ignoruja powszech-
nie uznane, przejrzyste trendy rozwojowe, z reguty tworzac wiasne tendencje!” Nietrudno
zauwazy¢, ze podobna sytuacja dotyczy regiondw i panstw. Czy jednak powinnismy wy-
znaczac granice tej swobody?

Firmy, regiony i kraje, ktére rozumiejg potrzebe dziatan strategicznych, najczesciej osiggaja
lepsze rezultaty. A. Kaleta pisze ,To pomysty rozwojowe i koncepcje rozwigzywania proble-

* M. Carley i P. Spapens, Dzielenie sie swiatem, Instytut na rzecz Ekorozwoju, Biatystok-Warszawa 2000,
s.157.

> A Kaleta, Analiza strategiczna w przemysle, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznejim. O. Langego we
Wroctawiu, Wroctaw 1999, s. 15.
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mow ekonomicznych w dtugiej perspektywie czasowej, zwane strategiami rozwojowymi,
decyduja o zwyciestwach badz porazkach przedsiebiorstw.® Wiele krajéw, w tym takze Unia
Europejska, w czasach wspotczesnych wypracowuje wiele dokumentow strategicznych
zgodnie z przedstawiong powyzej idea. Nawet gdy strategie te nie do konca sie sprawdz,
gdy bedziemy musieli — co jest oczywiste — dokonywac uzupetnien, korekt lub nawet pisac
nowe strategie, to zgromadzona w trakcie ich tworzenia wiedza ma olbrzymie znaczenie.
W dalszej czesci cytowanych rozwazan, A. Kaleta, korzystajac z przemyslen P. Druckera za-
uwaza, ,...ze braki koncepcyjne sg jedyng obiektywng przyczyng niepowodzen w dziata-
niach przedsiebiorczych, mozna wnioskowac, ze nie ma w przemysle przedsiebiorstw ska-
zanych na niepowodzenie, tak jak i nie ma sytuacji bez wyjscia. W odréznieniu od zasobéw
materialnych, mozliwosci intelektualne nie s3 ograniczone, a zatem nigdy nie sg do korica
wyczerpane... Odpowiednio dobrany i umotywowany zespét kierujacy przedsiebiorstwem
jest w stanie zredukowac wszelkie typowe ograniczenia rozwojowe. Umiejetnie patrzac, na-
wet w najtrudniejszym potozeniu mozna dotrzec realistyczne, czesto niekonwencjonalne,
a skuteczne rozwiazania!” Niektorych analitykéw niepokoja wskazniki innowacyjnosci UE
(na tle USA i Japonii), a juz szczegdinie wskazniki dla naszego kraju. Sytuacje taka mozna
bytoby nazwac trudniejszym potozeniem, ale zarazem wyzwaniem. W wielu przypadkach
(dotyczy to szczegodlnie regiondw o nizszych wskaznikach rozwoju) wyrazone wskaznika-
mi pewne opdZnienia rozwoju mozna skutecznie nadrobi¢ poprzez kreowanie odmiennej
jakosci myslenia i postepowania. Przyktadowo, zastgpienie w mysleniu stowa innowacja
okreéleniem ekoinnowacja moze oznaczac szybsze przejscie do stanu przewidywanego
juz w nieodlegtej przysztosci. Ekonomisci moéwiag w takim przypadku o dokonaniu,zabiego
skoku’, a jego podstawg moze by tak zwana,renta zacofania”ktéra oznacza, ze uda nam sie
ominac¢ pewne negatywne konsekwencje praktykowanej sciezki rozwoju poprzez wykorzy-
stanie bardziej przysztosciowego myslenia.

,Budowa dtugofalowych koncepdji rozwojowych to we wspétczesnej gospodarce nie tylko
szansa przetamywania kolejnych barier rozwojowych, ale tez czesto uciazliwa konieczno$c¢
podyktowana realiami ekonomicznymi. Z punktu widzenia problemdw tworzenia strategii
wspdtczesny przemyst wraz z catg gospodarkg $wiatowg znalazt sie w niezwykle interesujacej
fazie rozwoju!"® Dotarlismy bowiem do koniecznosci zmiany paradygmatéw rozwojowych.
W szczegolnosci dotycza one kreowania i wspierania innych, wymaganych sytuacja, koncep-
¢ji rozwoju produktu, procesu, technologii. Jak juz wspomniano, punktem wyjscia moze by¢
koncepcja ekoinnowacyjnosci. Myslenie to dafo sie zauwazy¢ w wielu innych strategiach,
rozwigzaniach, przyktadowo: koncepcja czystszej produkgji, koncepcja wyboru najlepszej do-
stepnej technologii itd, logika ta zostata wsparta ewolucjag mechanizmow prawnych (w tym
szczegolnie prawa podatkowego i parapodatkowego), zmiang polityki regionéw, rzadow,
a nawet, choc trudno zauwazalng, zmiang niektorych elementéw polityki globalnej.

,Coraz czesciej pojawiajg sie rozwigzania zrywajgce ciggtos¢ proceséw rozwojowych, no-
wosci przekreslajgce dotychczasowe drogi postepu.” Rewolucje tego typu dos¢ wyraznie
widzimy wiasnie w koncepcjach zréwnowazonego rozwoju, gdzie obok potrzebnej mody-
fikacji mechanizmdw ekonomicznych (na przyktad w postaci teorii ekonomii ekologicznej)

op.cit, s. 15.

op.cit, s. 16.
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A.Kaleta, Analiza strategiczna w przemysle, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. O. Langego we
Wroctawiu, Wroctaw 1999, s. 18.



pojawiaja sie dziatania o charakterze modyfikacji przepisow prawa, ktére z jednej strony
premiujg proekologiczne i prospoteczne postepowanie firmy, a z drugiej strony, gdy zacho-
dzi taka potrzeba, zmuszaja oportunistow do zaniechania dotychczasowych, groZznych dla
spoteczenstwa i ekosystemu metod postepowania.
A. Kaleta zwraca takze uwage na komplikujaca sie ztozonos$¢ otoczenia, twierdzac, ze,... za-
cierajg sie tradycyjne podziaty miedzy przemystem a Swiatem polityki, przemystem a innymi
dziatami gospodarki, czy miedzy poszczegdlnymi sektorami przemystowymi. Tym samym
komplikuje sie i rozrasta uktad zaleznosci oplatajgcych firmy przemystowe. O ich przyszto-
$Ci przesadzaja juz nie tylko klienci czy bezposredni konkurenci, ale czesto dziatania wiadz
lokalnych, paristwa i panstwowych agencji badZ organizacji miedzynarodowych. Wraz z glo-
balizacja gospodarki zdecydowanie wzrasta liczba i sita rzeczywistych oraz potencjalnych
konkurentéw. Dla wspotczesnych przedsiebiorstw decydujace mogg byc¢ ulgi podatkowe,
subwencje, gwarancje kredytowe czy wysokos¢ czynszu, okredlane przez organy panstwo-
we lub samorzadowe. Rownie istotne mogg by¢ postanowienia umdéw miedzynarodowych,
podpisywanych w ramach GATT, WTO, czy Unii Europejskiej. Nie wolno im pominac¢ zagrozen
ze strony $wiatowych firm wchodzacych na tradycyjne rynki krajowe ani nie zauwazy¢ dyna-
micznego rozwoju catkiem nowych przemystéw, ktére w przysztosci mogg sie sta¢ powaz-
nym zagrozeniem konkurencyjnym.'® Wiele powyzszych uwag wyraznie odnosi sie takze do
sytuadji regionéw i UE. Do dynamicznie rozwijajacych sie nowych przemystéw mozna przy-
ktadowo zaliczy¢ sektory energetyki odnawialnej, a takze wiele rozwigzan w branzach takich
jak farmacja, gospodarka zywnosciowa, budownictwo i transport; wyraznie zaczyna rzadzi¢
nimi nowa idea rozwigzan proekologicznych. Zatozenia takie nie sg obce réwniez gospodarce
amerykanskiej gdzie pojawit sie i dynamicznie rozwija model gospodarki restoratywnej (od-
twarzajacej), w petni przedstawiony w publikacji P. Hawkena." Model ten niewiele rozni sie od
niektorych koncepcji zréwnowazonego rozwoju, wykorzystujacych zatozenia tzw. gospodarki
endogennej. Oba rozwigzania zaktadaja, ze powinnismy bazowac, o ile sg takie mozliwosci, na
zasobach wiasnych regiondw lub krajéw (w tym takze zasobach intelektualnych), co pozwala
w szczegolny sposob wspierac wiasny potencjat rozwojowy, pozwala takze unikac niektorych
konsekwencji finansowych globalnych powiazan, niektérzy analitycy twierdza, ze dajg pewne
szanse ograniczania wptywu globalnych kryzyséw finansowych, spotecznych, ekologicznych.
Myslenie takie sktania nasze dziafanie ku ekoinnowacyjnosci.
Metod i celdow budowania strategii jest bardzo wiele. Podobnie, istnieje wiele uznanych
rozwiazan stuzacych wyznaczaniu kierunkéw rozwoju. Jak prawie w kazdym przypadku,
najlepsze rezultaty daje jednak dostosowanie myslenia do posiadanych zasobdw wiedzy,
a z drugiej nadanie mu wyraznie przysztosciowego, strategicznego znaczenia. A. Kaleta
podaje cechy dobrej strategii.,Pozadane wydaje sie bardziej precyzyjne okreslenie wtasci-
wosci dobrej strategii, tak by byto to pomocne w pracach nad jej tworzeniem. Opierajac
sie na zatozeniach sformutowanych przez P F. Druckera, po ich drobnej modyfikacji mozna
dzis wyliczy¢ szes¢ podstawowych cech charakteryzujacych dobre strategie rozwojowe
w przemysle:

— jasno sformutowany cel rozwoju,

— jednoznacznie akceptowane i wyraznie zauwazalne dazenie do zdobycia dominagji

nad konkurentami,

1% op.cit, s. 20.
" P Hawken, Przez zielone okulary. Jak prowadzic interesy nie szkodzi¢ sobie i innym, Wydawnictwo Pusty
obtok, Warszawa 1996, s. 1-286.



— koncentracja uwagi na otoczeniu firmy, a nie jej wnetrzu i problemach wtasnych,

— skupienie uwagi na przysztych szansach i mozliwosciach,

— koncentracja uwagi na tych nielicznych problemach, ktére maja znaczenie podsta-

wowe dla sukcesu rynkowego,

— wszystkie zatozenia i elementy koncepcji ciggle weryfikowane i rekonstruowane!"'?
A. Kaleta podkresla, ze ,Zadaniem strategii jest przygotowanie przedsiebiorstwa do wy-
zwanh przysztosci. Skoro przysztosc jest w ograniczonym stopniu modyfikacja terazniejszo-
$ci, strategia powinna raczej otwiera¢ nowe perspektywy przerywajgce ciggtos¢ procesdéw
rozwojowych anizeli kontynuowac rozwoj. Nowatorskie koncepcje odpowiadajace przy-
sztym warunkom strategicznym to najwiekszy z mozliwych waloréw strategii” '* Podob-
na sytuacja dotyczy regionow, krajow, UE. Pogtebiajacy sie stan kryzysu ekologicznego
(mimo wielu dziatan naprawczych), wzrastajace rozwarstwienie spoteczenstw, wskazuja,
Ze skonczyt sie czas dziatart doraznych, naprawczych, powolnej ewolucji dotychczasowych
rozwigzan w sytuacji, gdy niezbedna jest zmiana paradygmatu. Produkty i technologie,
ktore sprawdzity sie w aktualnych realiach ekonomicznych i spotecznych nie moga byc¢ ak-
ceptowane w warunkach koniecznosci zréwnowazenia rozwoju. Ta zmiana paradygmatu
oznacza koncentracje na ekoinnowacjach, z zatozeniem, ze inne rozwigzania, nawet gdy
Wnosza postep, nie moga byc¢ zaakceptowane, bowiem zabrakto juz miejsca na odpady (dla
odpadoéw toksycznych nigdy nie powinno by¢ miejsca w ekosystemie), skonczyty sie lub
wyczerpujg sie tez zasoby wielu surowcow, w tym energetycznych. Pogtebianie tego kryzy-
su moze byc¢ (niektérzy twierdzag ze musi — nie mozna jednak sie z tym zgodzic) przyczyna
wielu konfliktdow wewnetrznych i zewnetrznych. Aktualnym przyktadem tego typu sytuacji
sg lokalne ,wojny o wode’, na razie na kontynencie afrykariskim i azjatyckim. Niektére rzeki
w Stanach Zjednoczonych i Chinach nie docieraja juz do morza, wyczerpano do zera ich
zasoby wodne, podziemny zbiornik,Ogallala’, zalegajacy pod olbrzymia powierzchnia pasa
prerii USA i Kanady takze zostat wyeksploatowany przez rozwijajace sie rolnictwo, olbrzy-
mie miasta i przemyst. Zasobow tego zbiornika jak i wielu innych w skali globalnej w logicz-
nie rozumianej perspektywie czasu nie bedzie mozna odtworzy¢. Co to oznacza? W zasa-
dzie zanik rolnictwa, ograniczenia funkcjonowania przemystu, wyludniajace sie miasta bez
wody. Czy s3 alternatywy? Zasoby naszej wiedzy pozwalajg na znalezienie rozwigzan, ktore
moga nam pomaoc w rozwigzaniu tego permanentnego juz kryzysu. Przyktadem takiego
myslenia i takich rozwigzan moze by¢ cykl audydji telewizyjnych zatytutowanych ,Ekopolis’,
w ktorych doradca energetyczny prezydenta USA, noblista Daniel M. Kammen, dokonuje
oceny i priorytetyzowania ekoinnowacyjnych rozwiagzarh mogacych uratowa¢ mozliwos¢
egzystencji cztowieka w duzych miastach w przysztosci. Audycja ta ma charakter myslenia
strategicznego i wyznaczania kierunkdw rozwoju najlepszych, proekologicznych rozwigzan
przysztosci, wyznacza kierunki rozwoju miast.
Niestety, piszac stowami P. F. Druckera cytowanego przez A. Kalete ,bardzo silna jest po-
kusa fatania wczorajszej odziezy zamiast pracy nad modelem dnia jutrzejszego!” * Lob-
by wielu sektoréw, branz, wielkich korporacji zainteresowanych jest utrzymaniem status
quo. Mimo ciggtej modernizacji produktéw i technologii, korporacje uparcie oddziatywa-
jg na ustawodawcow, politykdw, w celu zachowania swoich dotychczasowych profitow.
Bywa i tak, ze posuwajga sie do korupcji. Dokonujg kosmetycznych przemian, argumentu-

2 A Kaleta, op. cit,, s. 30.
B Ibidem, s. 41.
“ |bidem, s. 42.



jac zarazem, ze wiele proekologicznych rozwigzan to produkty i technologie zbyt drogie,
a wiec nie majace szans urynkowienia. Owszem, wiele najnowszych rozwigzan, szcze-
golnie na etapie badan i rozwoju wykazuje bardzo duze zapotrzebowanie na fundusze.
Wiasnie z tego powodu niezbedne sa dziatania polegajace na logicznym wyznaczeniu, na
zasadach konsensusu spotecznego, strategicznych kierunkédw rozwoju. Tego typu doku-
menty i wskazania moga byc¢ i niejednokrotnie sg bazg wiedzy i informacji dla politykow,
ekonomistow, twdrcow rozwigzan prawnych. Wsparcie ekoinnowacji moze bardzo szyb-
ko doprowadzi¢ do sytuacji, ktéra nada priorytet rozwigzaniu proekologicznemu, zmu-
szajac tym samym ,oporne firmy i konserwatywnych biznesmenéw"” do dokonania zmia-
ny, bowiem w innym przypadku takie przedsiebiorstwo, nawet mimo dotychczasowych
sukcesdw, moze straci¢ szanse dalszego funkcjonowania na rynku. Wyzej przedstawiony
wariant ma charakter,wymuszania dobra”i z tego powodu na pewno nie jest najlepszym
rozwigzaniem, przypomina bowiem metode dziatania okreslang w ochronie srodowiska
metodg kija" Zawsze znacznie bardziej efektywne, bowiem zmienia takze myslenie i na-
stawienie do rzeczywistosci, jest dziatanie okreélane dostarczaniem bodzcéw pozytyw-
nych, tzw.,marchewki”.

Na rysunku 1 przedstawiono, dokonujac modyfikacji modelu procedury budowy strategii
w przemysle, przedstawionego przez A. Kalete, uproszczony model tworzenia strategii dla
regionu.

Cel strategiczny

Szanse i zagrozenia w otoczeniu
**************** Diagnoza strategicznych
— analiza makro otoczenia - warunkéw rozwoju
— analiza konkurendji
- analiza aktualnych
i przysztosciowych zmian 1
przepiséw prawa zasoby surowcowe

- benchmarking " : A
najlepszych rozwigzan [ l/\/ﬁ)ﬁorfsﬁaiegwgwﬁ R - technologie i produkty

o charakterze ekoinnowadji ~ wariant lub warianty drég
i kierunkow rozwoju

|

Program realizacyjny,
ze wskazaniem potrzeb
dotyczacych wsparcia prawnego,
finansowego i organizacyjnego
ekoinnowadji uznanych
za priorytetowe

Silne i stabe strony regionu
—| —zasoby wiedzy w o$rodkach
naukowych B+R
- endogenne zasoby surowcow
— jakos¢ zasobow ludzkich
- dostepne i perspektywiczne

Rys. 1. Uproszczony model budowy strategii w regionie.

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: A. Kaleta, Analiza strategiczna w przemysle, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej im. O. Langego we Wroctawiu, Wroctaw 1999, s. 63.)

Przedstawione na powyzszym rysunku rozwigzanie jest tylko jednym z wielu mozliwych.
Metod pozwalajacych na wyznaczanie celdw, kierunkdw rozwoju, strategii jest bardzo wie-
le. Jak w kazdym przypadku nasza wiedza, umiejetnosci, szczegdlnie logicznego myslenia,
powinny pozwoli¢ nam na wybor najlepszego modelu.

Jedng z metod oceny mozliwosci oraz priorytetyzowania celdw i kierunkédw rozwoju sg
badania typu Foresight. Od klasycznie rozumianych prognoz réznig sie miedzy innymi tym
(przy duzym zréznicowaniu tak definicji Foresight, jak i wykorzystywanych metod badaw-
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czych), ze ich celem jest wybdr priorytetowych rozwiazan, ale przede wszystkim okreslenie
warunkow, jakie musimy spetni¢, aby dotrze¢ do celu wyznaczonego jako priorytetowy.
Definicji Foresight jest bardzo wiele, w tabeli 1 przedstawiono niektore (cytat z publikacji
,Raport z badan Foresight. Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju woje-
wodztwa podkarpackiego”).”

Badania typu Foresight, mimo iz w naszym kraju s3 uznawane za absolutnie nowe, spora-
dycznie wykonywane byty juz w latach siedemdziesigtych dwudziestego wieku, szczegdl-
nie w Japonii, jednak ich zakres metodyczny byt znacznie ubozszy od wykorzystywanego
obecnie. Przyktadowo, w badaniach tego typu wykonanych dla wojewddztwa podkarpac-
kiego, wykorzystano caty pakiet logicznie uktadajacych sie w nastepstwo prowadzace do
uzyskania ostatecznych rezultatow, metod badawczych. Byty to: badania delfickie, badania
,Zza biurka’, analiza PEST, internetowe badania kwestionariuszowe, burza mézgow, lista
priorytetowych technologii, ocena wykonalnosci, ocena atrakcyjnosci, ocena wptywu na
zréwnowazony rozwd)j, lista wiodgcych technologii, analiza SWOT, planowanie scenariu-
szowe, badania socjometryczne, kwestionariuszowe badania walidacyjne, analiza synergii
technologii i krzyzowa analiza wptywu, zogniskowane wywiady grupowe, wywiady pogte-
bione, ostateczna lista priorytetowych technologii, wybdr wariantow rozwoju.' Wazna byta
nie tyle liczba wykorzystanych metod, co sekwencja kolejnych krokéw. Uzyskany rezultat to
nie tylko lista priorytetowych rozwigzan, ale takze wyznaczona droga zrealizowania wybra-
nych priorytetéw, wyznaczenie kierunkéw i scenariuszy rozwoju. ldeg wiodaca badan byto
uwzglednienie zasad zréwnowazonego rozwoju, w kontekscie kreowania rozwoju ekoin-
nowacji. Badania typu Foresight aktualnie wykonuje (Iub wykonato) wiele regionéw Unii
Europejskiej, dostepne sg takze wyniki badan krajowych, sektorowych lub wykonanych dla
potrzeb firm. W Polsce wykonano takze Narodowy Program Foresight,Polska 2020""”

Tab. 1. Definicje procesu foresight (wybrane).

Autor

Definicja

B.R. Martin®

Foresight jest procesem zaangazowanym w systematyczne préby wgladu w dtugookresowa
przysztos¢ nauki, technologii, gospodarki, sSrodowiska i spoteczeristwa w celu zidentyfikowania
powstajacych kluczowych technologii i pobudzenia obszaréw strategicznych badan, ktére

z duzym prawdopodobieristwem przyniosa najwieksze ekonomiczne i spoteczne korzysci.

H. Grupp,
H. ALinstone'

Foresight jest odpowiednikiem wigzki systematycznych wysitkéw patrzenia w przysztos¢

i dokonywania bardziej efektywnego wyboru. Przy tym, foresight zakfada, ze nie istnieje
pojedyncza przysztos¢. W zaleznosci od dziatania lub braku dziatania w terazniejszosci, wiele
wariantow przysztosci jest mozliwych, ale jedynie jeden z nich zaistnieje.

> L. Wozniak i wsp. (praca zbiorowa pod red. L. Wozniaka), Raport koricowy z badari Foresight Prioryte-
towe technologie dla zréwnowazonego rozwoju wojewddztwa podkarpackiego, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2008, s. 14-15.

Ibidem, s. 22.

7 Wyniki Narodowego Programu Foresight,Polska 2020", Wykonawcy: Instytut Podstawowych Proble-
mow Techniki PAN — koordynator, Pentor Research International S.A., Instytut Nauk Ekonomicznych
PAN, Warszawa, czerwiec 2009, s. 1-232.

Martin, B. R:: Foresight in Science and Technology, Technology Analysis & Strategic Management
7(2), 139-168 (Summer 1995) [w:] L. WoZniak i wsp. (praca zbiorowa pod red. L. WoZniaka), Raport
koricowy z badari Foresight Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju wojewédztwa pod-
karpackiego, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2008, s. 14-15.

' H.Grupp, H. A. Linstone National Technology Foresight Activities Around the Globe Resurrection and
New Paradigms, Technological Forecasting and Social Change €0, 85-94 (1999) [w] j. w., s. 14-15.
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J.P.Gavigan, E. Cahill?®

Foresight technologiczny opisuje raczej ztozony proces analizy i komunikacji, w ktérym
zorientowane strony i interesariusze uczestnicza w prognozowaniu celem identyfikacji
najistotniejszych kwestii wytaniajacego sie portfolio naukowo-technologicznego.

J. Anderson?!

Foresight dotyczy ksztattowania przysztosci poprzez uzgodnione dziatanie
samopodtrzymujacych sie sieci zainteresowanych grup. W sieciach tych ludzie rozwazaja rézne
drogi, w ktérych mogtaby sie rozwing¢ przysztos¢, a nastepnie mozna podjac kroki w celu
przygotowania sie do dtuzszego okresu.

D. Loveridge, P. Street?

Instytucjonalne badania foresight zmierzaja do stworzenia grupowej prognozy waznych
wptywdw, ktére moga ksztattowac przysztos¢ spoteczenstwa.

FNR sekretariat et al.”?

Przewidywanie przysztosci jest ryzykownym zajeciem a foresight nie jest krysztatowa kula
dozwalajaca na nieograniczone patrzenie w przysztos¢. Celem tego procesu jest zebranie
istotnych wskazéwek i istniejacej wiedzy o stanie rozwoju naukowego i technologicznego.
Wiedza ta ogranicza deficyt w $wiadomosci i postrzeganiu i oferuje dtugookresowg orientacje
na podstawie systematycznego podejscia. Znaczenie jego wynikdw nie jest ograniczone do
zobrazowania obecnego stanu rozwoju obszardw badar i technologii, ktére uznawane sg za
istotne. Foresight zmierza do wprowadzenia tego rozwoju w ramy szerszej perspektywy zmian
spotecznych i globalnych. Rdwnoczesnie wyniki procesu foresight odzwierciedlaj zblizanie sie
jak réwniez réznicowanie sie zainteresowan, perspektyw i ocen aktoréw narodowego systemu
innowadji. Z tego powodu foresight jest odpowiedzig na potrzeby decydentéw na Swiecie
coraz bardziej dynamicznym i kompleksowym.

R. Reeners*

Foresight jest procesem, ktéry wzywa decydentéw i innych kluczowych interesariuszy do:

- formutowania, dtugookresowych celéw rozwoju ekonomicznego, spotecznego i kulturalnego,
- mobilizacji grupowych dziatan strategicznych.

Jako strategiczny proces repozycjonowania, foresight przyczynia sie do formutowania polityki
i rozwoju nowych form sprawowania wtadzy. Jest on przewaznie wykorzystywany w szerokim
kontekscie ekonomicznym, spoftecznym i kulturalnym.

NIRSA NUI Maynooth at al.»

Inicjatywy typu foresight tworza wieksza swiadomos¢ dtugookresowych trendéw i rozwijajg
perspektywy mozliwej przysztosci, tak, ze wyzwania i szanse mozna przewidzie¢, a wytaniajace
sie kwestie rozwazyc¢ przy biezacym formutowaniu polityki.

J. Fennessy®

Foresight jest uzytecznym narzedziem w procesie ksztattowania przyrody i skali dziatan
wymaganych do realizacji wyzwar.

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: np. L. WoZniak i wsp. (praca zbiorowa pod red. L. WoZniaka),
Raport koricowy z badan Foresight Priorytetowe technologie dla zrownowazonego rozwoju wojewddztwa
podkarpackiego, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2008, s. 14-15).
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sight Studies, Technical Report No. TR97/02. European Commission — JRC Institute for Prospective
Technological Studies, Seville 1997, p. 7 [wi] j. w., 5. 14=15.

J. Anderson, Technology Foresight for Competitive Advantage, Long Range Planning, Vol. 30, No. 5,
5.665-677,1997, [wilj. w, s. 14-15.

D. Loveridge, P. Street, Inclusive foresight, foresight, Vol. 7 No. 3, 2005, 31-47 [w:] L. WoZniak i wsp.
(praca zbiorowa pod red. L. Wozniaka), Raport koricowy z badari Foresight Priorytetowe technologie dla
zréwnowazonego rozwoju wojewddztwa podkarpackiego, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszow-
skiej, Rzeszoéw 2008, s. 14-15.

3 FNR secretariat, S. Rijkers-Defrasne, A. Braun, O. Krauss, D. Holtmannspoetter, A. Zweck, K. Steinmdiller,

M. S. J. Leis, M. Schnurr, G. Uerz, V. Watkins, FNR Foresight Final report, National Priorities for Public
Research and Other Findings, Luxembourg, June 2007 [w:] j. w., 5. 14-15.

R. Reeners, Archaeology 2020. Repositioning Irish Archaeology in the Knowledge Society, University
College Dublin, Dublin 2006 p. 9 [w:]j. w.,, s. 14-15.

NIRSA NUI Maynooth, RERC Teagasc, UCD Dublin, Rural Ireland 2025, Foresight Perspectives, NUI
Maynooth, University College Dublin, Teagasc, Dublin 2005 p. 1. [wi] j. w., 5. 14-15.

J. Fennessy, Foresight Report on the Forestry Sector in Ireland, (w:) NIRSA NUI Maynooth, RERC Te-
agasc, UCD Dublin, Rural Ireland 2025, Foresight Perspectives, NUI Maynooth, University College
Dublin, Teagasc, Dublin 2005 s. 69-75 [w] j. w., 5. 14-15.
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Poréwnanie dotychczas wykonanych badan typu Foresight (w skali kraju jak i UE), wskazuje,
ze w Polsce jedynym w petni nastawionym na kreowanie ekoinnowacji byt Foresight zre-
alizowany dla potrzeb wojewddztwa podkarpackiego. Réwniez w wymiarze szerszym, tak
UE jak i swiatowym, trudno znaleZ¢ jest tego typu badania, jednoznacznie nakierowane na
idee ekoinnowacyjnosci. Oczywiscie, pojawiajg sie rozwigzania, ktére mozna jednoznacznie
nazwac ekoinnowacjami, ale s3 one wkomponowane w wiele innych pozbawionych tej
cechy, trudno jest w takim przypadku Foresight nazwa¢ metoda wyznaczania kierunkow
rozwoju ekoinnowacji, wyboru najlepszych proekologicznych rozwiazan.

Aktualnie, po wykonaniu analizy dostepnych raportéw typu Foresight, jedynie jeden w ska-
li Europy (poza wymienionym juz Projektem ,Priorytetowe technologie dla zréwnowazo-
nego rozwoju wojewddztwa podkarpackiego”) w petni moze by¢ nazwany dokumentem
dotyczacym ekoinnowacyjnosci. Wyznacza on kierunki poszukiwan i rozwoju ,zielonych”
technologii, sprzyjajacych srodowisku produktéw i materiatéw w zakresie nanotechnologii,
biotechnologii oraz ICT.#’

Ciekawym dokumentem europejskim wskazujacym kierunki rozwoju ekoinnowadji jest ra-
port koncowy dotyczacy przegladu ekoinnowacyjnych rozwiazan dla réznych sektoréow.”
W raporcie tym miedzy innymi dokonano kolejnej proby zdefiniowania ekoinnowadji. Jak
w wielu przypadkach, podstawowy problem stanowito (by¢ moze niepotrzebne) rozroz-
nienie pomiedzy pojeciami ekoinnowacja i innowacja $rodowiskowa, bowiem niekiedy
autorzy wielu publikacji prébuja tego typu rozwigzania dzieli¢ na dwie grupy: technologie
jednoznacznie wykorzystywane w ochronie srodowiska (np. w oczyszczalniach sciekdw)
oraz inne technologie, nakierowane na ochrone zasobdw $rodowiska, ale wykorzystywane
w innych sektorach.

Wedtug autoréw tego raportu,,okreslenie innowacja srodowiskowa lub krécej ekoinnowa-
cja nawiazuje do innowadji ukierunkowanej na zmniejszenie negatywnego wptywu inno-
wadji na srodowisko naturalne. Nie istnieje ogdinie zaakceptowana definicja ekoinnowacji.
Od potowy lat dziewiecdziesigtych stworzono rézne definicje!”

,Panel SYSTEMATIC ds. ekoinnowacji zaproponowat aby zdefiniowac ekoinnowacje jako
tworzenie nowych i konkurencyjnie wycenionych débr, proceséw, systemdw, ustug i pro-
cedur zaprojektowanych tak, aby zaspokoi¢ potrzeby ludzi i zapewnic¢ kazdemu wyzszy
poziom zycia przy minimalnym zuzyciu naturalnych zasobow (materiatdw, uwzgledniajac
energie i powierzchnie) na jednostke wyrobu.*® Definicja ta jest zbiezna z wieloma przed-
stawionymi przez innych autoréw.

W raporcie wykorzystano takze dorobek innych organizacji i gremiow, dotyczacy ekoinno-
wadji.,Eksperci OECD i Eurostatu zdefiniowali dobra i ustugi srodowiskowe jako sktadajace
sie z dziatan, ktére wytwarzajg dobra i ustugi w celu pomiaru, zapobiegania, ograniczania,
minimalizowania lub korygowania zanieczyszczenia $rodowiskowego wody, powietrza

M. S. Jergensten, M. M. Andersen, A. Hansen, H. Wenzel, T.T. Pedersen, U. Jargensten, M. Falch, B. Ras-
mussen, S. I. Olsen, O. Willum, Green Technology Foresight about Environmentally Friendly Products and
Materials. Challenges from Nanotechnology, Biotechnology and ICT, Department of Manufacturing En-
gineering and Management, Technical University of Denmark; Systems Analysis Department, Risoe
National Laboratory; Institute of Product Development; Center for Information and Communication
Technologies, Technical University of Denmark, 14 april 2005, s. 1-250.

% A Reid, M. Miedzinki, ECO-INNOVATION. Final Report for Sectoral Innovation Watch, technopolis group,
EUROPE INNOVA, May 2008, s. 1-77.

» |bidem,s. 2.

0 |bidem, s. 2.



i gleby, jak réwniez problemdw dotyczacych odpaddw, hatasu i ekosystemdw. Obejmuje to
czystsze technologie, produkty i ustugi, ktére zmniejszajg ryzyko srodowiskowe i minima-
lizujg zanieczyszczenie i wykorzystanie zasobdw. OECD sklasyfikowata ekoinnowacje i sro-
dowiskowe dobra oraz wyroby w ramach czterech kategorii tj.: zarzadzanie zanieczyszcze-
niami, czystsze technologie i produkty, zarzadzanie zasobami i Srodowiskowo preferowane
produkty. Podczas gdy produkty innowacyjne nalezace do kategorii ekoinnowacje i sro-
dowiskowe dobra oraz wyroby moga by¢ uznane za ekoinnowacje (np. czystsze produk-
ty, ustugi srodowiskowe), to inne nie reprezentujg samodzielnie ekoinnowadji, lecz raczej
oferujg sposoby kontroli i pomiaréw zwigzanych ze Srodowiskiem dziatar przedsiebiorstwa
(np. urzadzenia do pomiaru zanieczyszczenia). W niektérych przypadkach jednak, narzedzia
te mogtyby odgrywac stymulujaca role i doprowadzi¢ do ekoinnowacji w przedsiebior-
stwach (np. ekoinnowacje organizacyjne i procesowe wprowadzajac korekty do procesu
produkcyjnego). Niektore rodzaje ekoinnowacji nie sg ujmowane w kategorii ekoinnowadji
i srodowiskowych dobr oraz wyrobow, szczegdinie organizacyjne i procesowe zmiany, jako
te, ktére sg wysoko zintegrowane w kontekscie przedsiebiorstwa i jako takie nie sg przydat-
ne do urynkowienia'
Autorzy tegoz raportu, powotujac sie na wiele zrodet i wielu autoréw dodaja:,R6zne bada-
nia podkreslaja, ze w celu lepszego zrozumienia srodowiskowych nastepstw ekoinnowacji
nalezy je przestudiowac uwzgledniajac szerszy wptyw ich oddziatywania. Badanie ECO-DRI-
VE sugerujg, ze ekoinnowacje powinny by¢ analizowane na trzech poziomach:

— mikro (produkty lub ustugi, proces, przedsiebiorstwo);

— mezo (sektor, taricuch dostaw, region, system produktowy/ustugowy);

— makro (ekonomiczne: narodowe, ekonomiczne bloki, globalne).*
Réwnoczesnie, cytujac innych autorédw argumentuja, ,... ze ekoinnowacje powinny byc
ocenione przy uwzglednieniu systematycznych konsekwencji ich zastosowania!"*
Bardzo interesujace s kolejne argumenty przytaczane przez autoréow Raportu,Zamierzone
wprowadzenie zmiany na poziomie mezo- i makro- (innowacja systemowa) w przypadku
bardziej skomplikowanych systemdw (np. systemy energetyczne), wymaga ukierunkowanej
implementacji serii innowacji na poziomie mikro i skoordynowanych dziatari wielu aktorow.
Przykfadowo, wprowadzenie ogniw paliwowych na duza skale wymagatoby zmian w pro-
dukgji samochodow, systemach dystrybugcji paliwa jak rowniez szerokiej akceptacji i party-
cypacji. Obserwatorzy zgadzajg sie jednak co do tego, ze podczas gdy systemy innowadji
niosa najwieksze wyzwania to réwnocze$nie wigzg sie z obiecujgcymi, najbardziej istotnymi
zyskami wydajnosci. Nalezy zauwazy¢, ze chociaz wprowadzenie réznego poziomu analiz
jest konieczne do zrozumienia wptywu i natury ekoinnowadcji, praktyczne wdrozenie tego
rozréznienia stanowi prawdziwe wyzwanie i wymaga pogtebionej wiedzy o systemie pro-
duktu irelacjach w taricuchu wartosci. Mimo wszystko, koniecznie jest uwzglednienie tego
aspektu podczas ustanawiania systeméw pomiaru i monitoringu, ktére beda wspieraty po-
dejmowanie decyzji w zakresie kreowania polityki na wszystkich poziomach (od lokalnego
w gore)** Dokument ten jest jednym z niewielu, ktére taczg ekoinnowacyjnos¢ na réznych
szczeblach i poziomach, oznacza wiec zdiagnozowang mozliwos¢ wyznaczania kierunkow
rozwoju ekoinnowadji, ktére bez wzgledu na ich umiejscowienie, z powodu wyjatkowego

31 Ibidem, May 2008, s. 3.
32 lbidem, s. 6.
3 Ibidem, s. 6.
* |bidem, s. 6.
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znaczenia ekoinnowacji w ochronie zdrowia cztowieka i srodowiska, moga miec znaczenie
lokalne, regionalne, a réwnoczesnie nawet globalne. Ekoinnowacyjnos¢ jest wiec nowym
paradygmatem, ktéry po raz pierwszy, bez wzgledu na miejsce implementacji rozwiazania,
moze stuzy¢ globalnemu spoteczenstwu i ekosystemowi, nie pozbawiajac zarazem przed-
siebiorcéw mozliwosci rozwoju i osiggania zyskow.

W Polsce probe oceny ekoinnowacyjnosci dokumentow strategicznych w skali kraju wyko-
nano juz w 2001 roku.*

Mozna stwierdzi¢, ze ekoinnowacyjnos¢ sama w sobie jest swoistym kierunkiem myslenia
i dziafania — kierunkiem wyznaczajacym podstawowe sciezki rozwoju, okreslanego dzié bar-
dzo czesto rozwojem zréwnowazonym (ekorozwojem — istniejg rézne definicje, uznawane
przez niektdrych autoréw za synonimy, przez innych za pojecia zblizone, ale wykazujace
pewne réznice). Z drugiej strony rozwoj zréwnowazony wykorzystuje wiele mechanizmaow,
instrumentéw, metod w celu osiagniecia zrbwnowazonego stanu gospodarek i spote-
czenstw w warunkach, jakie okresla ekosystem. Jednym z wyjatkowo waznych instrumen-
téw sg ekoinnowacje.

Bardzo bogata analize pojec i zasad zréwnowazonego rozwoju przedstawit T. Borys.®*
Z punktu widzenia kierunkéw rozwoju, bardzo wazne jest uwzglednienie w pracy wymie-
nionego autora lokalnych i regionalnych systeméw wskaznikéw zréwnowazonego rozwo-
ju, przedstawienie wskaznikéw ONZ, OECD, Unii Europejskiej, innych instytucji i organiza-
¢ji miedzynarodowych, narodowych systemodw wskaznikéw zrownowazonego rozwoju,
wskaznikéw zrownowazonego rozwoju w uktadzie tadu srodowiskowego, gospodarczego
i spofecznego, ale takze, co w kontekscie niniejszego artykutu jest bardzo wazne, powiaza-
nie wskaznikow zréwnowazonego rozwoju z planowaniem strategicznym. Wiedza ta moze
by¢ w petni wykorzystana miedzy innymi w badaniach typu Foresight, szczegélnie gdy ba-
dania te dotycza ekoinnowadji.

Jednym z pytar postawionych przez wymienionego autora jest zagadnienie hierarchizacji
sktadowych pojecia zréwnowazonego rozwoju. Czy jest ona potrzebna, czy moze miedzy
ekonomia (gospodarka), spoteczenstwem i ekosystemem (ekologia) mozna postawic znak
rownosci? Wydaje sie, ze zwracajac uwage na oczywisty fakt wielu zaleznosci i swego ro-
dzaju spdjnosci miedzy tymi czynnikami, okreslanie ich ewentualnie zréznicowanej wagi
i dokonywanie priorytetyzowania lub hierarchizacji nie jest potrzebne. A moze jednak, oce-
niajgc stan wspodtczesnego ekosystemu (grozbe nawet globalnego zatamania), stan wielu
spoteczenstw (miejscami okreslany nawet jako patologiczny, pogtebiajacy sie kryzys roz-
warstwien, niesprawiedliwosci), a takze stan gospodarki globalnej (gospodarek niektérych
panstw), mimo wielu elementéw oczywistego pozytywnego postepu, nalezy dzis zwrdcic
uwage na pewne oczywiste zaleznosci, ktore pozwolityby na konieczno$¢ dokonania prio-
rytetyzowania, zaréwno w sferze korzysci jak i zagrozen? Pozwolitoby to na wybor tylko
takich mechanizmdw i rozwigzan (technologii, produktéw itd.), ktére, dajac petng gwaran-
cje dalszego rozwoju gospodarki (jakosciowego!), szanse pozytywnej reorganizacji spote-
czenstw i mechanizmow ktére nimi rzadza, zarazem datoby gwarancje zachowania ekosys-
temu, jego zasobdw i tej jedynej mozliwosci stwarzania i podtrzymywania przez sprawnie
funkcjonujacy ekosystem dalszego rozwoju cztowieka z jego gospodarka.

* Praca zbiorowa pod red. K. Kamienieckiego, Ekoinnowacyjnos¢ Dokumentdéw Strategicznych. Préba
oceny, Instytut na rzecz Ekorozwoju, Warszawa, pazdziernik 2001, s. 1-146.

% Praca zbiorowa pod red. T. Borysa, Wskazniki zrownowazonego rozwoju, Wydawnictwo Ekonomia
i Srodowisko, Warszawa-Biatystok, 2005, s. 1-247.



Podstawowa zaleznos¢ jest prosta: ekosystem moze znakomicie funkcjonowac bez cztowieka
(posiada sprawne mechanizmy buforowe i autoregulacyjne), natomiast zadne spoteczerstwo
nie moze rozwijac sie bez podstaw rozwoju, jakie daje natura; z kolei zadna gospodarka nie
moze funkcjonowac bez sprawnego spoteczeristwa (m.in. zdrowego, wyksztatconego, z baza
podstaw etycznych). Podstawowg baza warunkujaca funkcjonowanie wszystkiego co znamy
jest wiec ekosystemem, jego ,wytworem” spoteczenstwo, ktére buduje taki lub inny model
gospodarczy. Dotychczas zadawalat nas postep, bez wzgledu na wiele negatywnych skut-
kow, jakie czesto przynosi. Interesowat i interesuje nas wzrost w wymiarze ilosciowym, czesto
bez specjalnego zainteresowania skutkami, jakie przynosi. Z oczywistych powodow planeta
nie rosnie, wprost przeciwnie, jej zasoby, w tym gtdéwnie zasoby niezbedne dla podtrzymy-
wania zycia na ziemi, ale takze zasoby niezbedne gospodarce, maleja. Nawet bez specjalnej
naukowej analizy, na bazie prostej logiki, mozemy wiec stwierdzi¢, ze istnieja granice wzrostu.
Jest tez wiele ciekawych publikacji, gdzie niektére z tych granic precyzyjnie okreslono, na
przyktad dla przestrzeni ekologicznej paristw UE*” Zasobow planety nie wystarczy wiec ani
dla tak praktykowanego wzrostu gospodarki zwanej ,nadkonsumpcyjna’, ani tez dla w nie-
ktérych regionach nadmiernie rozwijajacej sie ludzkiej populacji. W skali globalnej, w skali UE,
jak i dla kazdego regionu, niezbedne sg dziatania ograniczajace konsumpcje zasobdw, jedna
z metod jest szerokie promowanie i wspieranie ekoinnowacji. Wiekszo$¢ z nich nakierowana
jest na ograniczenie zuzycia wszystkich kategorii zasobow, w tym szczegdinie zasobow de-
ficytowych surowcédw i energii. Wiele ekoinnowacji, mimo olbrzymiego potencjatu kreowa-
nia ekorozwoju, z racji duzych nakfadéw finansowych na ich rozwdj i wykonanie, w czasach
wspodiczesnych przegrywa (na rynku) konkurencje z dotychczasowymi, lub nowymi, ale bez
znamion ekoinnowacyjnosci, technologiami lub produktami. Tak wiec rozwdj zywiotowy, bez
priorytetyzowania i wspierania ekoinnowacji, nie moze dac¢ gwarancji funkcjonowania zycia
na Ziemi spoteczeristw i ich gospodarek.

Wszystko zaczyna sie, lub powinno, od myslenia. A. Pomykalski wyjasnia, ze ,Koncepcja
teoretyczna nowego pomystu jest punktem wyjsciowym dla innowacji. Nalezy jednak
podkresli¢, ze nowy pomyst nie jest ani wynalazkiem, ani innowacja, lecz pozostaje jedynie
pewng ideg albo zbiorem wiedzy. Proces przeksztatcenia go w nowe realne produkty jest
wynalazkiem. Na tym etapie nauka i technologia maja podstawowe znaczenie. Nastepny
etap to eksploatacja komercyjna, a zatem wdrozenie i dyfuzja nowego produktu/procesu.
Innowacja to proces catosciowy, obejmujgcy koncepcje teoretyczng, wynalazek techniczny
oraz jego wdrozenie i dyfuzje. Takie ujecie pozwala stwierdzi¢, iz innowacja charakteryzuje
sie okreslonymi rodzajami proceséw, ktére w prowadzonych rozwazaniach powinny by¢
uwzglednione. Mozemy zatem przyja¢, ze innowacje sg rezultatem proceséw technicz-
nych, spotecznych, ekonomicznych, prawnych, kulturowych oraz organizacyjnych, ktére
mozna ksztattowad. Interpretacja taka zostata przyjeta w prowadzonych tu rozwazaniach,
poniewaz stwarza jednoczesnie mozliwos¢ analizy zwigzkéw ekonomiczno-spotecznych
charakteryzujgcych innowacje zaréwno w ujeciu podmiotowym (panstwo, region, przed-
siebiorstwo), jak i przedmiotowym (instrumenty oddziatywania na wymienione organiza-
cje: otoczenie, procesy, finanse, decyzje, strategie).*

Skuteczne wprowadzanie innowadji, a szczegdlnie czesto bardzo kosztownych ekoinno-
wadji, wymaga skutecznego planowania. Wyjatkowo cenne moze by¢ wyznaczenie kierun-

3 M. Carley i P. Spapens, Dzielenie sie swiatem, Instytut na rzecz Ekorozwoju, Biatystok-Warszawa 2000,
s. 1-270.
¢ A.Pomykalski, Zarzqgdzanie innowacjami, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa — t6dz 2001, 5. 17-18.
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kow rozwoju. W tabeli 2, przedstawiono, za A. Pomykalskim, mozliwe rodzaje strategii, jakie
mogga by¢ wykorzystywane w promowaniu innowacji.

Tab. 2. Strategie promowania innowadji.

Rodzaj strategii

Komentarz

1. Strategia ofensywna

Ze strategig ofensywna wiaze sie wysokie ryzyko, ale tez i wysokie potencjalne zyski. Wymaga
ona posiadania dziatu badan i rozwoju o wysokim poziomie innowacyjnosci, silnego systemu
marketingowego i efektywnego systemu produkgji, ktdry moze szybko zamieni¢ pomysty
innowacyjne w rzeczywiste produkty. Ten typ strategii jest zazwyczaj stosowany przez wieksze
przedsiebiorstwa, ktére moga wykorzysta¢ korzysci skali.

2. Strategia defensywna

Strategia defensywna jest przeciwienstwem strategii ofensywnej: oznacza niski poziom ryzyka

i mniejsze zyski. Firmy ja stosujace nie ponosza ryzyka strat, na jakie jest narazone przedsiebiorstwo
zajmujace sie opracowywaniem i promocjg nowego produktu. Firmy te starajg sie obnizac koszty
produkgji i wprowadza¢ na rynek substytuty produktéw nowych, oferowanych przez firmy
stosujace strategie ofensywna.

3. Strategia zakupu
licencji

Strategia zakupu licencji pozwala przedsiebiorstwu na osigganie zyskow przez nabywanie
innowadji technologicznych innych firm. Wiele korzysci moze osiagna¢ firma nie rozwijajac
wiasnych badan, lecz wykorzystujac cudze osiggniecia przez zakup licencji.

4. Strategia unikania

Strategia unikania ma na celu unikniecie bezposredniej konfrontacji z konkurencja.
Przedsiebiorstwo jg stosujace analizuje istniejacych liderow rynkowych, aby odkry¢ ich silne i stabe
strony oraz ustali¢ luki rynkowe. Stosuja jg zazwyczaj mate przedsiebiorstwa dziatajace na duzym

i rozszerzajacym sie rynku.

5. Strategia kreowania
rynku

W strategii kreowania rynku przedsiebiorstwo, dzieki osigganym postepom w zakresie technologii,
moze sie znalez¢ w sytuacji kreowania nowego rynku przez oferowanie zupetnie nowych
produktéw. Korzyscig tej strategii jest niewielka liczba poczatkowych konkurentéw, co stwarza
firmie dogodne warunki sprzedazy i osiggania zyskow.

6. Strategia niezalezna

Strategia niezalezna odnosi sie do produktu. Dzieki zmianom technologicznym zmniejsza sie
0gdlny udziat w rynku starego produktu na korzy$¢ unowoczesnionego. Ten typ strategii przynosi
sukces w dtugim okresie, ale tylko wowczas, gdy przedsiebiorstwo po zastosowaniu strategii
niezaleznej zastosuje strategie ofensywna, by utrzymac swojg przewage technologiczng nad
konkurencja.

7. Strategia
pozyskiwania wysoko
wykwalifikowanych
kadr

W strategii pozyskiwania wysoko wykwalifikowanych kadr przedsiebiorstwo zamiast kupna licendji
w celu uzyskania technologii konkurentéw, moze probowac pozyskac specjalistéw konkurenciji.
Taka strategia jest relatywnie tanig metoda pozyskiwania technologii. Strategia ta uwazana jest
jednak za niezbyt etyczna.

8. Strategia
pozyskiwania innych
firm

Alternatywnag strategia do strategii pozyskiwania personelu jest pozyskiwanie catych firm zaréwno
przez ich przejecie, jak i przez fuzje. Mate przedsiebiorstwa sg zazwyczaj ofensywne strategicznie.
Maja jednak mate mozliwosci w zakresie finansowania badan i rozwoju. Stanowig one atrakcyjny

i relatywnie tatwy cel dla duzych przedsiebiorstw.
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Zrédto: A. Pomykalski, Zarzadzanie innowacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa — t&dz 2001,
s.299.

Powyzsze zestawienie zawiera wiele ciekawych spostrzezen i inspiracji dotyczacych zwiaz-
kow miedzy strategia a wyznaczaniem kierunkdw rozwoju. Wiodace znaczenie w ekoinno-
wacyjnosci ma strategia pozyskiwania wysoko wykwalifikowanych kadr. Mozna doda¢, ze
kadr o wielu innych wybitnych cechach: etycznych, tgczacych umiejetnos¢ analitycznego
i syntetycznego myslenia, przektadajacych korzysci spoteczne nad indywidualnymi (co nie
oznacza, ze kierowane przez takich ludzi firmy mogga nie osiggnac wysokich zyskéw — na-
wet muszg, aby te trendy myslenia mogty przetrwac i rozwijac sie; a poza tym, kto z nas
chciatby pracowac w firmie, ktéra nie wyptaca pens;ji?)

Strategie kreowania ekoinnowacji rzadko maja charakter defensywny. Ekoinnowacje to cze-
sto co$ absolutnie nowego, niekiedy drogiego, szczegdlnie na etapie badan i rozwoju, choc



zdarzaja sie wyjatki, bowiem, szczegdlnie w gospodarce zywnosciowej, to wiasnie powrdt do
znanych czesto od wiekdw rozwigzan, noszacych od poczatku wybitne znamiona technologii
i produktow ekologicznych, bedzie najlepiej stuzyt spoteczenstwu i ekosystemowi. A przeciwnie,
innowacje dotyczace genetycznych modyfikacji Zywnosci, jest juz na to wiele dowoddw, moga
zniszczy¢ biordznorodnos, sa uznawane za najbardziej grozne sposrdd wszystkich ostatnich
pomystow korporadji, a przeciez z punktu widzenia podstawowej logiki s3 nowoscia.
Ciekawym rozwigzaniem sa tez strategie niszowe, pojawiajace sie tam, gdzie z racji braku moz-
liwosci wykorzystania ekonomii skali, nie zauwazymy w przysztosci,chciwych i dtugich rak kor-
poracji’, a gdzie, na ogdt w matych firmach, istnieja bogate mozliwosci poszukiwania rozwigzan
naturalnych i stuzacych naturze. Strategie te wykorzystujg na przyktad producenci wybitnych
jakosciowo, bywa ze prestizowych, zywnosciowych produktéw spozywczych, absolutnie niepo-
wtarzalnych, wykazujacych wybitne walory smakowe. Produkty takie mozna otrzymywac tylko
w specyficznych warunkach receptury i lokalnego srodowiska (gleby, klimatu, wody, lokalnych
odmian roslin i ras zwierzat). W takich warunkach metodami znanymi nawet od wiekéw po-
wstaja najwyzszej jakosci niszowe produktu. Wiasnie tam moze czesto funkcjonowac popularna
dzis strategia, btekitnych oceanéw’, nastawiona na unikanie konkurendji, natomiast wykorzystu-
jaca znacznie bardziej efektywny dzi$ mechanizm jakim jest wspdtpraca.

Az tak wielkim optymista nie jest niestety tworca wybitnych bestsellerow, Inteligencja emo-
cjonalna’i,Inteligencja ekologiczna” Ich autor D. Goleman wskazuje jednak w swojej ksigzce
na absolutng podstawe kreowania skutecznych, prospotecznych i proekologicznych kie-
runkéw rozwoju ekoinnowacji — jest to konieczno$¢ ksztattowania u ludzi inteligencji eko-
logicznej., Wspotczesne zycie pozbawia nas takich umiejetnosci i tej madrosci; na poczatku
dwudziestego pierwszego wieku spoteczenstwo stracito te by¢ moze jedyng wrazliwos¢,
ktdra ma decydujace znaczenie dla naszego przetrwania jako gatunku. Wykonujemy utarte
czynnosci sktadajace sie na swiat wokdt nas; w naszym zbiorowym umysle sg $lepe plamki
niepozwalajgce nam dojrzec zwigzku miedzy tymi czynnosciami a kryzysami w naturalnych
ekosystemach, ktore wywotuja. Tymczasem globalny zasieg przemystu i handlu oznacza, ze
wptyw naszego stylu zycia siega do najdalszych zakatkéw planety. Nasz gatunek konsumu-
je i bruka zasoby natury w stopniu znacznie wykraczajagcym poza zdolnosci regeneracyjne
Ziemi. Uwazam ten rodzaj madrosci, ktéry pozwala od setek lat przetrwac owej matej hima-
lajskiej wiosce, za ,inteligencje ekologiczng’, zdolnos¢ przystosowania sie do zajmowanej
przez nas ekologicznej niszy. Ekologiczna odnosi sie do zrozumienia organizmaéw i ich eko-
systemow, natomiast inteligencja znaczy umiejetnos¢ uczenia sie na podstawie dos$wiad-
czenia i racjonalnego obchodzenia sie ze srodowiskiem. Inteligencja ekologiczna pozwala
nam stosowac to, czego sie uczymy o wplywie naszych dziatari na ekosystemy, do takiego
ich modyfikowania, bysmy powodowali mniejsze szkody i powrdcili do stylu zycia nienaru-
szajacego réwnowagi w naszej niszy, ktérg obecnie jest cata planeta. Dzisiejsze zagrozenia
wymagaja, bysmy wytworzyli w sobie nowg wrazliwo$¢, zdolnos¢ rozpoznawania ukrytej
sieci zwiazkow miedzy ludzka dziatalnoscig a naturalnymi ekosystemami oraz ztozonej,
choc subtelnej natury tych oddziatywan. To przebudzenie i uswiadomienie sobie nowych
mozliwosci musi doprowadzi¢ do zbiorowego otworzeni oczu, zmiany naszych najbardziej
podstawowych zatozen i wyobrazen, co pociggnie za sobg przeobrazenia w handlu i prze-
mysle oraz w naszych indywidualnych dziataniach i zachowaniach*® Takie przysztosciowe
przeobrazenie to przede wszystkim ekoinnowacyjnosc.

** D. Goleman, Inteligencja ekologiczna, Dom Wydawniczy REBIS, Poznan 2009, s. 44-45.



Zakonczenie

Przyktadowe kierunki rozwoju ekoinnowacyjnosci w sektorach uznanych za wyjatkowo
wazne ze spotecznego i ekologicznego punktu widzenia, na podstawie przedstawionej po-
wyzej analizy czynnikéw, ktére moga mie¢ wptyw na strategiczne dziatania w tym zakresie
(takze na wyznaczanie kierunkdw rozwoju) mozna przedstawi¢ nastepujgco:

1. Sektor gospodarki zywnosciowej:

— ekoinnowacyjne metody produkdji rolnej i ekologiczne metody przetwodrstwa
Zywnosci (szczegdlnie metody rolnictwa ekologicznego, wzbogacone postepem
naukowym w tym zakresie);

— ekologiczne rozwiazania zwiekszajace zasoby wodne $rodowiska rolniczego i bio-
roznorodnos¢ (w tym nowoczesne technologie renaturyzacji ciekow; zachowaw-
cza hodowla odmian tradycyjnych i regionalnych);

— regionalne i tradycyjne metody produkcji Zzywnosci.

2. Sektor energetyki:

— ekotechnologie zmniejszajace popyt na energie;

— ekoinnowacje wykorzystujace energie storca;

— technologie odzysku energii traconej, kogeneracja, tréjgeneracja);

— inne rozwigzania stuzace wykorzystaniu energii odnawialnej;

— technologie wykorzystania komdérkowych proceséw przetwarzania energii.

3. Sektor budownictwa:

— technologie budownictwa energooszczednego i heliogrzewczego;

— technologie wykorzystujace naturalne materiaty budowlane (nawet produkcja
elementow z surowej gliny);

— technologie zintegrowanego projektowania w cyklu zycia obiektu budowlanego;

— technologie budownictwa autonomicznego.

4. Sektor transportu:

— technologie wykorzystania zasobow odtwarzalnych i biodegradowalnych;

— wykorzystanie energii storica przez zewnetrzne powtoki;

— ekotechnologie transportu zbiorowego;

— wykorzystanie paliwa wodorowego.

5. Przemyst ochrony $rodowiska:
— ekoinnowacyjne rozwigzania stuzace eliminacji i biodegradacji zanieczyszczen.
6. Medycyna:

— ekorozwiazania stuzace podtrzymywaniu zdrowia cztowieka;

— nowe generacje lekow bazujgce na zwigzkach naturalnych;

— ekotechnologie wykorzystujace pozytywny wptyw na organizm cztowieka proce-
sow naturalnych.

7. Zielona chemia:
— ekoinnowacyjne, nowe generacje tworzyw sztucznych, ulegajace petnej biodegradacji;
— technologie wykorzystujace organizmy zywe w bioreaktorach.
8. Przemystowe technologie czystszej lub czystej produkgji — dla kazdego sektora go-
spodarki.
Przedstawione powyzej przyktady oczywiscie nie wyczerpuja zagadnienia. W zaleznosci od
uwarunkowarn, celow, priorytetéw, kierunki rozwoju ekoinnowacyjnosci mogg byc rézne.
22 Wazne jest natomiast ich wyznaczanie i tworzenie podstaw do urzeczywistnienia pomystow.



Rownie wazne jest eliminowanie technologii przestarzatych jak i takich rozwigzan, o ktérych
oddziatywaniu na $rodowisko i cztowieka wiemy niewiele (zasada przezornosci), mimo iz spet-
niaja one definicje innowacji (ale na pewno nie ekoinnowadji). Przyktadami rozwigzan, tech-
nologii, produktow ktore juz dzisiaj powinny by¢ w petni wycofane sa: technologie spalania
odpaddéw (marnowanie uzytecznych surowcow i zanieczyszczanie atmosfery), technologie
osuszania srodowiska i kanalizacji ciekdw (ograniczanie ubogich zasobdw wodnych kraju itd.).
Najwiekszym zagrozeniem, w opinii wielu wybitnych naukowcdw, jest jednak uwalnianie do
srodowiska (szczegdlnie w rolnictwie i lesnictwie) organizméw genetycznie zmodyfikowa-
nych. Tego typu zanieczyszczen nigdy juz nie bedzie mozna usunac ze srodowiska.
Realizujac polityke ekoinnowacyjnosci, wyznaczajac kierunki jej rozwoju, jestesmy w stanie
zbudowac nowy swiat, w ktérym prawa cztowieka i ekosystemow bedg traktowane prio-
rytetowo.
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SUMMARY
Possible developments of eco-innovations - on global level,
the community level, and national level

The article contains the analysis of some strategic documents concerning eco-innovation.
Despite the fact that eco-innovations are considered to play a vital role in general, there
are few such documents pointing to the directions of development. An example of such
a document can be a report on the research made by Foresight entitled’ Priority technolo-
gies for the balanced development of Subcarpathian Voivodeship; which clearly indicates
developments of eco-innovations at the regional level. However, more and more frequent-
ly, eco-innovation appears in other strategic documents, in economic and environmental
policies of many countries, especially those belonging to the European Union.



Bozydar ZIOLKOWSKI'

Potencjat zmian cywilizacyjnych
wynikajacy ze zrwnowazonego rozwoju

Jakakolwiek strata materiatow, energii czy innych zasobdw to nieefektyw-
nos¢ w produkdji, a odpad oznacza zte wykorzystanie zasobu. Diatego za-
nieczyszczenie jest rdwnowazne nieefektywnosci procesu i stanowi jeszcze
Jeden cel, ktdry wszyscy, zobowigzani do poprawy organizacyjnej wydaj-
nosci i jakosci produktu, muszq uwzglednic.

R. F. Mannion (1996)*

1. Wprowadzenie

Postep spoteczno-gospodarczy rozbudza konieczno$¢ ciggtego doskonalenia, czyli inno-
wacyjnosci. Proces ten, ilustrowany modelem Deminga, stanowi fundament wielu syste-
mow zarzadzania i polega na ustawicznym zastepowaniu dotychczasowych rozwigzan
innymi — doskonalszymi pod wzgledem efektywnosci oraz uzytecznosci. Wsréd powsta-
jacych artefaktow mysli ludzkiej wiele odzwierciedla dalekosiezne wizje nadchodzacych
zmian w ochronie $rodowiska. Mimo ze sg to czesto bardzo kosztowne wynalazki, to jed-
nak wszystkie wyznaczajg juz dzis pespektywe jutra. Jest to podstawg do prognozowania
prawdopodobnych trendéw modelu gospodarczego. Cho¢ wiele z zaprojektowanych pro-
totypow nie ulega natychmiastowej komercjalizacji, to proces poczatkujacy cykl ich zycia
jest od samego poczatku nastawiony na debiut rynkowy, ktéry coraz czesciej przyjmuje
charakter ekoinnowadji.

Obserwujac historie rozwoju cywilizacyjnego mozna stwierdzi¢, ze duzg czes¢, sposréd in-
nowadji, stanowig modyfikacje stworzonych w przesztosci koncepcji. Bez wzgledu na czas
urynkowienia, w umystach pomystodawcow i projektantéw funkcjonujg one juz od same-
go poczatku jako potencjalne innowacje. Wynika to z podejscia, ktore nakazuje inwesto-
wanie w rozwdj produktu tylko wtedy, gdy istnieje szansa wygenerowania dostatecznego
zwrotu ze sprzedazy. Specjalisci od marketingu doskonale wiedza, ze dopiero odpowiednia
masa krytyczna na rynku zagwarantuje zwrot kosztéw opracowania innowacji i akcepto-
walny zysk. Obecnie, informacja na temat zapotrzebowania rynkowego daje sie zgromadzi¢
stosunkowo fatwo przy wykorzystaniu tradycyjnych technik marketingowych. Gdy zebrane
wyniki ujawniajg brak popytu na innowacje, jest to sygnatem do wstrzymania komercja-
lizacji wynalazkow. W efekcie zapada decyzja o odtozeniu na pdzniejszy okres inwestycji
w dalsze badania i wdrazanie innowacji. Z punktu widzenia przedsiebiorstw, jest to jedna

! Politechnika Rzeszowska, Katedra Przedsiebiorczosci, Zarzadzania i Ekoinnowacyjnosci
2 R. F. Mannion, Enhancing corporate performance through quality-driven pollution prevention, National
Productivity Review 2006, s. 25-31.

25



26

ze strategii redukdji ryzyka inwestycyjnego, czego przyktadem sg przedsiewziecia, przyno-
szgce zyski dopiero po kilku latach od momentu powstania.

Sytuacja wyglada zupetnie inaczej, gdy stworzenie i utrzymanie innowacji wigze sie ze
znacznymi kosztami opracowania i wprowadzenia produktu na rynek. Wéwczas diagnoze
istniejgcego popytu realizuje sie czesto na samym poczatku prac B+R, po to, aby zminimali-
zowac ryzyko nieracjonalnych kosztow w zakresie stworzenia prototypdw. Jest to szczegol-
nie aktualne w przypadku generowania i promowania wschodzacych technologii, w tym
ekoinnowadiji. Ekoinnowacje (czy inaczej méwiac, innowacje zrébwnowazonego rozwoju?)
naleza wcigz jeszcze w przewazajacej mierze do grupy inwestycji podwyzszonego ryzyka.
Mimo Ze niektére rodzaje innowacji ekologicznych ustawicznie wzmacniaja swoja rynkowa
pozycje, to jednak w wielu przypadkach wynalazkéw ze sfery zrbwnowazonego rozwoju
powstaje pytanie o prawdopodobienstwo ich sukcesu handlowego.

Wynika to stad, ze generowane pomysty zawierajg elementy fantazji naukowej predestynu-
jacej produkty do kategorii ,gwiazd” w analizie BCG. Réwnoczesnie jednak charakteryzuja
sie one potencjatem do wzbudzenia wykfadniczych zmian cywilizacyjnych. Potencjat ten
wynika nie tylko z ich wiasciwosci, ale réwniez z uskutecznianej od niedawna polityki pro-
mowania zr&wnowazonego rozwoju.

W niniejszym rozdziale przedstawione zostang koncepcje, wynalazki i innowacje, ktére
posiadaja na tyle duzy potencjat ekoinnowacyjnosci, ze sg w stanie wptyna¢ na przetom
w dotychczasowym sposobie funkcjonowania przedsiebiorstw oraz catych systemoéw spo-
teczno-gospodarczych. Wiele z nich pozostaje dzis jeszcze na etapie prac badawczo-rozwo-
jowych, jednak fakt, iz informacja o ich istnieniu przenika do mediéw wskazuje, ze proces
kreowania popytu na nie juz sie rozpoczat. W nastepstwie tego, stosunkowo niedtugo po-
winny pojawi¢ sie symptomy ssania ekoinnowadji przez rynek, a w odpowiedzi produkcja
serii pilotazowych i komercjalizacja.

Wiedza o wynalazkach charakteryzujgcych sie powaznym potencjatem ekoinnowacyjnym
pozwala juz dzis wielu przedsiebiorstwom na odpowiednie przygotowanie do przewidywa-
nych zmian. Zdolnos¢ prognozowania kierunku rozwoju i sity presji rynku na firme, otwiera
szanse na precyzyjne dostosowanie dotychczasowego modelu biznesowego i zwiekszenie
przewagi konkurencyjnej o kilka lat wczesniej niz podmioty, ktére nie doceniaja praktycz-
nego znaczenia badan strategicznych.

Warto jednak podkresli¢, ze wszyscy interesariusze muszg nieprzerwanie pamietac o tym,
iz jak zauwaza K. Moszkowicz,szybkie zmiany technologiczne i globalizacja czynig niezbed-
nymi utrzymanie i rozwdj przewagi konkurencyjnej, co wymaga zachowania dyscypliny
zarzadzania strategicznego™. Oznacza to konieczno$¢ przyjecia strategii dziatania, opartej
na zachowaniu analitycznej oceny i przemyslanego podejscia do pojawiajacych sie szans
w otoczeniu, w tym przede wszystkich ekoinnowacji. Z tego wzgledu, nawet z pozoru nie-
skomplikowane ekoinnowacje prezentowane w niniejszym rozdziale wymagaja najczesciej
dopasowania strategii do posiadanych zasobdw, co jest szczegdlnie istotne w przypadku
mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw (MMSP).

3 Por. D. Pujari, Eco-innovation and new product development: understanding the influences on market
performance, Technovation 26 (1), 2006, s. 76-85; K. Rennings, Redefining innovation — eco-innovation
research and the contribution from ecological economics, Ecological Economics 32, 2000, s. 319-332.

* K. Moszkowicz, Zarzqdzanie strategiczne i przedsiebiorczos¢, [w:] Moszkowicz M. (red.), Zarzqdzanie
strategiczne. Systemowa koncepcja biznesu, PWE, Warszawa 2005, s. 170-173.



2. Innowacje zrbwnowazonego rozwoju w inicjowaniu zmian
cywilizacyjnych

Innowacje zrdbwnowazonego rozwoju utozsamiane sg czesto m.in. z takimi okresleniami
jak ekoinnowacje, innowacje ekologiczne, innowacje srodowiskowe, technologie srodowi-
skowe, itp°. Sktadaja sie one z nowych lub zmodyfikowanych proceséw, technik, praktyk,
systemow i produktéw, ktdre pozwalajag unikngc lub zredukowac szkodliwe oddziatywanie
na srodowisko®. Biorgc pod uwage naukowy punkt widzenia, mozna uznac, ze ekoinno-
wacje to rodzaj technologii. Jak podano w raporcie z badan foresight, zastosowana w nim
,definicja technologii méwifa, ze moga to by¢ klasycznie rozumiane technologie, ale takze
catej grupy technologii o podobnej charakterystyce i celu wykorzystania, takze rozwigzania
systemowe i organizacyjne, metody, sposoby, rozwigzania, techniki badZ procedury”. Po-
twierdzajg to takze inne definicje. Wedtug nich, ekoinnowacje prowadza do zintegrowanych
rozwiazan, majacych na celu zmniejszenie naktadéw zasobow i energii, podnoszac, jedno-
czednie, jakos¢ produktu lub ustugi®. W efekcie wdrozenia ekoinnowacji pojawiaja sie liczne
korzysci nie tylko natury ekonomicznej, ale réwniez srodowiskowej i spotecznej. Wynika to
z charakteru tych produktéw, ktory ksztattowany jest poprzez koncepcje zréwnowazonego
rozwoju, rozumiang czesto jako zobowigzanie do réwnoczesnego zaangazowania w trzy
nastepujace filary: ,ekonomiczny wzrost, ekologiczna rownowaga i spoteczny postep™.

Przy okazji definiowania ekoinnowacji, warto podkresli¢, iz prawdziwe innowacje zrowno-
wazonego rozwoju to takie, ktére minimalizujg zanieczyszczenia srodowisku i nie powoduja
konfliktéw spotecznych, a w szczegdlnosci ekologicznych. Wiasciwe zrozumienie charakteru
tych technologii pozwala na rozréznienie sytuacji naduzywania do celéw marketingowych
tego (coraz bardziej popularnego) okreslenia. Jak zauwaza I. Freier jedynie ekoinnowacje
nie wywierajg negatywnego wplywu na spoteczenstwo. Cecha ta nie ma znaczenia w przy-
padku innego rodzaju innowadji (np. bror atomowa)'®. W zwiazku z tym, aby dowies¢, ze

Petnigjsze zestawienie istniejacych w literaturze odpowiednikéw zebrano w wielu opracowaniach
m.in.: K. Fichter, T. Noack, S. Beucker, W. Bierter, S. Springer, Nachhaltigkeitskonzepte fuer Innovation-
sprozesse, Fraunhofer IRB Verlag, Stuttgart 2006, s. 42; R. Schmidt, Umweltgerechte Innovationen in der
chemischen Industrie, Ludwigsburg, Berlin 1991; B. Zidtkowski, Foresight w strategicznym rozwoju eko-
innowacdji regionu — pierwsze doswiadczenia Polski, Wydawnictwo i Drukarnia Diecezji Rzeszowskiej,
Rzeszow 2009, s. 141 15; J. Ziolkowska, B. Ziolkowski, Eco-innovations in Europe — state and development
prospects, Int. J. Management Practice, Vol. 3, No. 1, 2008, s. 20-30.

Zob. Kemp R, Andersen M. M., Butter M. (2004), Background report about strategies for eco-innovation.
Report for VROM, zaaknummer 5060.04.0041, Final version, 22 May 2004, s. 70.

L. Wozniak (red)), B. Zidtkowski, S. Dziedzic, A. Nowak, D. Wyrwa, W. Adamski, T. Cebulak, M. Cierpiat-Wo-
lan, K. Drozd, A. Grzesik, W. Kalita, J. Kluska, K. Kud, J. tunarski, A. Sobkowiak, A. Sobkowiak, J. Stec-Rusiec-
ka, A. Tomczyk, P. Wacnik, E. Watajtys-Rode, M. Wozniak, Koricowy Raport z Badari Foresight Priorytetowe
Technologie dla Zréwnowazonego Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego, Politechnika Rzeszowska,
Rzeszow 2008.

Zob. M. Carley, P. Spapens, Dzielenie sie Swiatem. Zréwnowazony sposdb zycia i globalnie sprawiedliwy
dostep do zasobow naturalnych w XXI wieku, Wyd. Instytut na Rzecz Ekorozwoju, Biatystok — Warszawa
2000, 5. 157.

Por. WBCSD, Facts and trends to 2050. Energy and climate change, Atar Roto Presse SA, Conches-Geneva
2004, s.13.

19 Por. |. Freier, Environmental management from an ecological modernisation and innovation perspective,
DRUID Academy Winter 2003 PhD Conference, 16-18 January, Aalborg 2003, s. 12; Ziolkowska, B.
Ziolkowski, op. cit.
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innowacja spetnia kryteria ekoinnowacyjnosci konieczne jest przeprowadzenie oceny jej
wptywu na srodowisko. Mozna to zrobi¢ na dwa sposoby'":

a) oceniajac jej wptyw srodowiskowy bezposrednio, tzn. opowiadajac na pytanie czy
oceniana technologia zmniejsza srodowiskowe obcigzenie generowane przez czto-
wieka, przyczyniajac sie do realizacji nastepujacych celéw'

— zmniejszenie zuzycia energii i SUrowcow,

— zmniejszenie zuzycia gleby,

— zmniejszenie emisji i odpadow,

— zachowanie bioréznorodnosci i krajobrazdw.

b) oceniajac jej wptyw srodowiskowy bardziej posrednio, tzn. opowiadajac na pytanie
czy oceniana technologia przyczynia sie do osiggania celéw ekologicznych w ra-
mach strategii zrownowazonego rozwoju ustalonych przez polityke srodowiskowa

lub spoteczernstwo'.
Przykfady praktycznych korzysci wprowadzenia ekoinnowacji zamieszczono w tabeli 1.

Tab. 1. Korzysci i obszary zastosowania ekoinnowadji

Lp. | Nazwa i rodzaj podmiotu Rodzaj i zakres korzysci po wprowadzeniu ekoinnowacji

1 | Lafarge (producent Spalanie paliw odpadowych pozwolito na zmniejszenie emisji CO, o ok. 12% na jednostke
cementu) produkgji w poréwnaniu do poziomu z 1900 i ograniczyto zuzycie energii 0 22%.

2 | Deutsche Bahn (niemiecka | Redukcja emisji CO, o prawie o 26% w okresie 1990-2002. 13% wykorzystywanej energii
firma drogowa) pochodzi ze zrédet odnawialnych. Dodatkowo zaoszczedzono ok. 700 min € poprzez

wykorzystanie efektywnych srodkéw zapobiegania jazdy w stanie nietrzezwosci.

3 | BP (firma energetyczna) Zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych o 10% w latach 1990-2001, dziewiec

lat wczesdniej niz zaktadano. Pozwoli to zaoszczedzi¢ ok. 400 min £ w ciggu trwania
projektéw zaktadajacych zwiekszona efektywnos¢ operacyjna.

4 | BASF (niemiecki producent | Dzieki wykorzystaniu najnowszej technologii instalacji energetycznej do wytwarzania
srodkéw chemicznych) pradu i pary ograniczono o 13% zuzycie energii pierwotnej w przeliczeniu na metr

szescienny sprzedawanego produktu. Podobnie zmniejszyto to emisje gazéw
cieplarnianych o0 38% w latach 1990-2002. Zaoszczedzono $rednio 500 min €
w przeliczeniu na rok w ramach jednej lokalizacji.

5 | SwissRe’s (Zurich) Od stycznia 2005 roku 30% zapotrzebowania energetycznego pokryty zasoby ze Zrodet
odnawialnych. Zwiekszone to zostanie do 100%.

6 | British Telecom (Brytyjski Ograniczenie emisji CO, (zwiazanych z konsumpdja energii elektrycznej) o 71% w latach
dostawca ustug 1991-2004. Zaoszczedzono 1,1 bin £ w latach 2002-2005 dzieki nizszym rachunkom.
telekomunikacyjnych) W 2006 r. poddano recyklingowi 42% catkowitych odpadow.

7 | HBOS (brytyjskie Okoto 90% zuzywanej elektrycznosci pochodzito z energii odnawialnej. Pomiedzy latami

przedsiebiorstwo
wierzytelnosci hipotecznych
i 0szczednosci)

2001-2004 firma obnizyta emisje CO, 0 13% w przeliczeniu na jednego zatrudnionego
na petnym etacie pracownika i zaoszczedzita prawie 13 min £ dzieki oszczednosci energii
i redukcji emisji w przeliczeniu na 3,6 min £ zainwestowanych.

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: European Commission, Facts and figures, Office for Official
Publications of the European Communities, Luxembourg 2007, s. 20.

Przywotane przypadki zwiekszonej efektywnosci energetycznej nie stanowia kwintesencji
potencjatu zmian cywilizacyjnych. Ukazujg one wybrane efekty jakie majg zwigzek ze stoso-

' Zob. . Frejer, op. cit.

12 Zob. Ibidem, za: P. Klemmer, U. Lehr, K. Lobbe, Ziele und Inhalte des Forschungsprojektes FIU, [w:] Um-
weltinnovationen. Anreize und Hemmnisse, Berlin 1999.

'3 Zob. I. Freier, op. cit,, za: Rennings K., Redefining innovation — eco-innovation research and the contri-
bution from ecological economics, Ecological economics, 32(2), 2000, s. 319-332; P.Klemmer, U. Lehr,

28 K. Lobbe, op. cit.



waniem innowacji zréwnowazonego rozwoju. W tym kontekscie, istotne jest ukazanie prak-
tycznej strony zastosowania ekoinnowacji na podstawie konkretnych dziatar i technologii
z wielu sfer zycia spoteczno-gospodarczego.

Jednym z czotowych przyktadéw ekoinnowacji sg technologie wykorzystania energii od-
nawialnej i niewyczerpywalnej. Jak zauwazajg autorzy raportu Warldwatch Institute, powia-
zanie energii odnawialnej i efektywnosci energetycznej moze przynies¢ wieksze korzysci
niz odosobnione podejscie do tych dwdch zagadnien. Synergia pomiedzy tymi dwoma
kwestiami ujawnia sie w ramach czterech nastepujacych obszaréw':

1. poprawa efektywnosci energetycznej sprawia, ze fatwiejsze, tansze i szybsze staje
sie w przypadku energii odnawialnej osiggniecie wiekszego udziatu w catkowitej
produkgji energii, przy réwnoczesnym szybkim zmniejszeniu emisji zwigzanych
7 wykorzystaniem energii. Zaoszczedzone Srodki dzieki efektywnosci moga wspo-
maoc finansowanie dodatkowej efektywnosci i tworzenie potencjatu do produkdji
energii odnawialnej.

N

.wszedzie tam, gdzie technologie energetyki odnawialnej zastepujg procesy ter-
miczne (jak spalanie paliw lub energia atomowa) dochodzi w efekcie do zasadniczej
redukcji zapotrzebowania na energie pierwotna. Elektrownie na paliwa kopalne lub
jadrowe zwykle uwalniaja w postaci odpadowego ciepta wiecej niz potowe wpro-
wadzanej do procesu energii.

w

. wiele technologii energetyki odnawialnej jest bardzo dobrze dostosowanych do
dystrybucji, wytwarzania paliw, elektrycznosci i ciepta w poblizu ich konsumpcji, a w
ten sposob redukcji powstajacych strat podczas przesytu i transportu, co zmniejsza
zapotrzebowanie na energie pierwotng wykorzystywana w celu zagwarantowania
dostepnosci tych samych ustug energetycznych.

4. bezposrednie wykorzystanie energii stonecznej w pasywnym ogrzewaniu i oswie-
tleniu nie wymaga zadnej technologii konwersji, aby dostarczy¢ pozadane ustugi
energetyczne.

Obserwujac rozwdj pomystdw z obszaru energetyki odnawialnej mozna zauwazy¢, iz
wyjsciowq przestankg ich zastosowania byta che¢ ochrony zasobow kopalnych, takich jak
wegiel kamienny i brunatny, ropa naftowa, gaz ziemny. W ostatnich latach polityka prze-
ciwdziatania zmianom klimatycznym (przede wszystkim redukcji emisji CO, do atmosfery)
wsparta inwestycje i ozywita zainteresowanie wykorzystaniem energii stonecznej, geoter-
malnej, wiatrowej, wodnej oraz biomasy. Wsrdd znaczacych postepow na tym polu mozna
wskazac przyktad energetyki stonecznej, ktérej rozwdj zapowiada ogromny przetom cywi-
lizacyjny.

Od momentu, gdy zastosowano ptaskie panele stoneczne (do produkgji ciepfa) oraz ogni-

wa fotowoltaiczne (generujace prad z promieni Storica na bazie silikonowych plastréw) po-

wstaty nowe generacje technologii pozyskiwania energii stonecznej.

Technologia cienkiego filmu posiada zalety przewyzszajace dotychczasowe rozwigzania.

Jest ona w stanie pozyskac energie swietlng z szerszego zakresu spektrum przy wykorzy-

staniu niedrogich substratow opartych na nietoksycznych materiatach w postaci nanodia-

mentow, gwarantujacych osiggniecie wysokiej efektywnosci'.

1. L. Sawin, W. R. Moomaw, Renewable Revolution: Low-Carbon Energy by 2030, Worldwatch Institute,
Danvers 2009, s.5 i 6.

1> Por. T. Casey, Magnolia Solar Brings Nano-Engineered, Non-Toxic, Low Cost Thin Film to the Table, http://
cleantechnica.com/2010/03/06/ (stan z dnia 06.03.2010).
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Wynalazcy przezroczystych ogniw stonecznych z firmy New Energy Technologies dostrzega-
ja w produkcji wspomnianej technologii pewne ograniczenia. Uzyskanie cienkiego filmu
solarnego wymaga szczegolnych warunkdw tj. wysokiego cisnienia i wysokiej temperatu-
ry. Wymagan takich nie stawia sie z kolei w procesie wytwarzania przezroczystych ogniw
sfonecznych przeznaczonych do natryskowego pokrywania powierzchni. Ponadto, dajg sie
one szybciej'instalowac’ (de facto natryskiwac) i s, jak dotychczas, najmniejszymi ogniwami
sfonecznymi na $wiecie, a dzieki nim produkcja energii jest mozliwa nie tylko przy uzyciu
Swiatta stonecznego, ale nawet widma widzialnego emitowanego przez sztuczne o$wietle-
nie, jak np. powszechne swietlowki fluorescencyjne. Przezroczystos¢ sprawia, ze te ultrama-
fe ogniwa sfoneczne mozna naktadac na szyby okienne nie ograniczajac widocznosci. Na
podstawie danych amerykanskiej Energy Information Administration obliczono, ze w USA ist-
nieje 5 min budynkéw przemystowych i ponad 80 min pojedynczych doméw. Ze wzgledu
na fatwosc¢ ‘instalacji, w prognozowanych perspektywach dla tej innowacji zapowiada sie
rewolucyjng zmiane dotychczasowych zasad konkurencji w dotychczasowej niszy rynku'®.
Ciekawym uzupetnieniem powyzszej innowacji bedzie technologia firmy Sage Electrochro-
mics, Inc, z Minnesoty w USA. Wyprodukowane przez nig szyby mozna w kazdej chwili
przyciemnic za pomoca przycisku, redukujac ilos¢ przenikajgcego ciepta i Swiatta 0 98%. Jak
sie szacuje, zmniejszy to 0 28% zuzycie energii przez budynki, a w stoneczne i zimowe dni
moze by¢ wysoko efektywnym substytutem rolet czy zaluzji'.

Skala zastosowan powyzszych ekoinnowacji jest niewyobrazalna, jednak ich szybkie upo-
wszechnienie wymaga wsparcia ze strony administracji rzadowej i samorzadowej. Wpro-
wadzenie przyjaznych dla uzytkowania i przedsiebiorcy regulacji prawnych skutecznie
przyspiesza pozytywne zmiany i inwestycje na polu tworzenia komercyjnych elektrowni
stonecznych do zaopatrywania w energie miast i obszaréw wiejskich czy stacji tadowania
pojazdow elektrycznych.

Istniejgce juz modele finansowe np. w New Jersey (USA) zaktadaja, ze przedsiebiorstwa
instalujace wiasng infrastrukture stoneczng na dachach prywatnych domow jednorodzin-
nych odsprzedaja wiascicielowi obiektu energie stoneczng czterokrotnie taniej (niz cena
rynkowa), a nadwyzki elektrycznosci przyjmuja do wiasnej sieci'®. Nalezy przypuszczac, ze
w Polsce bedzie to praktyka nieodlegtej przysztosci, skoro dowiedziono skutecznosci stwo-
rzonego systemu rozliczen i zdecentralizowanej produkgji oraz dystrybucji.

Podobnie przypadek Tokio w Japonii jest zapowiedzig przysztych standardéw. Oddane mia-
stu przez firme Sanyo dwa miejsca parkingowe dla roweréw elektrycznych mieszczg osob-
no 40 pojazdéw. Na dachu kazdego z nich zainstalowano panele stoneczne generujace
prad do tadowania floty rowerdw, przeznaczonych dla mieszkancow i turystdw, poszukuja-
cych wsparcia podczas wycieczek w gorzystym krajobrazie miejskim'®.

Rowniez w zakresie zréwnowazonego rozwoju transportu, szczegdlnie szybkich kolei, moz-
na dostrzec duzy potencjat zmian. Nie bez znaczenia pozostajg niedawne spostrzezenia, iz
poza mozliwoscig szybkiego przemieszczania sie, szybkie koleje szynowe zwiekszaja kon-

1

EY

Por. J. J. Stone, Researchers Make Breakthrough in Transparent Spray-On Solar, http://cleantechnica.
com/2010/01/13/ (stan z dnia 13.01.2010).

Por. S. Kraemer, Clever Glass Inventor Wins $72 Million Loan Guarantee From Nobel Prizewinning Chu's
DOE, http://cleantechnica.com/2010/03/05/ (stan z dnia 05.03.2010).

Por. S. Kraemer, US Solergy Offers 5 Cent per kwh Solar Bills With No Credit Check, http://cleantechnica.
com/2009/12/08/ (stan z dnia 8.12.2009).

Por. Z. Shahan, Solar Parking Lots for Electric Bikes in Tokyo, http://cleantechnica.com/2010/03/19/
(stan z dnia 19.03.2010).
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kurencyjnos¢ gospodarki i poprawiajg spdjnose spoteczna. Powotujac sie na opublikowane
raporty, amerykanski prezydent B. Obama zaakcentowat fakt, iz we Francji szybkie koleje
wyprowadzity cate regiony z izoladji, inicjujac wzrost gospodarczy i przeksztatcajgc ciche
miasteczka w tetnigce zyciem cele turystyczne®.

Mozna oczekiwac, ze rozwdj transportu kolejowego — uznawanego dzi$ za najbardziej przy-
jazny srodowisku — ozywi sie rowniez w wyniku najwiekszego projektu infrastrukturalnego
w historii tj. potaczenia Chin i Europy siecia szybkich kolei. Wedtug planéw opublikowanych
przez South China Morning Post, rozmowy na ten temat prowadzone sg z 17 krajami, kto-
re przytaczytyby sie do inwestycji?'. Z drugiej jednak strony, intencje chiriskiego inwestora,
ktéry zakfada pozyskanie tg drogg przede wszystkich zasobdw naturalnych (takze z parfistw
Europy) moga wzbudzac istotne pytania o kierunek i trwatos¢ polityki zréwnowazonego
rozwoju $wiata.

Skala mozliwych zmian w zakresie pozyskiwania energii w sposéb zrownowazony jest
trudna do strategicznego prognozowania. Jednak najnowsze osiggniecia nauki wskazujg
na technologie, ktére pozwalajg planowac kierunki przysztego rozwoju cywilizacji. Przykta-
dowo, fenomen piezoelektrycznosci, a wiec zdolnosci materiatu do produkcji energii elek-
trycznej pod wptywem lekkiego nacisku, czy tez udowodnionych niedawno w Massachu-
setts Institute of Technology zadziwiajacych wiasciwosci generowania elektrycznosci dzieki
energii ciepta tzw. fal termomocy’ (thermopower waves) sktania do poszukiwan potencjal-
nych obszaréow rynkowego zastosowania. Niedawne stworzenie materiatu pozbawionego
toksycznych zwiazkdw otowiu, a zarazem posiadajgcego wiasciwosci piezoelektryczne po-
siada ogromny potencjat w zakresie budowy drég i obiektdw mieszkalnych, projektowania
urzadzen elektrycznych i medycznych oraz produktéw codziennego uzytkuy, jak buty czy
podkoszulki produkujace prad®.

Okazuje sie, ze podobnie jak odkrycia w obszarze wykorzystania energii stonecznej poten-
cjat naukowo-badawczy w zakresie mocy wiatru jest zaskakujgcy pod wzgledem potencjal-
nej mozliwosci transformacji cywilizacyjnej w duchu zréwnowazonego rozwoju. Zaprojek-
towany przez firme FloDesign i start-up w zakresie B+R model turbiny wiatrowej na bazie
turbiny fopatkowej lotniczego silnika odrzutowego otwiera nowe szanse. Wedtug wyna-
lazcow jest to urzadzenie trzy- a nawet czterokrotnie wydajniejsze niz tradycyjne turbiny
wiatrowe, a ponadto mniejsze, fatwiejsze w transporcie i zajmujgce mniejszg powierzch-
nie podczas budowy farmy wiatrowej?. Majac na uwadze wspomniane wiasciwosci mozna
przypuszczac, ze szczegolnie duze doswiadczenie w zakresie produkcji tego rodzaju tur-
bin posiadaja firmy z branzy lotniczej, zajmujace sie wytwarzaniem silnikéw odrzutowych.
W dtuzszej perspektywie prowadzi to do wniosku, iz w Polsce, a zwtaszcza w ramach klastra
,Dolina lotnicza” moze rozwing¢ sie nowa specjalizacja lub kooperacja w tej dziedzinie.
Réwniez potencjat energetyki geotermalnej zyskuje coraz wieksze zainteresowanie wsréd
decydentow. W zakresie rozwoju tej branzy prognozuje sie, ze do 2030 roku geotermia
(poza produkcjg energii) zaspokoi rosnace potrzeby grzewcze i chtodnicze, szczegdlnie

2

S

Por. Z. Shahan, High-Speed Rail to Improve Social Cohesion and Economic Competitiveness, http://
cleantechnica.com/2010/03/14/ (stan z dnia 17.03.2010).

Por. Z. Shahan, China Wants to Connect its High-Speed Rail to Europe (Largest Infrastructure Project in
History), http://cleantechnica.com/2010/03/13/ (stan z dnia 17.03.2010).

Por.T. Casey, “Exotic Behavior” Shines a Light on Piezoelectricity, http://cleantechnica.com/2009/11/14/
(stan z dnia 14.11.2009).

Por. Z. Shahan, Wind Turbines based on Jet Engines 3—4 Times More Efficient & Coming to Market?, http://
cleantechnica.com/2010/01/26/ (stan z dnia 26.01.2010).
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w wyniku wykorzystania gruntowych pomp ciepta, ktére mozna uzywac praktycznie wsze-
dzie, zardwno na obszarach wiejskich jak i w zabudowie miejskiej.

Zastosowanie odwiertow do kilkukilometrowych gtebokosci, w celu pozyskania goracych
wod geotermalnych w celu produkcji energiijest jak dotychczas powaznym wyzwaniem dla
inzynierdw, choc jak zauwaza D. Reicher wiedze na ten temat posiada juz przemyst nafto-
wy?. Mimo to na catym $wiecie prowadzi sie badania nad technologiami odwiertéw w celu
uruchomienia geotermii. Istniejgce potrzeby wsparcia tego sektora materializujg sie m.in.
w USA, gdzie w tym roku wprowadzono w stanie Oklahoma projekt badawczo-rozwojowy
pod nazwg Program Technologii Geotermalnych (Geothermal Technologies Program). Jego
celem jest zmniejszenie kosztéw prowadzenia i finalizowania odwiertéw oraz zwiekszenie
ilosci goracych skat, z ktorych mozna bytoby pozyskiwac ciepto. Z zamysle projektodawcow,
dostarczy to opatentowanego systemu prowadzenia wierceri mikro-studni do gtebokosci,
na ktorych ciepto skat osigga temperature 300°C. Zgodnie z zapowiedziami, stworzony sys-
tem bedzie dostepny w kazdym stanie Ameryki, gwarantujac dostep do zrodet alternatyw-
nych nawet tam, gdzie nie wystepuja zadne inne zasoby energii odnawialnej®.

Mozliwosci transformacji w kierunku zréwnowazonego rozwoju wymagdajg czesto rozwia-
zan systemowych w wymiarze pojedynczego przedsiebiorstwa jak réwniez w makroskali.
Istotnym elementem zmian cywilizacyjnych jest zamykanie obiegu surowcéw i eliminowa-
nie ich strat powstajacych na skutek spalania lub deponowania na sktadowiskach odpadow.
Metodami realizacji tego celu jest nowa kultura konsumpcji uwzgledniajgca m.in. mozliwie
dtugie oraz ponowne uzycie produktéw, wykorzystanie czesci zuzytych produktéw do wy-
twarzania nowych lub regeneracji bedacych w uzyciu, wykorzystanie zuzytych materiatéw
w roli surowcéw do dalszej produkgji. Idee zamknietego obiegu przedstawia rysunek 1.

Producent

Recykling
materiatéw

'z otwartego
" obiegu

Recykling
materiatow z
zamknietego

obiegu

Ponowne
uzycie
czesci

Ponowne
uzycie
produktow

Dtugie
uzycie

Skfadowisko

odpadow

Rys. 1. Eliminowanie odpaddw poprzez zamykanie obiegu materiatéw

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: WBCSD, Vision 2050: The New Agenda for Business, Conches-
Geneva, Washington, DC, Brussels 2010, s. 31.

Praktycznym przyktadem potencjatu zmian mozliwych do osiggniecia dzieki wdrozeniu
idei zamknietego obiegu jest przypadek Huty Szkfa i Krysztatéw ,Ewa" z Tarnowa. Jako pro-
ducent ,szkfa sodowo-wapniowego kolorowego i bezbarwnego” wytwarza on ,wazony,

2 7ob. I. L. Sawin, W. R. Moomaw, op. cit. s. 28.

» Por. S. Olson, R. W. Fri (eds), The National Academies Summit on America’s Energy Future: Summary of
a Meeting, The National Academies Press, Washington 2008, s. 60.

% Por. S. Kraemer, Senator Inhofe Gets DOE Funds to Change his Mind, http://cleantechnica.
com/2010/02/18/ (stan z dnia 19.02.2010).



Swieczniki, szkto do metaloplastyki oraz fusing w bardzo szerokiej gamie asortymentowej
i kolorystycznej"”’.
Przeprowadzona diagnoza wykazata, ze ,Huta wytwarza produkty ze szkfa, wykorzystujac
zmieszang sttuczke kolorowa. Metody tradycyjne w tym zakresie, stwarzaja duze problemy
natury technologicznej z uwagi na réznorodny sktad chemiczny sttuczki. Problem stanowia
przede wszystkim zaktdcenia procesu topienia oraz zmiana barwy, co w rezultacie dyskwa-
lifikuje finalny wyrdb. Dlatego tez tego rodzaju sttuczka nie jest wykorzystywana w hutach
szkfa, lecz traktowana jako odpad.
Firma podjeta dziatania majace na celu zagospodarowanie sttuczki kolorowej — zaréwno po-
wstajacej jako odpad na terenie huty, jak réwniez pochodzacej z innych zakladow. Efektem
koncowym tych dziatart sg gotowe produkty, posiadajgce obok praktycznego zastosowania tak-
ze walory artystyczne. Zastosowana metoda polega na rozdrobnieniu sttuczki do wymaganej
granulacji, odpowiednim jej uformowaniu i spieczeniu w procesie wysokotemperaturowym.
W procesie wykorzystuje sie energooszczedne piece elektryczne, skonstruowane na specjalne
zamowienie Huty, ktore obok braku emisji lotnych zwiazkéw do atmosfery pozwalajg zaoszcze-
dzi¢ do 80% energii elektrycznej. Metoda nie wymaga zastosowania zadnych zwigzkéw che-
micznych majacych negatywny wptyw na srodowisko. Najwiekszg zaletg technologii, opraco-
wanej na podstawie wiasnych wyliczer oraz prob doswiadczalnych, jest mozliwos¢ mieszania
sttuczki réznego gatunku i réznych kolorach™. Za korzysci tego podejscia uznano:

—,zagospodarowanie odpadu zalegajacego na hatdzie,

— przyjazna dla srodowiska technologia (bez emisji i szkodliwych chemikaliow),

— zmniejszone zuzycie energii (do 80%),

— produkt majacy praktyczne zastosowanie,

— zredukowany koszty magazynowania i zagospodarowania odpadu,

— dodatkowo: przychdd ze sprzedazy produktu™.
Do podobnej kategorii dziatar zalicza sie przyktad Cukierni Beskidzkiej, dziatajacej od 1970
roku. Firma ma siedzibe w Beskidzie Wysokim i zatrudnia gtéwnie miejscowych pracowni-
kéw. W asortymencie oferuje ponad 100 rodzajow ciast, ciastek, tortéw, lodéw i okoto 50
gatunkéw pieczywa, prowadzac dystrybucje poprzez siec sklepdw firmowych w Krakowie,
Wadowicach i Zywcu oraz placéwki handlowe na Slgsku i w wojewddztwie matopolskim?.
Aby ograniczy¢ duze zuzycie energii elektrycznej oraz cieplnej zamknieto obieg ciepfa
wytwarzanego w procesie wypieku i chtodzenia produktéw cukierniczych. W pierwszym
etapie wykonano instalacje do odzysku ciepta odpadowego z piecéw stuzacych do wy-
pieku. W piecach, w uktadzie wylotowym spalin, zastosowano wymienniki rurowe typu
woda-spaliny umozliwiajgce odzyskanie ciepta spalin do podgrzewania wody. Nastepnym
etapem byto przeprowadzenie modernizacji instalacji chtodniczej polegajacej na przygo-
towaniu pomieszczen chtodniczych, do ktérych chtéd jest wytwarzany za pomoca jednej,
centralnej sprezarki. Takie rozwigzanie pozwolito na kolejny krok w oszczednosci energii,
a mianowicie na odebranie réwniez ciepfa odpadowego powstajagcego podczas pracy
sprezarki. Zastosowano nowoczesne, wysokowydajne urzadzenie w postaci wymiennika

2 Fundadja Partnerstwo dla Srodowiska, Czysty Biznes czyli jak zarabiac¢ chronigc srodowisko natural-
ne, grudzien 2006, http://www.eko-spec.pl/index.php?co=wydawnictwa&akcja=pobierz_plik&skad
=art&plik=czysty_biznes.pdf (stan z dnia 12-02-2010), s. 5.

% |bidem.

» |bidem.

0 |bidem, s. 7.
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ptytowego typu woda-glikol, takze stuzacego do podgrzewania wody. Powyzsze dziatania
pozwolity na catkowite wyeliminowanie energii pierwotnej z procesu grzania wody i za-
stgpienie jej energig odpadowa. Biorac pod uwage jedynie koszty jakie firma ponosita na
zakup paliwa zwrot naktadéw na inwestycje (45 000 PLN) nastapit po okresie krétszym niz 1
rok™'. W grupie wymiernych efektéw wskazano nastepujace korzysci:

—,0dzysk 1188 GJ/rok ciepta — ogrzanie 3600 m?3/rok wody,

— ograniczenie zuzycia paliwa konwencjonalnego (oleju opatowego) poprzez wyeli-

minowanie go z procesu ogrzewania wody — oszczednosci 53 460 PLN/rok,

— ograniczenie emisji zanieczyszczer do atmosfery,

— wyeliminowanie emisji ciepfa odpadowego do atmosfery,

— redukcja agregatéw chtodniczych — jeden centralny,

— zmniejszenie wykorzystania glikolu — jedna instalacja glikolowa,

— zwiekszenie sprawnosci chtodzenia poprzez wzrost odbioru ciepta,

— zwiekszenie komfortu obstugi instalacji chtodniczej — jeden uktad automatyki”.
Obszarem widocznych zmian beda nowe koncepcje funkcjonalne i architektoniczne du-
zych miast. Gromadzone od dawna do$wiadczenia wskazuja, Zze bez podejscia opartego na
zasadach zréwnowazonego rozwoju aglomeracje miejskie czeka los dawnych cywilizacj,
ktére upadaty zwykle z powodu braku odpowiedniego zaopatrzenia w zywnos¢ i wode.

W odpowiedzi na to juz od dtuzszego czasu wdraza sie koncepcje rolnictwa miejskiego,
w tym ekologicznego. Wprowadza sie systemy uprawy na dachach budynkéw oraz inne
systemy poprawiajgce zaopatrzenie w podstawowe surowce. Jest to szczegdlnie widoczne
w aglomeracjach Chin, gdzie zanieczyszczenie powietrza (w postaci smogu) nie tylko obni-
7a jakos¢ zycia, ale rowniez zagraza zdrowiu ludzkiemu.

Obecnie, bardzo istotne w rozwiazaniu probleméw srodowiskowych jest wykorzystanie
technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT). Pozwala ona na osiggniecie efektu tzw.
zewnetrznej inteligengji, ktéra przejawia sie woéwczas, gdy poszczegdlne urzadzenia elek-
troniczne sg w stanie komunikowac sie miedzy sobg bez ingerencji i potrzebny zaangazo-
wania ich uzytkownika. Dzieki tacznosci internetowej i satelitarnej, monitoring srodowisko-
wy oraz reakcja w sytuacjach awaryjnych mozliwa jest z kazdego miejsca na kuli ziemskiej.
Mimo ogromnego potencjatu na rzecz zrownowazonego rozwoju, technologie ICT wciaz
jeszcze nie s dostepne w takim zakresie w jakim panuje na nie popyt.

Istnieje wiele prognoz rozwoju i plandw ekspansji strategicznej przedsiebiorstw oraz stowa-
rzyszen biznesowych. Niejednokrotnie, w zglobalizowanej gospodarce wiele modeli i wizji
rozwoju réznych organizacji zawiera wzajemnie sprzeczne lub spotecznie niezrozumiate
cele izadania. Bez wzgledu na to stanowig one element o potencjalnym wptywie na ksztatt
i skale cywilizacyjnych zmian.

Jedna z najnowszych inicjatyw okreslenia wizji rozwoju oraz wspierajacych sposobdéw dzia-
tania w sferze przedsiebiorstw podjeta Swiatowa Rada Biznesu ds. Zréwnowazonego Roz-
woju (WBCSD) w raporcie "Wizja 2050: Nowy program dziatan dla biznesu’ (Vision 2050: The
New Agenda for Business). Jest to organizacja zrzeszajaca 200 miedzynarodowych przedsie-
biorstw, w tym wiele najwiekszych korporacji $wiata i stawiajgca sobie za cel m.in.: przejecie
roli lidera w promowaniu zréwnowazonego rozwoju:,

3 Ibidem.

2 |bidem.

3 Por. WBCSD, Vision 2050: The New Agenda for Business, Conches-Geneva, Washington, DC, Brussels
2010,s.73.



W opublikowanym dokumencie przyjeto, iz w roku 2050 Ziemia bedzie zamieszkiwana
przez 9 miliardéw ludzi, zyjgcych dostatnio, bez przekraczania granic ekosystemu. Popu-
lacja bedzie stabilizowata sie powoli, gtéwnie wskutek edukacji i ekonomicznego wzmoc-
nienia roli kobiet oraz zwiekszonej urbanizacji. Wiecej niz 6 miliardéw ludzi (2/3 populacji
globu) bedzie zyto w miastach. Ludzie beda dysponowali srodkami do zaspokojenia swych
podstawowych potrzeb, wiaczajac w to potrzebe godnego zycia i posiadania uznanej roli
w swoich spotecznosciach®.
Konieczne do osiggniecia ustalonej wizji, sposoby dziatania dostarczajg ogdlnego ogladu
koniecznych wysitkow. W ramach realizacji przyjetych zatozer wskazano potrzebe uwzgled-
nienia 9 krytycznych obszaréw, z ktorych kazdy obejmuje grupe inicjatyw na kolejne 40 lat.
Wsrod dziewieciu elementdw wizji znalazty sie: wartosci i zachowania, rozwdj cztowieka,
ekonomia, rolnictwo, lasy, energia i moc, budownictwo, mobilnos¢, materiaty™.
Szczegodtowa strukture dziatan i zwigzanego z nim potencjatu zmian cywilizacyjnych w ra-
mach poszczegolnych obszardw wizji 2050 przedstawia tabela 2.
Interesujacym obszarem analiz pod wzgledem potencjatu koncepcji zréwnowazonego roz-
woju w zapoczatkowaniu przetomowych zmian sa prognozowane trendy na rynku pracy.
Wyniki ostatniego opracowania Komisji Europejskiej New Skills for New Jobs na temat no-
wych umiejetnosci dla nowych rodzajow zawododw dostarczaja cennego materiatu obec-
nym jak i przysztym przedsiebiorcom oraz decydentom.
Prognozuje sie, ze dtugookresowym trendem bedzie poszerzanie rynku pracy, ktéry zo-
stanie zdominowany przez ustugi. Do roku 2015 najlepsze perspektywy przy tworzeniu
nowych miejsc pracy oczekiwane sg w sektorze ustug dla przedsiebiorstw (maja to byc:
technologie informacyjno-komunikacyjne, ubezpieczenia, doradztwo), opieki zdrowotnej
i pracy spotecznej, dystrybucji i ustug dla klienta indywidualnego, hotelarstwa i cateringu,
a w mniejszym zakresie w sektorze edukacji*.
Podkresla sie, ze transformacja w kierunku gospodarki niskoweglowej wptynie réwniez
istotnie na zatrudnienie, zwtaszcza w takich sektorach jak: energetyczny, oczyszczania
i uzdatniania wody oraz odpaddw, budownictwa, transportu, przemystu, rolnictwa i le$nic-
twa. Wedtug miedzynarodowej Organizacji Pracy, globalny rynek dla ustug i produktéw sro-
dowiskowych powinien sie podwoic i osiggnagc 2,740 mld USD w 2020 roku®’.
W kontekscie budowania zielonej gospodarki skupionej rowniez na rozwigzywaniu kwe-
stii zmian klimatycznych mogga pojawic sie nowe rynki i mozliwosci zatrudnienia zwtaszcza
w sektorach zwigzanych z ustugami srodowiskowymi, czystymi technologiami, energig od-
nawialng i niewyczerpywalna, recyklingiem, renowacja terenéw miejskich i wiejskich lub
ochrong przyrody?.
W dokumencie stwierdzono ponadto, ze w celu promowania zawodowej i geograficznej
mobilnosci Komisja Europejska zamierza®:
— Stworzy¢ ,Europejski Monitor Rynku Pracy”z okresowo aktualizowang informacja na
temat krétkookresowych trenddw na europejskim rynku pracy. Publikator bedzie
gromadzit, analizowat i upowszechniat dane na temat wakatéw i zarejestrowanych

3 Zob. Ibidem, s. 6.

> |bidem, s. 10.

% Zob. European Communities, New Skills for New Jobs. Anticipating and matching labour market and
skills needs, Office for Official Publications of the European Communities, Luxembourg 2009, s. 14.

¥ Zob. Ibidem, s. 15, za: ILO, Green jobs: facts and figures, Geneva 2008.

¥ Zob. European Communities, New Skills for New Jobs, op. cit, s. 17.

3 Zob. Ibidem, s. 24.
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(potencjalnych — przyp. wt.) pracownikéw w unijnej sieci ustug, publicznego zatrud-
nienia i ze Zrédet takich jak sektory, korporacje i agencje pracy.

— Rozwina¢ od 2009 roku standardowy wielojezykowy stownik zawodow i umie-
jetnosci w celu poprawy jakosci, przejrzystosci informacji na temat wakatoéw, aby
poprawi¢ kompatybilnos¢ pomiedzy przysztymi pracownikami i dostepnymi miej-
scami pracy.

— Stworzy¢ w 2009 instrument Match i Map, przyjazny dla uzytkownika, przejrzyste
internetowe ustugi dla obywateli, dostarczajgce wiarygodnej informacji na temat
zawodow, umiejetnosci, edukacji i mozliwosci szkoleniowych w UE. Jako cze$c
portali EURES i PLOTEUS i EURAXESS dostarczy to przejrzystej geograficznie infor-
macji na temat dostepnych miejsc pracy w UE, dostosowanej do profilu uzytkow-
nika i informacji zwrotnej na temat tego, dlaczego potencjalne stanowisko pracy
i posiadane umiejetnosci nie sg odpowiednie oraz informacji na temat mozliwosci
szkoleniowych.

Przedstawione opracowanie pozwala juz dzisiaj mysle¢ o nadchodzacych zmianach w mo-
delu funkcjonowania cywilizacji, a przy okazji o mozliwosci dostosowania obecnych zaso-
béw do oczekiwan na rynku pracy. Mozna to potraktowac rdwniez jako zestawienie priory-
tetow dla nowych inicjatyw gospodarczych, réwniez w zakresie ekoinnowacji. Rbwnocze-
$nie jednak warto pamietac, ze praktyczna przydatnos$c¢ tego rodzaju rekomendacji bedzie
ulegata zmianom, zaleznie od nieprzewidzianych przetomdw technologicznych. Moze to
oznaczac¢ zaréwno spadek, jak i wzrost zainteresowania pewnymi zawodami, a w niekto-
rych przypadkach wigza¢ sie z powstaniem zupetnie nowych. Okazjg do weryfikacji przed-
stawionych w opracowaniu wynikow bedg dwuletnie okresy, w ktérych nalezy oczekiwac
aktualizacji danych przedstawionego opracowania.

Opracowaniem dajacym szersze wyobrazenie o zachodzacych zmianach w zakresie ekoin-
nowacji jest ranking 5 najpopularniejszych zawoddw w USA. W ramach pakietu odnowy dla
Stanow Zjednoczonych przeznaczono 60 mld USD na tworzenie ‘zielonych miejsc pracy’
Przeprowadzony przeglad istniejacych stanowisk z tego obszaru wytonit 5 perspektywicz-
nych zawodow przysziosci, nie zwigzanych z praca za biurkiem; byty to*:

— Zielony globtroter. Ekoturystyka daje duzo mozliwosci w postaci takich zawodow
jak np. przewodnik wycieczek, instruktor, konsultant do spraw biwakéw, przyrod-
nik, organizator wycieczek, lider wycieczek przygodowych, doradca klienta w zakre-
sie ekologicznych wakacji. Wymaganiami stawianymi tej grupie pracownikow sga:
wiedza i poszanowanie przyrody, roslin i zasobéw naturalnych, znajomos¢ metod
ochrony. Zakres pfac w tej branzy szacuje sie na: 10-20 USD za godzine wycieczki
z przewodnikiem.

— Specjalista rolnictwa ekologicznego. Jest to nowy przemyst, ktéry wymaga szero-
kiej wiedzy na temat uprawy, cho¢ zakres kompetencji moze ewoluowa¢ do roli
lidera spotecznosci lokalnych. Obecnie istnieje duze zapotrzebowanie na ekspertow
rolnictwa miejskiego, promujacych uprawe rolng i lokalne programy. Niektorzy rol-
nicy ekologiczni przyjmuja rowniez podwadjna role jako szefowie specjalizujacy sie
w zakresie lokalnej uprawy zywnosci. Poza osobami uprawiajacymi role, przemyst
ten potrzebuje réwniez ludzi posiadajacych wiedze na temat sprzedazy hurtowej,

4 Zob. L. Bogdan, Top 5 Coolest Green Jobs That are NOT Desk Jobs, http://www.inhabitat.
com/2009/10/12/ (stan z dnia 12.10.2009).
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transportu, dziatari pozniwnych, dystrybucji i detalicznej sprzedazy zywnosci ekolo-
gicznej. Szacowany zakres ptac w branzy to ok. 31 tys. - 103 tys. USD.

— Mechanik rowerowy. Duzym zainteresowaniem w USA cieszy sie zawdd profesjona-
listy w zakresie naprawy rowerdw i skuterdw. Wzrastajaca liczba tego typu pojazddw
wymaga wszechstronnej wiedzy w zakresie uktadéw mechanicznych i elektrycz-
nych. Istniejg oczekiwania, ze przemyst ten rozro$nie sie do tego stopnia, iz obejmie
swoim zasiegiem takze produkcje czedci zamiennych niedostepnych juz na rynku,
a nawet stworzy zatogi $wiadczace ustugi pomocy przy trasach drogowych i rowe-
rowych. Oczekiwany zakres wynagrodzen to ok. 20 tys. — 40 tys. USD lub 10-20 USD/
godzine.

—Technik ochrony przyrody. Zadania wykonywane przez te grupe pracownikow
obejmuja pobieranie prébek wody i gleby, wykonywanie testéw laboratoryjnych,
identyfikacje Zrodet zanieczyszczen. Ponadto, osoby te mogtyby przejmowac od-
powiedzialnos¢ jako inicjatorzy akcji ratowniczych w miejscach niebezpiecznych
awarii lub osoby badajace stwierdzone choroby przemystowe. Ta grupa pracow-
nikéw bytaby szczegodlnie ceniona za ekspercka wiedze w obrebie nauk $rodo-
wiskowych i dysponowataby specjalizacjg z zakresu hydrologii, remediacji, erozji
gleb lub zmian klimatycznych. Szacowane wynagrodzenie w branzy to 25 tys. -
67 tys. USD.

— Instalator energii alternatywnej. Ta grupa pracownikéw specjalizuje sie w renowa-
Cji przestarzatych systemow grzewczych i chtodniczych dla obiektow mieszkalnych
oraz posiada wiedze na temat sposobdw instalacji paneli stonecznych wigcznie
z umiejetnosciami wspdtpracy z projektantami w zakresie budowy systemu zbior-
nikéw wody opadowej dla komplekséw mieszkalnych. Zadania na tym polu, jak np.
wigczenie stonecznych podgrzewaczy wody do systemu odprowadzania zuzytej
wody uzytkowej gospodarstw domowych, bytyby trudne, a nawet wymagajace
przygotowania w szkotach zawodowych lub podczas praktyk zawodowych. W za-
kres tego zawodu wchodzitaby znajomos¢ przepiséw prawnych z zakresu efek-
tywnosci energetycznej, zwolniert podatkowych i innych programow rzadowych,
w celu ufatwienia konsumentom wyboru odpowiednich dla nich produktow. Sza-
cowana rozpietos¢ ptac w tym sektorze to 24 tys. - 61 tys. USD.

W ramach programéw promowania zrownowazonego rozwoju i transformacji cywiliza-
cyjnej istnieje wiele inicjatyw. Ciekawe rozwigzanie na rzecz stymulowania poprawy efek-
tywnosci srodowiskowej wypracowano w Japonii, w celu promocji systemow zarzadzania
srodowiskowego (SZS).,Szczegdlnie interesujgcym przyktadem dobrej praktyki wspieraja-
cej wdrazanie SZS, obecnej nie tylko w regionach, ale réwniez w catym kraju, s3 japoriskie
rankingi firm najlepszych $rodowiskowo. Ich regularng publikacja zajmuja sie periodyki
o tematyce srodowiskowej, prowadzone m.in. przez renomowane wydawnictwo Nikkei. Na
podstawie, upowszechnianych przez przedsiebiorstwa, raportow srodowiskowych doko-
nuje sie ich oceny pod wzgledem poprawy wydajnosci i innowacyjnosci, a takze innych
kryteriow. W wyniku tego rodzi sie silne wspotzawodnictwo pomiedzy przedsiebiorstwami,
prowadzace do powstawania projektéw, ktdrych gtownym celem jest przesuniecie sie np.
z pozycji 58. na 40. listy rankingowej. Tego rodzaju rywalizacja wynika z ambicji zdobycia
wsrdd spoteczeristwa waznego statusu organizacji prosrodowiskowej (szczegdlnie istot-
nego dla duzych koncernéw). Dziatania te, wraz z aktywng polityka panstwa, nastawiona
na wspieranie systemow zarzadzania srodowiskowego i powigzang z niskimi kosztami do-



radztwa oraz certyfikacji, zapewniajg Japonii od wielu lat pierwsze miejsce w Swiatowych
rankingach ilosci certyfikatéw ISO 140014

Réwniez w zakresie kreowania systemdw wzmacniania konkurencyjnos$ci mozna zauwazyc¢
istotne zmiany. Mimo ze dotychczas funkcjonowato wiele gietdowych indekséw zrowno-
wazonego rozwoju to jednak ich wzrastajgca atrakcyjnos¢ sktania do tworzenia nowych.
Przyktadem jest opisywany przez K. Kalinowska, DB NASDAQ OMX Clean Tech Index, funk-
cjonujacy od 10 lutego 2010 r.,Indeks powstat z myslg o dostarczeniu inwestorom aktual-
nych, wszechstronnych, przejrzystych i precyzyjnych informacji o branzy zwiazanej z czy-
stymi technologiami”. Jest to pierwszy tego typu wskaznik, powstaty w wyniku wspotpracy
dwdch globalnych aktoréw — miedzynarodowego banku (Deutsche Bank) oraz jednej z naj-
wiekszych swiatowych gietd (ASDAQ OMX).,Indeks uwzglednia firmy zaangazowane w wy-
twarzanie, rozwdj, dystrybucje, instalacje czystych technologii, ktére osiggaja przynajmniej
jedna trzecia przychodoéw z rozwoju czystych z punktu widzenia srodowiska naturalnego
technologii, co jest weryfikowane na podstawie informacji z ich sprawozdan finansowych.
Ponadto brana jest pod uwage kapitalizacja, ktéra ma wynosi¢ przynajmniej 250 milionow
USD, a srednia dzienna wartosc¢ transakcji dla kazdej spotki to minimum 1 milion dolaréw.
Wskaznik obejmuje 119 firm, wyselekcjonowanych sposréd okoto 4 tysiecy podmiotéw.
106 przedsiebiorstw moze sie poszczyci¢ osigganiem ponad 50% przychodow z rozwo-
ju czystych technologii. Wskaznik zostat skonstruowany tak, aby zastosowany system wag
pozwolit na zaistnienie takze mniejszym przedsiebiorstwom. Objete wskaznikiem przedsie-
biorstwa to przede wszystkim podmioty pochodzace ze Standw Zjednoczonych (37,8%),
Niemiec (10,1%), Chin (9,2%). Co kwartat planowane jest przeprowadzenie badar branzy,
a nastepnie na ich podstawie aktualizowanie DB NASDAQ OMX Clean Tech Index"*.
Potencjat zmian cywilizacyjnych inicjowanych upowszechnianiem zasad zrownowazonego
rozwoju jest zjawiskiem nieuniknionym, gdyz srodowiskowa pojemnos¢ i zdolno$¢ regene-
racji jest coraz bardziej pozgdanym walorem. Podejmowane dziatania wynikajg wiec z ko-
niecznosci, jednak w procesie zmian niezmiennie aktualne pozostaje wezwanie do ostroz-
nosci i samodyscypliny w kreowaniu planow strategicznego rozwoju.

3. Zakonczenie

Praktyka funkcjonowania organizacji komercyjnych uwidacznia sie w ich modelu bizneso-
wym. Jak dowiedziono na kilku przyktadach ,reorientacja przedsiebiorstw w kierunku roz-
woju ekoinnowacyjnej strategii jest jedyng szansg przetrwania i zachowania wiodacej po-
zycji na konkurencyjnym rynku"#, Fakt ten sygnalizuje od dawna wielu naukowcéw. ,Przed-
siebiorstwa nieprzyjazne srodowisku, beda coraz czedciej eliminowane przez spotecznosci
lokalne i napotkajg powazne trudnosci ekonomiczne. Tak wiec ochrona srodowiska nie jest

4 A, P Wiatrak, L. Wozniak, B. Zidtkowski, Efekty wdrazania i odpowiedzialnos¢ za funkcjonowanie sys-
temow zarzqdzania srodowiskowego, rezultaty regionalne (manuskrypt), za: C. Siegenthaler, ISO 14001
und internationale Wettbewerbsfdhigkeit Asien tbernimmt die Fiihrung, [w:] Hamschmidt J,, Dyllick Th.,
Nutzen Managementsysteme? Von Umwelt- zum Sustainability-Managementsystem, IWO-Diskussi-
onbeitrag Nr. 82, St. Gallen, s. 31-37.

Zob. K. Kalinowska, Technologie ekologiczne na indeksie, http://www.pi.gov.pl/pl/aktualnosci/14106.
html (stan z dnia 30.03.2010).

B. Ziotkowski, Znaczenie ekoinnowadji dla rozwoju przedsiebiorstw, [w:] A. Graczyk (red.), Zréwnowazo-
ny rozwdj w teorii ekonomii i w praktyce, Prace Naukowe AE nr 1190, Wroctaw 2008, s. 526-534.
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tylko dodatkowym kosztem lub brakiem korzysci, ale warunkiem rozwoju, a czesto i prze-
trwania",

Bardziej szczegdtowe wyjasnienie zachodzacych tu proceséw przedstawia C. Christensen
w ksiazce The Innovator’s Dilemma. Wyjasnia on ,powody dla ktérych liderzy przemystu cze-
sto zostajg,0slepieni” przez innowacje, bedace czynnikami zmieniajgcymi gre. Sytuacja taka
pojawia sie w momencie zbytniego skupienia uwagi na najbardziej korzystnych — w obec-
nej chwili — konsumentach i przedsiewzieciach, przy ignorowaniu wyzwan przysztosci.
Jedynie te firmy, ktére sg w stanie szybko dostosowac sie do innowacyjnych technologii
i modeli biznesowych beda liderami w XX| wieku. Natomiast wszyscy ci, ktorzy zaprzeczaja
i opieraja sie zmianom dotacza do,zmartych z ostatniego stulecia” W ponad stuletniej histo-
rii Dow Jones Industrial Average, tylko jedna z 12 zatozonych firm pozostaje dzisiaj zbiorowa
jednostka — jest to General Electric. Inne zginety lub staty sie pokarmem dla swoich konku-
rentéw®.

Opisane zjawiska zmian generowanych przez wdrazanie idei zrbwnowazonego rozwoju
wprowadzaja niepewnosc. Jest to jednak réwniez element motywujacy do poszukiwania
lepszych narzedzi zarzadzania. Jednym z bardzo interesujacych Zrédet informacji wspoma-
gajacych zarzadzanie w duchu ekoinnowacyjnosci sa raporty z badan foresight (dostepne
w wielu wojewoddztwach, takze podkarpackim). Dostarczajg one wielu scenariuszy progno-
zowanych zmian cywilizacyjnych oraz przyktadéw technologii pretendujacych do miana
ekoinnowacyjnych w ciggu najblizszej perspektywy. Z jednej strony opracowania te, two-
rzone przez multidyscyplinarne zespoty ekspertéw, ukierunkowuja myslenie na temat ob-
razu blizszej i dalszej przysztosci, a z drugiej strony pozwalaja wszystkim interesariuszom,
szczegdlnie matym i srednim przedsiebiorstwom, na strategiczne przygotowanie do kre-
owanych zmian. W praktyce oznacza to wdrazanie nowych modeli dziatania jak np. systemy
zarzadzania $rodowiskowego, spotecznej odpowiedzialnosci, zarzadzania ryzykiem i jako-
$cig oraz umiejetnosc szerszej wspdtpracy w tym obszarze ze sferg naukowo-badawcza,
samorzadowag i spotecznoscia lokalna.
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SUMMARY
Potential of civilisation changes coming from sustainable
development

The aim of this paper was to present a practical side of eco-innovations in the context of
their impact on the changes in future civilizations. To this end, basic definitions and criteria
for environmental impact assessment of innovations were introduced. The presented cases
proved the benefits and necessity for implementation of sustainable development innova-
tions. Moreover, the introduced visions for future development and prognoses for changes
on the labour market gave a valuable material for preparing the strategies especially among
the groups of small and medium sized enterprises.



Anna DABROWSKA', Irena OZIMEK?

Zrownowazona konsumpcja i produkcja
jako atrybuty wspoétczesnych
spoteczenstw i gospodarek

1. Wprowadzenie

W ostatnich latach, w warunkach wzrastajacej oferty towardw i ustug, w tym powstajacych
i oferowanych przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii podnoszony jest problem
zréwnowazonej konsumpcji i produkgcji w kontekscie spoteczeristwa i gospodarki, a takze
odpowiedzialnosci biznesu i konsumentéw za srodowisko naturalne i przysztos¢ pokolen.
Uzywajac terminu konsument nalezy podkreslic, Zze jest nim kazdy cztowiek. Konsumenci
s jednoczesnie: beneficjentami rynku pracy (pracodawcy lub pracownicy), wytworcami
towardw i ustug, uczestnikami lub twdrcami podejmowanych decyzji nabywczych itp.
Rozwdj zrownowazony to rozwdj, ktdry zapewnia realizacje potrzeb obecnego pokolenia bez
wywierania negatywnego wptywu na zdolno$¢ przysztych pokoleri do spetnienia ich potrzeb?®.
W dokumencie Polska 2025 - dtugookresowa strategia trwatego i zréwnowazonego rozwoju*
podkresla sie duze znaczenie zachowan konsumenckich, bedacych istotnym czynnikiem
determinujacym charakter, skale i kierunki procesow wytwaérczych w warunkach gospo-
darki rynkowej, w szczegolnosci w zakresie ksztattowania proekologicznych postaw kon-
sumentow. Na zachowania konsumentéw duzy wptyw wywieraja producenci, handlowcy
i ustugodawcy, ktérzy oferuja na rynku towary i ustugi.

Rosnaca zjednej strony produkcja towardw i ustug, z drugiej — ich konsumpcja, nieuwzgled-
niajace zatozen trwatego, zrownowazonego rozwoju mogg by¢ spotecznie i ekologicznie
grozne, np. ze wzgledu na szybki wzrost ilosci odpaddw komunalnych, problemy transpor-
towe duzych miast itp.

2. Od konsumpcjonizmu do zr6wnowazonej konsumpgji

W dzisiejszym swiecie réznorodnosci towardw i ustug, ktére na rynek dostarczaja produ-
cenci, handlowcy i ustugodawcy coraz czesciej podnosi sie problem konsumpcjonizmu

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

UN Documents: Report of the World Commission on Environment and Development: Our Common
Future. http://www.un-documents.net/wced-ocfhtm

Polska 2025 - dtugookresowa strategia trwatego i zréwnowazonego rozwoju, dokument przygoto-
wany przez Rzadowe Centrum Studidéw Strategicznych przy wspétpracy Ministerstwa Srodowiska,
przyjety przez Sejm RP w dniu 2 marca 1999 r.

w

IS

43



44

w kontekscie zréwnowazonej konsumpgji. Oferenci towardw i ustug za wszelka cene, przy
wykorzystaniu narzedzi marketingu-mix i socjotechnik starajg sie przekonac¢ konsumentow
do zakupu oferowanych produktéw. Dlatego Swiadomos¢ tych dziatarh pomaga odpowie-
dzialnym konsumentom w podejmowaniu decyzji zakupu.

Wspotczesne spoteczeristwa krajow rozwinietych gospodarczo zyjag w warunkach obfitosci
towardw i ustug. Przedsiebiorcy — od mikro po duze firmy — starajg sie sprostac oczekiwaniom
konsumentdw, a takze zaskoczy¢ ich swoja oferta i przetozyc to zainteresowanie na zakup.
Konsumenci, a kazdy cztowiek z definicji jest konsumentem, dazy do zaspokojenia swoich
potrzeb, ktére ulegaja rozbudzeniu pod wptywem nie tylko oferty, ale i dziatarh marketin-
gowych. Rozwojowi konsumpcjonizmu sprzyjaja takie czynniki, jak: globalizacja, postep
cywilizacyjny, szeroki wybdr towardw i ustug, swobodny przeptyw towaréw i ustug (co
gwarantuje Unia Europejska w ramach wypracowanych swobdd), mozliwos¢ nabywania
produktow na kredyt (,kup dzisiaj, zaptac jutro”) czy tez na raty. Nalezy takze podkresli¢, ze
wspdtczesni konsumenci coraz czesciej zaspokajajg swoje potrzeby wykorzystujgc do tego
celu nowoczesne technologie: komputer, telefon komdrkowy, internet. Rewolucja cyfrowa
jest czynnikiem motywujacym do zakupdw, bowiem z jednej strony znosi bariere czasu
i przestrzeni, z drugiej — powoduje, ze cykl zycia tych produktéw staje sie coraz krotszy.
Podtozem wzrastajgcego konsumpcjonizmu jest chec zaspokajania coraz to nowszych po-
trzeb, szczegdlnie sztucznie kreowanych, dlatego na znaczeniu zyskuje che¢ pomnazania
dobr (towardw i ustug), bez zastanawiania sie, jakie moga by¢ skutki takich decyzji, czyli
jakie moga wywotac koszty spoteczne, ekologiczne czy indywidualne.

Na znaczeniu zyskuje problem czy mozna moéwi¢ o zrownowazonej konsumpcji — ktéra
moze taczy¢ sie z koniecznoscig zakupu produktéw po wyzszej cenie, rezygnacja z wielu
produktow, ktére zaspokajajg potrzeby sztuczne, nie sg przyjazne srodowisku, a tym samym
Z ograniczaniem zaspokajania potrzeb — wobec narastajacego konsumpcjonizmu; co zro-
bi¢, zeby spoteczenstwa chciaty realizowac¢ model konsumpcji oparty na dbatosci o srodo-
wisko naturalne, przyszte pokolenia?

Jednym z wymiernych efektow narastajacego konsumpcjonizmu jest problem odpaddw.
Jak wynika z raportu Komisji Europejskiej nt. gospodarki odpadami, corocznie Unia Euro-
pejska wytwarza 2,6 miliarda ton odpaddw, z czego ponad 90 milionéw ton uznawanych
jest za niebezpieczne. Zaleca sie powotanie specjalnej agendcji na szczeblu Unii Europejskiej,
ktdrej zadaniem bytoby rozwigzywanie podstawowych problemdéw zwigzanych z wdraza-
niem i egzekwowaniem europejskich przepisow dotyczacych odpadéw. W ostatnich la-
tach, wskutek zwiekszenia ilosci odpaddw wytwarzanych i przemieszczanych w rozszerzo-
nej Unii, problem ten dodatkowo zyskat na znaczeniu®.

Z kolei ONZ ostrzega przed gérami odpadow elektronicznych®. Jak podkreslono, jesli nie zo-
stanie zainicjowana zadna polityka w celu zbierania i recyklingu odpadéw elektronicznych
(komputery, telefony komorkowe itp.), w wielu krajach powstang gory niebezpiecznych od-
paddw, co bedzie miato powazne reperkusje dla srodowiska i zdrowia publicznego.
Realizacja koncepdji zréwnowazonej konsumpgji i produkcji wymaga $wiadomego konsu-
menta. Z tym pojeciem identyfikuje sie osoba, ktéra zaspokaja potrzeby materialne przy

° Szczegdtowe informacje mozna znalez¢ na stronie internetowej: http://ec.europa.eu/environment/
waste/indexhtm

® Raport Programu  Srodowiskowego Organizacji Narodéw  Zjednoczonych (UNEP), opubli-
kowany przed obradami ekspertéw ds. Srodowiska na Bali. http://forum.gazeta.pl/forum/
w,902,107679678,107679678,0NZ_ostrzega_przed_gorami_odpadow_elektronicznych.html



wykorzystaniu produktow, ale robi to swiadomie. Kupujac towary i ustugi zachowuje sie
rozwaznie i etycznie, czyli wybiera produkty przedsiebiorstw kierujgcych sie nie tylko zasa-
dami ekonomicznymi, ale takze ekologicznymi, spotecznymi czy etycznymi’.
Odpowiedzialny konsument umie korzystac z oferty produktéw, realizujac swoje prawo do
wyboru, ale pogtebia wiedze, w jakich warunkach produkt jest wytwarzany, uzytkowany,
utylizowany i bojkotuje te firmy, ktérych dziatanie mozna ocenic¢ jako nieetyczne czy to na
rynku pracy, czy ze wzgledu na oddziatywanie na srodowisko naturalne, czy z uwagi na
prowadzenie kampanii reklamowych szkodliwych spotecznie. Nie jest to zadaniem tatwym
ani prostym. Dlatego firmy, szczegdlnie mate i srednie, powinny wysyfa¢ do konsumentéw
sygnaty, ze dziatajg w poszanowaniu konsumentow, srodowiska naturalnego i przysztych
pokolen. Przyktadem mogga by¢ branze: elektroniczna, spozywcza, odziezowa czy kosme-
tyczna, ktére na produktach moga zamieszcza¢ znaki informujace o zuzyciu pradu, wody,
Ze zostaty wykonane z ekologicznych materiatéw, z ekologicznych surowcédw, ze produkty
nie byty testowane na zwierzetach®.

Podejmujac decyzje zakupu konsument powinien bra¢ pod uwage, czy jest to produkt
wiasciwy dla niego pod wzgledem zdrowotnym i przyjazny dla srodowiska naturalnego,
czy nie kupuje produktow niepotrzebnych, czy kupuje tylko dlatego, zeby zaimponowac
innym. Poprzez dokonywane wybory konsumenci tworza swoje indywidualne wzorce kon-
sumpdji. Moze to by¢ wzorzec konsumpgji nastawiony tylko na zaspokajanie swoich po-
trzeb, albo wzorzec konsumenta odpowiedzialnego, ktéry mysli o innych ludziach, czystym
srodowisku, zachowaniu gatunkéw, np. ryb, ssakéw morskich, zwierzat, roslin.

Na to co kupujemy, jak sie zachowujemy wptywaja media (telewizja, internet, radio, czasopi-
sma), a takze mozliwos¢ podrézowania, poznawania innych krajow, ich kultury, obyczajéw,
mody. Swoboda przenikania informacji, towaréw i ustug sprawia, ze konsumenci w réznych
krajach upodabniaja sie pod wzgledem potrzeb i kupowanych produktéw, stajemy sie spo-
teczenstwem globalnym?.

Odpowiedzialny konsument stara sie robi¢ zakupy racjonalnie, majac na uwadze po pierw-
sze, ze zbedny zakup niepotrzebnie uszczupla jego budzet domowy, po wtére — oznacza
to tez strate wody, energii i surowcow, ktérych moze zabrakna¢ dla nastepnych pokolen,
po trzecie — powstaje ogromna ilos¢ odpaddw, ktére staja sie coraz wiekszym problemem
o charakterze lokalnym i globalnym.

A. Lewicka-Strzatecka odnoszac sie do suwerennosci konsumenta pisze: iz decyzje i dzia-
tania konsumenta sa tak silnie uwarunkowane wzgledami ekonomicznymi, kulturowymi
oraz ksztattowane przez reklame i marketing, iz uznaje sie, ze nie ma on swobody wyboru,
a wiec decyzje jego sg narzucone z zewnatrz, a nie autonomiczne. Po drugie, skutki dzia-
tan, w ktérych uczestniczy, s3 wywotywane przez wielu sprawcdw, a wiec sprawstwo jest
w duzym stopniu rozproszone. Powoduje to brak $wiadomosci sprawstwa u konsumen-

~

Szerzej: A. Dabrowska, M. Janos-Kresto, I. Ozimek, Ochrona i edukacja konsumentow we wspotczesnej
gospodarce rynkowej, PWE, Warszawa 2006; A. Dabrowska, Edukacja konsumenta — potrzeba czy wy-
zwanie XXI wieku, Marketing i Rynek, 2001, nr 12.

Problem zréwnowazonego rozwoju i zréwnowazonej konsumpgji w réznych obszarach funkcjono-
wania konsumentéw na rynku towaréw i ustug podnoszony jest m.in. w interaktywnym programie
edukacyjnym Unii Europejskiej DOLCETA — www.dolceta.eu/polska/Mod5. A. Dabrowska jest wspot-
autorka tekstow.

A. Dabrowska, Przemiany w strukturze konsumpcji i ich uwarunkowania, [w:] Konsument i konsumpcja
we wspdtczesnej gospodarce, redakcja naukowa M. Janos-Kresto, B. Mréz, Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie, Warszawa 2006.
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téw i poczucie niemoznosci przeciwstawienia sie negatywnym skutkom dziatania. Nikt nie
czuje sie odpowiedzialny za skutki dziatari bedacych sumga wielkiej liczby pojedynczych,
drobnych aktéw. Po trzecie, przecietny konsument na ogét niewiele wie o okolicznosciach
i konsekwencjach wytwarzania, uzywania i utylizowania uzywanego przez niego produktu.
Nie mozna podja¢ odpowiedzialnosci za cos, o istnieniu czego sie nie wie. Po czwarte, od-
powiedzialno$¢ konsumenta nie jest odpowiedzialnoscig fakultatywna, jak to ma miejsce
na przyktad w przypadku menedzera, ktéry nie tylko sam wybiera swoja funkcje, ale jest za
nig sowicie wynagradzany. Tymczasem, konsumentem musi by¢ kazdy, czy tego chce czy
nie. Czy mozna by¢ odpowiedzialnym za cos, do czego zostato sie zmuszonym?'®

Wobec powyzszego rodzi sie jednak pytanie — czy niewiedza moze by¢ usprawiedliwie-
niem dla kazdego dziatania konsumenta? Po wtore, konsumpdja jest przymusem, a skoro
jesteSmy na nig skazani, to chyba warto mie¢ poczucie odpowiedzialnosci za podejmo-
wane decyzje i swiadomos¢ ich konsekwendji. Po trzecie, rosnacy poziom wyksztatcenia
spoteczeristwa nakfada niejako obowigzek doceniania wagi dziatari zwigzanych z poszano-
waniem $rodowiska naturalnego, rozwazenia zalet modelu konsumpcji zréwnowazonej.

2.1. Zréwnowazona konsumpcja

Zagadnienie zrownowazonej konsumpcji wpisuje sie jako przeciwwaga dla konsumpcjoni-
zmu, czyli nadmiernej konsumpgji. Nalezy jednakze zauwazy¢, ze poziom konsumpdji jest
rézny dla réznych konsumentéw, w zaleznosci od zasobdw, jakimi dysponuja (szczegdlnie
finansowych) i preferowanych przez nich styléw zycia. Zréznicowany poziom zasobdw okre-
$la, co jest, a co nie jest istotnym zakupem. Ponadto konsumpcjonizm i konsumpcja zréw-
nowazona sg zwigzane ze wzrostem dobrobytu spotecznego i indywidualnego, wzrostem
dochodow. Materialny dobrobyt, jak zauwaza H. Wnorowski, jest koniecznym elementem
rozwoju, inaczej mowiac, ,rozwijac sie”to takze, a nawet, przede wszystkim ,sie bogaci¢""'.
International Institut for Environment and Development (Miedzynarodowy Instytut Srodo-
wiska i Rozwoju) okresla zrownowazona konsumpcje jako strategie ksztattowania popytu
zmierzajgcg do wykorzystania zasobow $rodowiska i ustug gospodarczych w celu zaspo-
kojenia potrzeb i podniesienia jakosci zycia wszystkich, przy jednoczesnym odtworzeniu
kapitatu przyrodniczego dla przysztych pokoler'”. Wymaga to rezygnadcji z potrzeb sztucz-
nych lub zbednych dla konsumenta z punktu widzenia jego Zycia i rozwoju oraz rozwijania
ekoefektywnych towardw i ustug.

Jak podkresla D. Kietczewski, ,zréwnowazona konsumpgja jest taka struktura systemu kon-
sumpgji, w ramach ktérej ksztatt poszczegdinych uktaddw oraz zwigzki i zaleznosci mie-
dzy nimi umozliwiaja realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju. W efekcie konsumpcja
wspotczesnego pokolenia nie ogranicza mozliwosci konsumpcji przysztych generacji zgod-
nie z postulatem zawartym w definicji Komisji Brundtland'"

Mowigc o konsumpcji zréwnowazonej nalezy mie¢ na uwadze réznorodno$¢ towardw
i ustug, ktére zaspokajajg potrzeby konsumentow. Mozemy wyrdzni¢ trzy gtéwne grupy

10 A. Lewicka-Strzatecka, O odpowiedzialnosci konsumenta, Prakseologia 2002, nr 142,s. 161-172.

" H. Wnorowski, Powszechne dqzenie do rozwoju i osiggniecia w tym obszarze, [w:] Rozwdj regionalny
a rozwdj zréwnowazony, praca zbiorowa pod redakcja A.F. Bociana, Uniwersytet w Biatymstoku, Wy-
dziat Ekonomii i Zarzadzania, Biatystok 2008, s. 31.

2 M. Kozakiewicz, Zréwnowazona konsumpcja — trendy ksztattujgce naszq przysztosc, http://www.opoka.org.pl
/biblioteka/X/XB/konsumeryzm.html [12.03.2009].

3 http//www.un-documents.net/wced-ocf.htm [10.04.2009].



konsumowanych dobr: zywnos¢, artykuty niezywnosciowe oraz ustugi. Kazda z nich ma
wiasng specyfike i powigzanie ze zréwnowazong konsumpcja.

Jak podkresla S. Zawisza: ,Coraz szybszy rozwdj produkcji zywnosci prowadzi do ewolucji
metod wytwarzania, ktérych konsekwencja jest dewastacja $rodowiska przyrodniczego.
Eksplozja demograficzna wymusita poszukiwanie metod wytwarzania zywnosci na wielka
skale, sposobami dalekimi od naturalnych. Industrializacja najbardziej rozwinietych gospo-
darczo panstw destabilizuje réwnowage ekologiczng w wymiarze globalnym. Coraz wyraz-
niej zarysowuija sie tendencje do postrzegania proceséw gospodarczych, spotecznych oraz
ekologicznych w ujeciu systemowym, dzieki czemu powstajg koncepcje powrotu do me-
tod gospodarowania, ktére nie zaktdcaja réwnowagi miedzy tymi trzema elementami eg-
zystencji cztowieka*. Rolnictwo zrownowazone opiera sie w duzej mierze na naturalnych
metodach gospodarowania. Optymalne wykorzystanie naturalnych czynnikéw produkgji
pozwala zmniejszy¢ ilosci zastosowanych np. pestycyddw i nawozéw sztucznych. Przyrost
produkgji zywnosci moze nastepowac wytacznie droga wzrostu produkcyjnosci zasobow,
a wiec wprowadzania technologii, ktére jednoczesnie chronia zasoby i zachowujg ich wyso-
ka jakos¢ dla przysztych pokoler . Konsumpcja zywnosci wiaze sie z problemem produkgji
Zywnosci dotyczacym poszanowania srodowiska naturalnego i dobrostanu zwierzat (np.
rozwaznym stosowaniem nawozéw, ograniczaniem pestycyddw, redukcja zanieczyszczen
obszarowych z terendw rolniczych, rozwaga w stosowaniu modyfikacji genetycznych, pro-
wadzeniem humanitarnych tuczarni, np. gesi), opakowaniami, odpadkami'®.

Konsumpcja débr niezywnosciowych czyli produktéw przemystowych stuzacych wyposa-
Zeniu gospodarstw domowych, zwigzanych z odzieza i obuwiem, utrzymaniem czystosci,
higieny osobistej itp. powinna skfania¢ np. do: zakupu dobr trwatego uzytku z oszczednym
zuzyciem energii elektrycznej, wody oraz innych zasobdw nieodnawialnych (istotne znacze-
nie ma tu rozpoznawalno$¢ oznaczen kategorii produktu), stosowania kosmetykow (ktére sa
ekologiczne, nie s3 testowane na zwierzetach), czy preferowanie ekologicznych tkanin.

Z kolei konsumpcja ustug powinna uwzglednia¢ nie tylko chec zaspokojenia potrzeb, dla-
tego korzystanie z nich powinno sie odbywac bez szkody dla srodowiska, np. korzystajac
z ustug rekreacji i turystyki powinno sie mie¢ na uwadze poszanowanie przyrody. Korzysta-
niu z ustug energetycznych powinna towarzyszy¢ swiadomos$¢ ograniczonosci nosnikow
energii, co powinno wigzac sie z rozsadnym ich zuzywaniem'”.

Nalezy podkresli¢, ze propagowanie idei zréwnowazonego rozwoju i zrdéwnowazonej kon-
sumpcji nie oznacza ascezy konsumpcyjnej'.

Zrébwnowazona konsumpcja nabiera rowniez coraz wiekszego znaczenia w pracy organiza-
¢ji konsumenckich. Jednak jak podkresla Federacja Konsumentdw nadal istnieje przepasc

4 S, Zawisza, Wstep, [w:] Zarzqdzanie zrdwnowazonym rozwojem obszaréw wiejskich, redakcja nauko-
wa S. Zawisza, Wydawnictwa Uczelniane Akademii Techniczno-Rolniczej w Bydgoszczy, Bydgoszcz
2004, s. 5.

A.Wos, Rolnictwo zréwnowazone, [w:] Encyklopedia agrobiznesu, praca zbiorowa pod redakcja A. Wo-
sia, Fundacja Innowacja, Warszawa 1998.

A. Dabrowska, Ochrona konsumenta na rynku zywnosci ekologicznej, referat wygtoszony na konferen-
¢ji pt. ,Rozwdj rynkéw produktow ekologicznych, AE we Wroctawiu, Wroctaw, marzec 2008 (publi-
kacja w toku).

Szerzej na temat zrownowazonej turystyki: Zrownowazony rozwaj turystyki, redakcja naukowa St. Wo-
dejko, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2008.

Problem trzech gtéwnych grup konsumowanych dobr i ustug w kontekscie zréwnowazonego roz-
woju i zrownowazonej konsumpdji przedstawita A. Dabrowska w interaktywnym programie eduka-
cyjnym Unii Europejskiej Dolceta — www.dolceta.eu/polska/Mod5.
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pomiedzy zatozeniami teoretycznymi, a ich realizacja w praktyce. Dlatego nalezy potaczy¢
teorie z praktyka, jesli Swiadomos¢ potrzeby zmiany stylu zycia ma doprowadzi¢ do podje-
cia wiasciwych dziatan przez konsumentow.

Federacja Konsumentdw zwraca takze uwage na podstawowy dylemat, przed ktérym stoja
konsumenci, a ktéry wynika z konfliktu intereséw'®. Z jednej strony zréwnowazona konsump-
cja przyniesie korzysci srodowisku naturalnemu, innym ludziom oraz przysztym pokoleniom,
z drugiej strony, nie zawsze ma ona bezposrednie i oczywiste korzysci dla indywidualnych
konsumentéw. Bowiem zréwnowazona konsumpcja niekiedy moze oznaczac¢ wyzsze ceny
lub rezygnacje z wielu dobr, ktére nie wspodtgraja z ideg zréwnowazonej konsumpdji.
Zrbwnowazona konsumpcja jest zréwnowazona w nastepujacych aspektach:

¢ ,ekonomicznym - ustalona zostaje efektywna proporcja miedzy konsumpcja bie-
73Cg a konsumpcja przyszta, co oznacza, ze procesy konsumpdji nie przyczyniaja sie
do istotnych zaburzer réwnowagi gospodarczej;

¢ ekologicznym - maksymalizowana jest uzytecznos¢ konsumpcji przy jednocze-
snym zachowaniu uzytecznosci i jakosci zasobow naturalnych i srodowiska przyrod-
niczego, umozliwiajacym bezposrednig konsumpcje débr srodowiskowych; mate-
rialny poziom konsumpcji dostosowany jest do wymogdw funkcjonowania gospo-
darki okreznej, co jest rownoznaczne z imperatywem preferowania form konsumpgji
mozliwe najmniej ucigzliwych dla srodowiska;

e spotecznym - konsumpcja jest wzglednie réwno roziozona, czyli dostepna dla
wszystkich ludzi niezaleznie od czasu i przestrzeni przynajmniej w zakresie dodbr
spotecznie pozadanych; zrbwnowazenie spoteczne konsumpgji oznacza takze im-
peratyw preferowania form konsumpgji, ktére w mozliwie najmniejszym stopniu po-
woduja problemy spoteczne lub przyczyniaja sie do ich rozwigzania, przyktadowo
generujac nowe miejsca pracy, przyczyniajac sie do wzrostu réznorodnosci kultu-
rowej itp,;

¢ psychologicznym - procesy konsumpcji przyczyniajg sie do wzrostu jakosci zycia,
czyli ustalania sie optymalnej rownowagi miedzy konsumpcja materialng a zaspoka-
janiem potrzeb materialnych;

* demograficznym - uwarunkowania demograficzne nie stanowia trwatej bariery
wzrostu konsumpdji; zwieksza sie dtugos¢ zycia, poprawia sie stan zdrowia konsu-
mentéw, a przynaleznos¢ do grupy demograficznej lub spoteczno-zawodowej nie
stanowi istotnej bariery konsumpcji dobr spotecznie pozadanych;

* przestrzennym - sposoby zaspokajania potrzeb nie naruszajg zasad fadu prze-
strzennego;

* intertemporalnym - powyzsze wymiary zrbwnowazenia konsumpcji s3 mozliwe
do spetnienia w nieograniczonej perspektywie czasowej*"

Wypracowanie i przestrzeganie idei zréwnowazonej konsumpcji wymaga respektowania
wzorcow konsumpdji i produkcji, ktére:

1) sg bardziej przyjazne srodowisku naturalnemu, chronig to srodowisko,

2) nie prowadza do degradacji zasobdw naturalnych,

3) propaguja sprawiedliwy podziat dobrobytu, zmniejszaja dystanse miedzy krajami,
spoteczenstwami;

' http://www.federacja-konsumentow.org.pl/story.php?story=225
2D, Kietczewski, Konsumpcja a perspektywy zréwnowazonego rozwoju, Wydawnictwo Uniwersytetu
w Biatymstoku, Biatystok 2008, s. 61.



4) zmniejszaja ubdstwo, poprzez zmiane modelu cywilizacyjnego, system wartosci,
sposéb gospodarowania.

Osiagniecie powyzszych celéw wymaga od konsumentéw zmiany stylu zycia, ktory
uwzgledniatby konsumpcje przy poszanowaniu i dbatosci o srodowisko naturalne, innych
ludzi oraz przyszte pokolenia. Nalezy zauwazy¢, ze wspodtczesny konsument funkcjonuje
w warunkach postepujacej globalizacji, szybko rozwijajacych sie technologii oraz poste-
pu cywilizacyjnego, ktéry wywiera istotny wptyw na dynamiczne przeobrazenia na rynku
towardw i ustug. Uwarunkowania te stwarzajg mozliwos¢ coraz wiekszego pobudzania
potrzeb i ich zaspokajania, nasladownictwa poziomu zycia innych spotecznosci, ale takze
tworzenia kultury konsumpdji.

2.2. Konsument XXI wieku a zrownowazona konsumpcja

Mozna postawi¢ pytanie — czy konsument pierwszej dekady XX wieku jest gotéw do bycia
tworcg zrbwnowazonej konsumpdji i czy jest $wiadom, Ze realizuje czesto nadmierng kon-
sumpcje, ktérej konsekwencje maja charakter gospodarczy i spoteczny?
Wydaje sie, ze wspotczesny konsument, aby mogt by¢ tworcg zrdwnowazonej konsump-
¢ji potrzebuje wiedzy konsumenckiej. Nalezy potozy¢ nacisk na dziatania pogtebiajace
wiedze konsumentdw na temat danego produktu, ustugi, przedsiebiorstwa w kontekscie
ekologicznym i spotecznym, a przede wszystkim celow i skutkdw realizacji zréwnowazo-
nej konsumpcji. Poniewaz zrbwnowazona konsumpcja faczy szereg praktyk spotecznych,
gospodarczych i politycznych na poziomie jednostek, gospodarstw domowych, wspélnot,
srodowisk biznesowych i rzaddw, w procesie edukacyjnym musi uczestniczyc¢ szerokie gro-
no. Kluczowe znaczenie dla rozwoju wiedzy na temat zréwnowazonej konsumpcji ma row-
niez powszechnos$¢ oraz dostepnos¢ ustug informacyjnych, na co zwraca uwage A. Toffler
w ksigzce Trzecia fala®'. Do tego procesu moze takze przyczynic sie rozwoj e-ustug?.
Tylko swiadomi, odpowiedzialni konsumenci beda w stanie zrozumiec i realizowac pie¢ klu-
czowych zagadnienr okreslajacych koncepcje zrownowazonej konsumpcji?, a mianowicie:

1) zaspokajanie podstawowych ludzkich potrzeb, a nie pragnien zwigzanych z zaspo-

kajaniem zachcianek;

2) przedkfadanie jakosci zycia nad warunki materialne;

3) minimalizacja zuzycia zasobdw naturalnych, produkcji odpaddw i zanieczyszczen;

4) uwzglednianie cyklu zycia produktéw (ich wptywu na srodowisko w procesach pro-

dukdji i likwidacji) przy podejmowaniu decyzji konsumenckich;

5) podejmowanie wszelkich dziatari z mysla o przysztych pokoleniach.
Istotnym warunkiem praktycznej realizacji koncepcji zrbwnowazonej konsumpdji jest re-
orientacja zachowan konsumenckich, zachecanie konsumentéw do zmiany jakosci zycia
- zmiany postawy egocentrycznej na ekocentryczng i dokonywania wyboréw uwzglednia-
jacych potrzeby innych ludzi oraz ochrone srodowiska naturalnego.

21 A Toffler, Trzecia fala, Rebis, Poznari 1998.

22 Szerzej na temat e-ustug: A. Dabrowska, M. Janos-Kresto, A. Wodkowski, e-ustugi a spoteczeristwo in-
formacyjne, Difin, Warszawa 2009.

% http//www.dolceta.eu/polska/Mod5/spip.php?rubrique95

2 T. Borys, Jakosc jest wszedzie, Jakos¢ — Normalizacja — Certyfikacja. Dodatek lobbingowy do ,Rzeczpo-
spolitej’, 9 listopada 2007 r.
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Jak zauwaza T. Staby wspodtczesna cywilizacja niesie za sobg rézne zagrozenia. Dazenie do
minimalizowania tych zagrozen powinno by¢ traktowane w kategoriach obowiazku, przy
czym jest to:

* obowiazek wobec natury, majacy podstawowe znaczenie dla zycia przysztych poko-
lerl, wymagajacy jednak ogromnych naktadéw finansowych,

* obowiazek wobec zaniedbanych terendw, ktéry odnosi sie przede wszystkim do
obszaréw wiejskich oraz starych dzielnic miast wielkoprzemystowych,

* obowigzek wobec drugiego cztowieka, dotyczacy obowigzkdw rodzinnych, sgsiedz-
kich, przyjacielskich i pracowniczych; uwzgledni¢ tu nalezy réznego rodzaju posta-
wy ludzkie®.

Rozwdj technologii informacyjnej zbliza spoteczenstwa i konsumentdw, zaczyna odgrywac
coraz bardziej znaczaca role w ustugach, w zaspokajaniu potrzeb, ale takze moze przyczynic¢
sie do propagowania i realizowania zréwnowazonego modelu konsumpdji.

Jak ocenia przedstawiciel D-link $wiadomos¢ w Polsce jest duzo nizsza w pordwnaniu np.
7 krajami nordyckimi. Polacy musza miec taka $wiadomos¢, jak obywatele Szwecji czy Fin-
landii i wiedzie¢, ze mozna wyprodukowac kolejny ekologiczny komputer czy samochdd,
ale nie wyprodukujemy kolejnego jeziora, a las rosnie dtugo?®.

Warto podkredli¢, ze Polacy zmieniaja swoj stosunek do srodowiska i jego ochrony. Przykfa-
dem sg torebki foliowe. Jeszcze niedawno media apelowaty,na catym $wiecie kazdego roku
zuzywa sie niemal 5 bin torebek foliowych. Jedna reklaméwka uzywana jest srednio przez
15-20 minut. Kazda z nich bedzie sie rozktadac¢ az 400 lat. Polacy zabieraja wraz z zakupami
ponad 100 ton jednorazowych foliowych woreczkéw. PéZniej trafiajg one w wiekszosci na
wysypiska, zasmiecaja nasze ulice, czesto szpeca drzewa, brzegi rzek i jezior. Produkty te nie
roztozg sie za naszego zycia ani za zycia naszych prawnukow. Foliéweki sa prawdziwg zmora
srodowiska. Kazdego roku na catym $wiecie blisko 2 min ptakéw i ssakow morskich ginie
po potknieciu plastikowych torebek. Czy czasy, kiedy jednorazowa torba ze sklepu byta naj-
lepszym przyjacielem Polaka, powoli juz mijaja?"*’.

Zapewne w ostatnim czasie wiele sie zmienia, Polacy zaczynaja dostrzega¢ wage swoich
zachowan, konieczno$¢ dbatosci o srodowisko. Jednak do zmiany mentalnosci, przyzwy-
czajen potrzebna jest edukacja prowadzona od najmtodszych lat, juz na poziomie wieku
przedszkolnego. W procesie tym muszg takze uczestniczy¢ handlowcy, szczegdlnie centra
handlowe, ktére moga poniekad wymusi¢ inne wzorce zachowan i to czynia, sprzedajac
torby ekologiczne, wielokrotnego uzycia.

Na zakonczenie omawiania zréwnowazonej konsumpgji zgodzi¢ sie nalezy z M. Jano$-Kre-
sto, ze w koncepgji zréwnowazonego rozwoju poziom, jakos¢ i godnosc zycia stanowig cele
nadrzedne, s kategoriami uwzgledniajagcymi parametry o roznym charakterze, a ich realiza-
Cja jest zdeterminowana zachowaniem roéwnowagi przyrodniczej oraz trwatoscig procesow
przyrodniczych. Traktowanie poziomu, jakosci i godnosci zycia jako triady powinno mu.in. stu-
zy¢ ustaleniu istotnych zwigzkdw miedzy réznego rodzaju barierami w zaspokajaniu potrzeb
a kierunkami funkcjonowania gospodarki, uktadem sit spotecznych, wzorcami kulturowymiz®.

» T, Staby, Statystyczny pomiar konsumpdji, [w:] Konsument i konsumpcja w gospodarce rynkowej, op.Cit.,
s.107-108.

% K. Jakubik, Zielony problem — dotyczy nas wszystkich?, ,NetWorld", 7 kwietnia 2008 r. http://www.net-
world.pl/news/146611_2/Zielony.problem.dotyczy.nas.wszystkich.html

77 http://biznestrendy.infor.pl/rynek/ekologia-w-praktyce.html [22.10.2009]

% M. Janos-Kresto, Ustugi spoteczne a zréwnowazony rozwdj, SGH, Warszawa 2008, s. 65.



3. Zrownowazona produkcja

W zasadzie 8 Deklaradji z Rio de Janeiro w sprawie Srodowiska i Rozwoju z czerwca 1992 r.
zapisano Aby osiqgngc trwaly i zrownowazony rozwdj oraz poprawe jakosci Zycia
wszystkich ludzi, paristwa powinny ograniczy¢ bqdz wyeliminowa¢ modele produkcji
lub konsumpcji zaktécajqce ten rozwdj (.. .)”.

Zmiana wzorcéw produkgji i konsumpgiji jest jednym z podstawowych wyzwar zréwnowa-
zonego rozwoju. Jest to jeden z priorytetowych obszarow odnowionej strategii UE doty-
czacej trwatego rozwoju w wersji przyjetej przez Rade Europejska w dniach 15-16 czerwca
2006 r. W nowej Strategii wyodrebniono siedem kluczowych wyzwan w obszarze polityki
gospodarczej, ekologicznej i spotecznej, a mianowicie™®:

* ograniczanie zmian klimatu oraz promowanie czystszej energii,

* zapewnienie, by systemy transportowe odpowiadaty wymogom ochrony srodowi-
ska oraz spetniaty gospodarcze i spoteczne potrzeby spoteczenstwa,

* promowanie zréwnowazonych wzorcéw produkgji i konsumpgji,

* lepsze zarzadzanie oraz przeciwdziatanie nadmiernej eksploatacji zasobdw przyrod-
niczych,

* promowanie wysokiej jakosci zdrowia publicznego na niedyskryminujacych zasadach,

* stworzenie spoteczenstwa opartego na integracji spotecznej, uwzgledniajgcego so-
lidarnos¢ miedzy pokoleniami oraz w ramach pokoler, a takze zagwarantowanie
wysokiej jakosci zycia obywateli,

* aktywne promowanie zrownowazonego rozwoju na forum miedzynarodowym
oraz zapewnienie zgodnosci wewnetrznych i zewnetrznych polityk UE z zasadami
zrébwnowazonego rozwoju, jak rowniez z podjetymi przez UE miedzynarodowymi
zobowigzaniami.

Wdrazanie Strategii Zréwnowazonego Rozwoju powinno miec¢ charakter horyzontalny w sto-
sunku do realizacji wszystkich polityk i strategii na poziomie Unii Europejskiej i panstw czton-
kowskich. W Polsce za promowanie i koordynowanie prac na szczeblu rzagdowym na rzecz
zréwnowazonej produkdji i konsumpdji jest odpowiedzialne Ministerstwo Gospodarki.

W realizacje kazdego z tych zadan moga i musza wpisywac sie mate i srednie przedsiebior-
stwa, ktére stanowig 99,8% podmiotdw gospodarki polskiej. Mechanizmem, ktéry moze
pobudzi¢ i przyspieszyc¢ realizacje inwestycji, ktorych celem jest zmiana sposobow wytwa-
rzania na bardziej przyjazne srodowisku jest system finansowania.

Dlarealizacji idei zréwnowazonej produkgji konieczne jest promowanie tej inicjatywy wsréd
przedsiebiorcow, a szczegolnie MSP.

Matym i $rednim przedsiebiorstwom, a szczegdlnie mikro i matym przedsiebiorstwom, jest
zreguty trudniej przestrzegac prawodawstwa w zakresie ochrony srodowiska, anizeli duzym
podmiotom gospodarczym. Wynika to z faktu, iz dostosowanie sie do idei zréwnowazonej
produkcji ponosi za sobg okreslone koszty. Tym niemniej nie mozna nie dostrzec korzysci
w postaci nizszych rachunkéw za energie, wode i zwiekszenia wydajnosci swoich dziatan.

% Zasady ogolnych praw i obowiazkéw, Deklaracja z Rio de Janeiro w sprawie srodowiska i rozwoju
http://www.vilp.de/Plpdf/p061.pdf

30 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spo-
tecznego oraz Komitetu Regionéw dotyczacy planu dziatania na rzecz zréwnowazonej konsumpcji
i produkgji oraz zréwnowazonej polityki przemystowej, Bruksela, dnia 16.07.2008, KOM(2008) 397,
wersja ostateczna.



Komisja Europejska dostrzega presje, pod jaka znajduja sie mate przedsiebiorstwa i po-
dejmuje dziatania, wspierajace te podmioty. Komisja Europejska zaproponowata Program
Wsparcia Zgodnosci Srodowiskowej, aby ufatwi¢ MSP wypetnianie ich zobowigzan i ulep-
szanie ich sprawnosci srodowiskowej. Dziatania podejmowane sg na kilku obszarach®":
e Zmniejszenie obcigzen administracyjnych dla przedsiebiorstw.
* Pomoc MSP we wiaczeniu kwestii srodowiskowych do ich dziatalnosci.
* Wsparcie dla sieci regionalnych i krajowych.
* Rozwijanie lokalnej wiedzy.
* Ulepszanie komunikacji.
Kwestie zrownowazonej produkgji i konsumpdji s przedmiotem analiz i ocen polskiego rzadu
i resortu gospodarki. W dokumencie RAPORT 2003—-2006. Wzorce zréwnowazonej produk-
¢ji i konsumpdji. Stan i rekomendacje*> podkreslono, ze jednym z elementéw wplywajacych
na zmiane wzorcéw produkdji i konsumpdji sg instrumenty ekonomiczne, a w szczegélno-
$ci system opfat srodowiskowych (optaty produktowe i depozytowe, optaty za korzystanie
ze srodowiska) motywujace do zmniejszenia negatywnego wptywu na $rodowisko. Innym
rozwigzaniem o charakterze ekonomicznym jest wprowadzanie systemu nagréd pienieznych
oraz innych gratyfikacji dla organizadji, ktore bytyby wytonione w ramach konkurséw.
Zrownowazona produkcja powinna by¢ dodatkowym rezultatem prowadzonej dziatalnosci
innowacyjnej, co miatoby istotne znaczenie dla mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw.
Faktem jest takze, ze przeszkodg we wdrazaniu inicjatyw i rozwigzan prosrodowiskowych
jest brak $rodkéw finansowych wérod MSP. Dlatego warto podkresli¢, ze funkcjonujg w Pol-
sce osrodki innowacji i przedsiebiorczosci specjalizujace sie we wspieraniu przedsiebiorczo-
$cii procesdéw innowacyjnosci m.in. poprzez doradztwo, szkolenia, transfer i komercjalizacje
nowych technologii.
W Raporcie wskazano takze na koniecznos¢ upowszechniania ekoznakowania produktow,
ktére umozliwiaja konsumentom dokonywanie swiadomego wyboru produktéw (towardw
i ustug) przyjaznych srodowisku.
Mimo Ze dostrzezono pozytywne zmiany w obszarze wdrazania zréwnowazonych wzor-
cow produkgji i konsumpcji w latach 2003-2006, to jak stwierdzono stopiert tych zmian
jest niewystarczajacy. Sformutowano rekomendacje dotyczace dalszych prac w obszarze
zrownowazonych wzorcédw produkdji i konsumpgji skupiajace sie wokot:
1.wdrazania Systeméw Zarzadzania Srodowiskowego (np. obnizenie kosztéw
ich wdrozenia i certyfikowania w MSP, projektowanie funkcjonalnych systeméw
odpowiadajacych potrzebom MSP, popularyzacja wsrdd przedsiebiorcow udziatu
w Systemie Zarzadzania Srodowiskowego i Audytu we Wspdlnocie (EMAS), kampa-
nia promocyjna);
2. pobudzanie inicjatyw oddolnych (np. promowanie wsrdd przedsiebiorcéw do-
browolnego raportowania w zakresie CSR, dokonywania $wiadomego wyboru to-
wardw i ustug przyjaznych srodowisku);

w

. promowanie dziatalnosci innowacyjnej ukierunkowanej na zmiany wzorcéw
produkgji i konsumpcji (np. wzmacnianie koordynacji instytucji wdrazajgcych
srodowiskowa polityke innowacyjna m.in. wyspecjalizowanych organizacji publicz-
nych, spotecznych, komercyjnych, prywatnych lub mieszanych takich, jak: srodowi-

31 http://ec.europa.eu/environment/sme/programme/programme_pl.htm
32 RAPORT 2003-2006. Wzorce zréownowazonej produkgji i konsumpgji. Stan i rekomendacje, Minis-
52 terstwo Gospodarki, Warszawa 2007.



skowa platforma technologiczna, klastry, sieci itp., ktére powinny koncentrowac sie
na: prowadzeniu dziatalnosci koordynacyjnej, informacyjnej, doradczej i szkolenio-
wej, zwiekszeniu spéjnosci krajowych i regionalnych programoéw wspierania tech-
nologii srodowiskowych oraz podniesieniu $wiadomosci przysztych uzytkownikow
w zakresie potencjatu technologii srodowiskowych, utworzeniu forum doradczego
ds. ekoinnowayjnosci, przygotowaniu listy priorytetéw” technologicznych, wspie-
raniu i promowaniu alternatywnych Zrédet pozyskiwania kapitatu, takich jak: fun-
dusze typu venture capital, tzw. ,anioty biznesu” (ang. business angels), zwiekszaniu
dostepnosci finansowania programow pilotowych, utworzeniu internetowych plat-
form komunikacyjnych, wirtualnych gietd wymiany informacji, wspieraniu realizacji
projektow szkoleniowo-doradczych);

4. preferowanie przy zakupach przez administracje rzagdowa i samorzadowa wy-
robow i ustug, ktére sg bardziej przyjazne dla srodowiska, tzw.,zielone”zamodwienia
publiczne;

w

.Zmniejszenie energo-, materiato- i wodochtonnosci produkgji i ustug (np. pro-
mowanie energooszczednego oswietlenia drdg, i ulic, sledzenie postepdw w zakre-
sie zmniejszania zaleznosci wzrostu zuzycia zasobow od wzrostu gospodarczego,
upowszechnianie zasady ekoprojektowania produktéw, uwzgledniajgce m.in. ufa-
twienie proceséw odzysku i recyklingu, wspieranie rozwoju technologii odzysku su-
rowcowego, biologicznego, termicznego i innych oraz bezpiecznego sktadowania
odpaddéw niemozliwych do wykorzystania);

6. finansowanie inwestycji proekologicznych (np. nie nalezy subsydiowa¢ wdra-
zania tych technik, czy technologii, ktére przedsiebiorca i tak musiatby zastosowac,
aby spetni¢ wymogi obowigzujacego prawa krajowego lub wspolnotowego, wdra-
zanie nowoczesnych, energooszczednych, nisko- lub bezodpadowych technologii,
ktére mogg przyczynic sie do wytwarzania i konsumpgji dobr w sposéb zapewnia-
jacy osiggniecie wysokiej optacalnosci ekonomicznej).

W kontekscie podjetej problematyki i powyzszych rekomendacji nie sposéb nie wspomniec

o Ekologicznej Ocenie Cyklu Zycia LCA (Life Cycle Assessment), ktéra jest stosunkowo nowa

technikg zarzadzania $rodowiskowego. Jest jednym z niewielu narzedzi stwarzajacych

podstawy do identyfikacji, kwantyfikacji i oceny wptywu oraz ustalenia sposobéw popra-
wy jakosci srodowiska. Wsréd gtownych zatozert LCA mozna wyrdzni¢ badanie aspektow
srodowiskowych i potencjalnych wptywdw w catym okresie zycia wyrobu, tj.,0d kotyski do
grobu” (wyrobem w LCA moze by¢ kazdy towar lub ustuga; badania prowadzone technika

LCA dotycza rowniez systemu wyrobu, czyli np. catego procesu produkdji, fazy jego uzyt-

kowania czy utylizacji) poczawszy od pozyskania surowcow przez produkcje, uzytkowanie,

az do momentu kiedy stanie sie odpadem i zostanie poddany procesom odzysku, w tym
recyklingu lub unieszkodliwianiu®.

W kwietniu 2009 roku Parlament Europejski i Rada zgodzity sie na wprowadzenie zmian do

rozporzadzenia w sprawie oznakowania ekologicznego. Uzyskanie oznakowania ekologicz-

nego daje przedsiebiorstwom okreslone korzysci, przewage rynkowa. Wsréd nich mozna
wyrozni¢ mozliwos¢ promowania swoich produktéw czy ustug jako przyjazne srodowisku

(rys. 1).

3 Szerzej:  http//www.mg.gov.pl/NR/rdonlyres/B8E7B110-5EEA-4F7C-9A89-C6DFC2A39855/37883/
ULOTKALCA pdf
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Eu &

Ecolabe

www.ecolabel.eu

Rys. 1. WspdInotowe oznakowanie ekologiczne Ecolabel

Zrédto: http://ec.europa.eu/environment/ecolabel/

Logo z kwiatem jest coraz bardziej rozpoznawane wsrdd konsumentéw i przedsiebiorcéw.
Firmy chcace ubiegac sie o oznakowanie ekologiczne beda mogty skorzysta¢ z bardziej
uproszczonych procedur administracyjnych, co powinno skutkowac usprawnieniem oceny
i przyjecia produktéw do programu. Oznakowanie bedzie takze $cislej zwigzane z unijna
polityka w zakresie ekoprojektowania i ,zielonych”zamdéwier publicznych.

Kolejna zmiang sa nizsze i bardziej jasne opfaty ze znacznymi znizkami dla sektora MSP.
Maksymalna opfata aplikacyjna bedzie wynosita 600 euro dla MSP oraz 350 euro dla mi-
kroprzedsiebiorstw. Natomiast maksymalna optata roczna bedzie wynosita 750 euro dla
MSP oraz 350 euro dla mikroprzedsiebiorstw. Wczesniej roczne opfaty stanowity procent od
sprzedazy do wysokosci 25 000 euro. Liczba grup produktowych objetych oznakowaniem
ekologicznym zwiekszy sie z obecnych 26 do 50 w 2015 r. Pierwszenstwo wsrdd nowych
grup produktowych beda miaty te o najwiekszych efektach srodowiskowych.

Warto podkredli¢, ze rozpoczeta sie realizacja miedzynarodowego projektu Zréwnowazona
produkcja przez innowacje w matych i Srednich przedsiebiorstwach w regionie Morza
Battyckiego (Sustainable Production through Innovation in Small and Medium sized En-
terprises in the Baltic Sea Region, SPIN)*. Projekt w Polsce jest wdrazany przez Fundacje
Partnerstwo dla Srodowiska we wspétpracy z Ministerstwem Gospodarki i skupia najwaz-
niejsze instytucje dziatajace w dziedzinie ekoinnowacji. Celem projektu jest zmniejszenie
dysproporcji w relacji popytu do podazy w ramach dziatari zwigzanych ze zwiekszaniem
innowacyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw w regionie Morza Battyckiego poprzez
faczenie zaangazowania réznych instytucji i organizacji na szczeblu administracji paristwo-
wej, jak i niezaleznych organizacji dziatajgcych w tym obszarze. Projekt wspiera mate i $red-
nie przedsiebiorstwa w dazeniu do optymalizacji tak proceséw produkgji jak i zarzadzania,
pomagaja tym podmiotom w dostosowywaniu sie do nowych przepiséw i wymogow Unii
Europejskiej w obszarze zréwnowazonego rozwoju.

Wobec poruszanego problemu, nalezy odnies¢ sie do zielonego ICT, czyli wykorzystania
ICT w celu ochrony srodowiska/redukcji zuzycia energii. Do tego problemu nawigzano
w priorytetach Krajowego Forum Szerokopasmowego®.

Obecnie, w kontekscie Zielonego IT, najwiecej uwagi poswieca sie ograniczeniom poboru
energii, jako gtownego skfadnika kosztowego, ale takze wskazuje sie na korzysci i potencjal-
ne oszczednosci takie, jak: mniejsza ilos¢ urzadzen (wirtualizacja), redukcja kosztow kopio-
wania i wydrukow (elektroniczny obieg dokumentéw) czy kosztow podrdzy stuzbowych
(systemy tele- i videokonferencyjne). Wdrozenie kompleksowej strategii Zielonego ICT ma

3 Szerzej na temat projektu: http://www.spin-project.eu/
* http://www.uke.gov.pl/uke/index.jsp?place=Lead24&news_cat_id=372&news_id=4145&lay-
out=9&page=text



pozytywny wptyw nie tylko na koszty, ale takze na wizerunek i przychody przedsiebiorstwa.
Wedtug ostatnich badan przeprowadzonych przez McKinsey, 21% konsumentéw celowo
wybiera produkty firm, ktére dziatajg w sposéb zréwnowazony i odpowiedzialny w stosun-
ku do srodowiska naturalnego i akceptuje w zamian za to ich wyzsza cene, a kolejne 13%
rozwaza wprowadzenie w zycie takiej strategii. Swiadomos¢ i odpowiedzialno$¢ spoteczna
firm dotyczgca obszaru ICT jest przez otoczenie coraz uwazniej obserwowana i stanowic¢
bedzie istotny element catosciowych strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR
— Corporate Social Responsibility). Moze by¢ takze istotnym czynnikiem zwiekszania warto-
$ci marki i budowy wizerunku firmy?.

Nalezy takze wspomnie¢ o fakcie zorganizowania w roku 2009 serii warsztatéw pilotazo-
wych majacych na celu przekazanie najlepszych praktyk w zakresie rozwijania ustug w za-
kresie ochrony érodowiska wspierajgcych MSP w ramach Programu Wsparcia Zgodnosci
Srodowiskowe] dla MSP (ECAP). Warsztaty byly poswiecone: podejéciu do systeméw za-
rzadzania ochrong $rodowiska na szczeblu regionalnym i krajowym, narzedziom stuzacym
do maksymalnego ograniczenia obcigzen administracyjnych oraz sieciom wsparcia dla
ochrony $rodowiska. Na konferencji ,Zielona recepta” dla matego biznesu okoto 70-ciu
uczestnikdw z organizacji wspierajacych MSP z 20 paristw czionkowskich Unii Europejskiej,
w tym uczestnicy warsztatow oraz przedstawiciele Enterprise Europe Network dokonato
podsumowania wnioskéw z projektu oraz omoéwito kierunek dalszych dziatar. Uczestnicy
przedyskutowali z przedstawicielami Komisji Europejskiej gtéwne i ,zapomniane” progra-
my wsparcia dostepne dla celéw wdrozenia ECAP i przedstawiono nowy projekt w ramach
sieci Enterprise Europe Network, dzieki ktéremu do MSP zostanie wniesiona dodatkowa
wiedza z zakresu ochrony srodowiska w ramach Sieci, o ile bedzie istniata taka mozliwos¢,
we wspdtpracy z organizacjami wsparcia dziatajgcych juz w danym regionie®’.

Warto wspomnie¢, ze Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$c na lata 2010-2011 zapla-
nowata badanie nt. Wzorce zréwnowazonej produkcji (WZP) w dziatalnosci MSP — propozycja
rozwiqzari systemowych wspierajgcych. Badanie dotyczyc¢ bedzie poziomu obecnego stoso-
wania przez MSP w swojej dziatalnoéci wzorcow zrownowazonej produkcji oraz mozliwosci
ich wdrozenia w przedsiebiorstwach sektora. Rezultatem badania beda propozycje rozwia-
zan systemowych obejmujacych aspekty prawne i instytucjonalne majace na celu wspiera-
nie stosowania przez przedsiebiorstwa sektora MSP wzorcow zréwnowazonej produkgji®®,
Innym przyktadem dziatan na rzecz przestrzegania zrownowazonej produkgji sg dziatania
Towarzystwa Rozwoju Matych Elektrowni Wodnych, na jakie zwraca uwage Polska Izba
Gospodarcza Energii Odnawialnej. W dniach 20-27 marca 2010 r. zorganizowano wyjazd
szkoleniowo-rekreacyjny do Austrii. Program szkolenia poswiecony zostat prezentacji naj-
nowszych trendow w zakresie projektowania, wyposazenia i eksploatacji matych elektrowni
wodnych w Niemczech, Austrii i Czechach. Uzupetnieniem czesci teoretycznej szkolenia
byta wizyta w firmie EFG, zwiedzanie austriackich nizinnych Matych Elektrowni Wodnych,
zapoznanie sie z procesem projektowania elektrowni i technologiami energetycznymi
w tym czesci elektrycznej elektrowni na przyktadzie biur projektowych Koessler i Schubert;
oraz wizyta w firmie SHP, w ktdrej prezentowane byty czeskie rozwigzania innowacyjne

* http//www.t-systems.pl/tsi/pl/96514/Home/O-T-Systems/Firma Nalezaca do Deutsche Telekom AG
firma T-Systems jest jednym z najwiekszych europejskich dostawcéw kompleksowych rozwigzan
teleinformatycznych.

¥ Wiecej informacji: http://ec.europa.eu/environment/sme/news_events/news26_pl.htm

*# http//www.parp.gov.pl/files/74/75/76/7239.pdf
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w zakresie Matych Elektrowni Wodnych. Jest to takze przyktad korzystania z dobrych roz-
wigzan stosowanych w innych krajach europejskich®.

4. Miejsce zrwnowazonej produkgcji i konsumpcji w strukturze
wskaznikdw zré6wnowazonego rozwoju

W literaturze przedmiotu i w praktyce celem zobrazowania i oceny zréwnowazonego roz-
woju przyjmuje sie wskazniki zrownowazonego rozwoju i ich klasyfikacje. W zestawach
wskaznikéw strukturalnych uwzgledniane sa trzy wymiary zréwnowazonego rozwoju: go-
spodarczy, spoteczny i srodowiskowy. Kluczowe znaczenie dla budowy polskich wskazni-
kow zréwnowazonego rozwoju maja wskazniki monitorowania Strategii Zrownowazonego
Rozwoju Unii Europejskiej. Podstawa merytoryczna zbioru wskaznikéw zamyka sie w 10
tematach, ktére dotycza:
1. rozwoju gospodarczego,
2. ubdstwa i socjalnego wykluczenia,
3. starzejgcego sie spoteczenstwa,
4. zdrowia publicznego,
5. zmian klimatycznych i energii,
6. wzorcow produkgji i konsumpcji,
7. zarzadzania zasobami naturalnymi,
8. transportuy,
9. dobrego zarzgdzania,
10. globalnego partnerstwa®.
Zastosowanie wskaznikdw zrownowazonego rozwoju stuza okresleniu fadu zintegrowane-
go, na ktory sktadajg sie*":
1. tad ekologiczny, ktéry ksztattowany jest w $rodowisku przez oddziatywanie czto-
wieka na naturalne procesy przyrodnicze,
2.tad gospodarczy, ktéry jest ksztattowany na okreslonym terytorium, poczawszy
od gminy,
3.fad przestrzenny, czyli takie uksztattowanie przestrzeni, ktére tworzy harmonijng
cato$¢ oraz uwzglednia w uporzadkowanych relacjach wszelkie uwarunkowania
i wymagania funkcjonalne, spoteczno-gospodarcze, srodowiskowe, kulturowe oraz
kompozycyjno-estetyczne,
Ksztattowanie sie powyzszych tadéw wptywa na réwnowage wewnetrzng systemaow: sro-
dowiska, gospodarki i spoteczenstwa, w ramach zréwnowazonego rozwoju.
W ramach wzorcow produkgji i konsumpcji mieszcza sie takie podtematy, jak*
- ekoefektywnos¢ — w ramach tej podkategorii stosuje sie nastepujace wskazniki:
zagregowana emisja substancji kwasnych wedtug sektoréw, zagregowana emisja
poprzednikéw ozonu wedtug sektoréw, sktadniki krajowej konsumpcji materiatow,

¥ http://www.pigeo.org.pl/index.php?a=10005&id_a=1157

0 Wskazniki zréwnowazonego rozwoju, pod red. nauk. T. Borysa, Wydawnictwo Ekonomia i Srodowisko,
Warszawa-Biatystok 2005, s. 124.

41 Szerzej: J. Karol, WskaZzniki zréwnowazonego rozwoju w modelowaniu proceséw regionalnych, Wydaw-
nictwo Adam Marszatek, Toruri 2007.

4 |bidem, s. 178-179.



krajowe zuzycie materiatow, zbidrka odpaddw komunalnych, sposéb przetwarzania
odpaddéw komunalnych;

— wzorce konsumpgji — zuzycie energii przez mieszkanca na potrzeby oswietlenia
i uzytkowania sprzetdow domowych, ilo$¢ gospodarstw domowych;

- rolnictwo - nadwyzka azotéw w kg na 1 ha ziemi uprawnej, procent powierzchni
wykorzystywanej przez rolnictwo organiczne w catkowitej powierzchni uprawnej,
wskaznik ilosci zwierzat hodowanych na hektar powierzchni wykorzystywanej rol-
niczo;

— odpowiedzialnos¢ przemystu — ilos¢ przedsiebiorstw ze srodowiskowym syste-
mem zarzadzania, ilos¢ przyznawanych w danym kraju Unii Europejskiej ekoety-
kiet — nagréd za zmniejszenie wptywu tych produktéw na srodowisko i wedtug
produktow.

Podsumowanie

Mate i $rednie przedsiebiorstwa majg do odegrania wazng role gospodarczg i spoteczna
wpisujacg sie w dtugookresowg strategie trwatego i zréwnowazonego rozwoju®. Jak po-
wiedziano na wstepie, kazdy przedsiebiorca jest jednoczesnie konsumentem, gdyz musi za-
spokaja¢ potrzeby podstawowe i wyzszego rzedu, swoje i innych cztonkéw gospodarstwa
domowego. Dlatego potrzebne sg dziatania zmierzajace nie tylko do stworzenia odpowied-
nich warunkéw dla powstawania i rozwoju tego sektora, bo jest to takze elementem prze-
ciwdziataniu biedzie i wykluczeniu spotecznemu, bezrobociy, ale takze m.in. do:
* pobudzania innowacyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw i utatwienie im do-
stepu do technologii w celu zwiekszenia ich konkurencyjnosci,
* promowania ekologicznych metod zarzagdzania i produkcji w sektorze matych i sred-
nich przedsiebiorstw,
e wspierania zastosowan informatyki w sferze przedsiebiorczosci, produkdji i ustug,
* rozwoju systemow informacyjnych jako $rodka wspierania prawa do informacji
o stanie $rodowiska i promocji zrbwnowazonego rozwoju,
* ograniczania szkodliwego wptywu podejmowanej produkcji wyrobdéw i ustug na
srodowisko przyrodnicze.
Potrzebne sg dziatania edukacyjne zaréwno skierowane do konsumentéw, jak i przedsie-
biorcow, ktérych celem bedzie uswiadamianie znaczenia koniecznosci dbania o $rodowi-
sko. Dlatego tak istotny jest zapis w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Polski do 2025
roku ,(...)Warunkiem powodzenia realizacji rozwoju zréwnowazonego jest aktyw-
nos$¢ kazdego obywatela, dobrze wyedukowanego, dobrze zorganizowanego, wy-
chowanego w poszanowaniu tradycji, kultury, przyrody i w szacunku dla pogladéw
i pracy innego obywatela”.
Rosnaca swiadomos¢ koniecznosci realizowania idei zréwnowazonej konsumpgji i produk-
Cji staje sie atrybutem wspotczesnych spoteczenistw i gospodarek. Zapewne swiadomosc
ta jest wyzsza w krajach o wysokim poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego, ale jed-
noczes$nie kraje te sg wiekszym zagrozeniem dla srodowiska naturalnego z uwagi na skale
produkgji towardw i ustug i ich konsumpcji.

4 Polska 2025 - dtugookresowa strategia trwatego i zréwnowazonego rozwoju, op. Cit.
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SUMMARY
Sustainable consumption and production as attributes
of modern societies and economies

This article aims to consider the possibility of shaping sustainable models of consumption
and production. Sustainable consumption and production are an integral part of sustain-
able development and, simultaneously, they constitute a challenge for consumers and 21st
century business. The authors have concentrated on discussing two opposing tendencies
and aims in contemporary consumption: consumerism and sustainable consumption. The
article presents efforts towards environmental concern and protection in the context of
sustainable consumption, especially with reference to small and medium enterprises sector.
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Jacek STROJNY', Wiadystaw TABASZ?

Kultura jako warunek ekoinnowacyjnosci
spoteczenstwa

1. Wprowadzenie

Wytwory ludzkiej aktywnosci moga pozytywnie badZ nie, wptywac na zagospodarowanie
i wykorzystanie srodowiska naturalnego. Skoro termin ekoinnowacje to pojecie okreslajace
nowosci procesowe wdrazane w celu zapobiegania lub ograniczania niekorzystnego wptywu
na $rodowisko, to oczywistym jest, ze wptyw na procesy majg zaréwno pojedyncze osoby jak
i cate organizacje. Wystepuje znaczne zréznicowanie poziomu innowacyjnosci w poszczegol-
nych krajach czy regionach. Wptyw na taki stan rzeczy ma niewatpliwie kultura, i to zardwno
kultura osobista poszczegdlnych cztonkdw spotecznosci, jak tez kultura catych zbiorowosci.
Nauka postuguje sie pojeciem kultury, jako catoksztattem ,zobiektywizowanych elementéw do-
robku spotecznego, wspdlnych szeregowi grup i z racji swej obiektywnosci ustalonych i zdol-
nych rozszerzac sie przestrzennie™. Zresztg znaczen terminu kultura jest wiele. Jednak zawsze
idzie o wytwory dziatalnosci ludzkiej, tak materialne jak i niematerialne, a takze wartosci i uzna-
wane sposoby postepowania, ktére moga rozprzestrzeniac sie spotecznie i by¢ przekazywanymi
z pokolenia na pokolenie. Kazdy z wytwordw ludzkiej aktywnosci miat kiedy$ swoj poczatek,
zanim zaczat funkcjonowac w spotecznosci jako wzédr do nasladowania. W dobie wspétczesnej
idzie oto, aby zachowania ekoinnowacyjne zadomowity sie na stafe jako uznawane wzorce
zachowarni, moZliwe do akceptadji przez kazda spotecznos¢, a przy tym dajace satysfakcje. Sa-
tysfakcja moze wynikac z faktu, iz zachowania ekoinnowacyjne moga przyczyniac sie do zréw-
nowazonego rozwoju spotecznego, a takze zwieksza¢ warto$¢ ludzkich procesow decyzyjnych
i wytwarczych. Taki oczekiwany stan nie jest bez znaczenia dla przedsiebiorcéw, ktorzy z istoty
daza do wytworzenia jak najbardziej efektywnego modelu swoich firm.

Rozpatrujgc grupy spoteczne w réznych aspektach ich funkcjonowania i relacjach do $wia-
ta zewnetrznego, warto odwotac sie do rozumienia bytu spotecznego, wypracowanego na
gruncie filozofii. Ze wzgledu na przedmiot rozwazan przydatna okazuje sie realistyczno-ma-
terialistyczna i pluralistyczna ontologia bytu spotecznego zaproponowana przez Jozefa Lipca.
Charakteryzujac pojecie bytu spotecznego, J. Lipiec w pracy Polityka i filozofia stwierdza, iz
,Spoteczenstwo jest przedmiotem wyzszego rzedu (w rozumieniu ontologicznym)™. Konsty-

' Politechnika Rzeszowska

2 Wyzsza Szkota Ekonomii, Turystyki i Nauk Spotecznych w Kielcach

3 S. Czarnowski: Kultura, [w:] Antropologia kultury, red. A. Mencwel, Wydawn. Uniwersytetu Warszaw-
skiego, Warszawa 2000, s. 35.

4 J. Lipiec: Polityka i filozofia, Krakow 1978, s. 24.



tuuja je elementy (i relacje miedzy nimi) tworzace trzy »warstwy«. Centralng »warstwa« — pisze
dalej J. Lipiec —,s3 ludzie, ale w sktad spoteczenstwa wchodzi takze podtoze materialne (ogét
przedmiotow objetych praca w ,przyrodzie” i poddanych wiadztwu cztowieka), oraz kultu-
ra (,duchowa"), ktoéra jako jedyna w zawartosci spoteczenstwa charakteryzuje sie idealnym
sposobem istnienia (pochodnoscia, niesamoistnoscig i niesamodzielnoscig bytowa wobec
Swiadomosci ludzkich)™. Zdaniem J. Lipca ,w skomplikowanej strukturze spoteczenstwa (po-
jetego jako przedmiotowy system spoteczny) szczegdlne znaczenie maja te jego czesci, ktére
spetniajg okreslone funkcje wobec catosci, tworzac badz,uktady funkcjonalne” (np. klasy, war-
stwy, grupy zawodowe), badz ,podsystemy funkcjonalne” (np. miasta, wojewddztwa, wsie).
Samoistnos¢ i samodzielnos¢ bytowa posiada tylko spoteczeristwo (przedmiotowy ,system
spoteczny”), natomiast poszczegodlne jego uktady i, podsystemy” takich kwalifikacji nie maja.
Spoteczenstwo wraz z catg swa zawarto$cia nie ma natomiast, jako byt materialny, cechy bez-
wzglednej pierwotnosci, ponadto jego egzystencja jest wielostronnie zalezna od czynnikéw
zewnetrznych oraz od przemian w obrebie witasnej zawartosci”. Z kolei pojeciem warstwy
spotecznej, okresla J. Lipiec, ten typ elementdw, ktore posiadaja,..te samga charakterystyke by-
towa i zwigzane s3 ze soba wiezami innego rodzaju niz wszystkie te, ktére facza je z podmio-
tami nalezacymi do innych warstw". Zas o przynaleznosci do warstwy decyduje wewnetrzna
postawa jednostkié. Motorem postawy jest m.in. kultura, zaréwno osobista jednostki, jak réw-
niez grupy do ktorej ta nalezy. Grupy o ugruntowanym bycie, tj. cztonkowie tychze grup, wy-
pracowana tradycja oraz ptaszczyzna, na ktorej dziataja, stanowi pewien uktad funkcjonalny,
bedacy konstytutywng czescig spoteczenstwa. Z kolei rozwdj i zachodzace zmiany w kazdej
grupie celowej powodujg pewne przemiany zarbwno w obrebie samej grupy spotecznej, jak
tez w $wiadomosci poszczegdlnych jednostek (cztonkéw grupy).

2. Czlowiek - istota poszukujaca

Nalezy sie zgodzi¢ z zatozeniem, ze wspdiczesny cztowiek w wiekszosci wolny od trady-
cyjnych, klasowych czy srodowiskowych wiezi grupowych, zmuszony jest do szukania no-
wych punktéw oparcia, okreslania wiasnych wyborow zyciowych i konstruowania wiasnej
biografii. Postmodernizm to nowa rzeczywistos¢ kulturowa. To,stan ducha", jaki zapanowat
po rozpadzie etosu nowoczesnosci. Wobec szybkiego nastepowania nowych styléw, maéd,
przypadkowosci ludzkiego zycia i zmieniajacych sie wzoréw kulturowych, wtasnie kultu-
ra ma swoista role psychoterapeutyczna. Kultura jest — wedtug Z. Baumana —,wielka sfera
mozliwosci, ktéra nie determinuje wyborow; sfera wybordw i kombinacji pojawia sie pdz-
niej. To sfera kombinowania znakéw jednych, a odrzucanie drugich. Wiasnie na tym zasadza
sie mysl o tym, ze kultura przede wszystkim stwarza mozliwos¢, raczej umozliwia wybor niz
go determinuje”’®. Mozliwo$¢ wyboru skutkuje tym, ze cztowiek ksztattuje siebie metoda
prob i btedow, nie majac okreslonego kierunku i celu przeznaczenia. Takie dziatanie czto-

° lbidem's. 24.

° Ibidem's. 25.

7 J. Lipiec: Podstawy ontologii spofeczeristwa, Warszawa 1972, s. 69.

8 Zob. J. Chatasinski: Mtode pokolenie chtopéw, Warszawa 1984.

° Zob. J-F. Lyotard: Odpowiedz? na pytanie: Co to jest ponowoczesnosc?, [w:] Postmodernizm dla dzieci.
Korespondencja 19821985, s. 104-106.

10 Zob. Z. Bauman: Sytuacja kultury, [w:] O szansach i putapkach ponowoczesnego swiata, red. A. Zeidler-
Janiszewska, Instytut Kultury, Warszawa 1997, s. 62.
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wieka Z. Bauman okreéla jako ,samo — ustanowienie” siebie'. Warto by zagadnienia szero-
ko rozumianej ekologii czy wysublimowanych nieco zagadnier ekoinnowacji towarzyszyty
cztowiekowi poszukujgcemu ,eko-tozsamosci”'2.

Skoro mowa o zmiennosci $wiata warto zauwazyc, iz okreslenie nowoczesnosci i ponowo-
czesnosci jest dla socjologii czy innych dyscyplin ,niezwykle trudne i z przyczyn istotnych
dos¢ problematyczne”. Jesli postmodernizm — powiada W. Welsch — ,nie jest tylko wynalaz-
kiem teoretykow sztuki, artystow i filozoféw, natomiast cafa rzeczywisto$¢ staje sie postmo-
dernistyczna, wowczas socjologia nie moze uchyli¢ sie od obowigzku zajecia sie tematem
przemian spotecznych idacych w kierunku ponowoczesnosci’'. Poniewaz postmodernizm
Lafirmuje dowolnos$¢, zmiennos¢, niejednoznacznosc, eklektyczne bogactwo zaskakujacych
zestawien"”®, przeto pocigga za sobga dekonstrukcje dotychczasowego porzadku: a) obowia-
zujacych norm i zasad moralnych; b) ogdlnie aprobowanych wartosci; ¢) schematycznych
sposoboéw dziatania; d) racjonalnego poznawania rzeczywistosci. Stwarza w ten sposéb pod-
stawy do,odzyskania” przez cztowieka ,utraconej” wolnosci, podmiotowosci i autentycznosci.
Niekoniecznie zawsze ,jest pojmowany jako przezwyciezenie modernizmu, niekiedy tylko
jako jego modyfikacja, jako pozbawiona iluzji nowoczesnosci, jako staty rozrachunek z no-
woczesnoscig, jako realizowanie wielu utajonych w nowoczesnosci potencjalnosci, jako re-
alizacja tego, czego nowoczesno$¢ nie zdazyta zrealizowad, jako postepujgca modernizacja
lub radykalizacja proceséw modernizacyjnych, jako refleksyjna nowoczesnos¢, jako stan rady-
kalnego pluralizmu, jako przyspieszenie zmian spotecznych®. Jak wiec w ped nowych tren-
dow wplesc¢ ekoinnowacje? Przypomnijmy, ze skutkiem modernizacji zycia spotecznego jest
wzrost jego jakosci, chociazby w aspekcie materialnym. Zaawansowany proces modernizacji
rodzi okreslone problemy, ktére rozwigzywane sg poprzez dalszag modernizacje. Jakkolwiek
bedziemy rozumiec¢ ponowoczesnosé, jawi sie ona jako obecnosc i wspdtistnienie catej gamy
bardzo réznych, niekiedy od siebie uzaleznionych, czesto sprzecznych cech. Wielo$¢, réznos¢,
rozmaitos¢ i pluralizm tych cech ujawnia sie szczegdlnie na poziomie kultury. Rzeczywistos¢
spoteczna nie jest homogeniczna, lecz heterogeniczna, nie harmonijna, lecz dysharmonijna,
nie ujednolicona, lecz zréznicowana. W spoteczeristwach, ktére wchodza w faze postindu-
strialng, kultura nabiera cech postmodernistycznych”’. Znowu ekoinnowacje jawig sie tutaj,
tym razem jako przyczyny nabywania przez cztowieka ,eko-wrazliwosci"®.

Wspdtczesne, wysoko rozwiniete spoteczerstwa charakteryzuija sie silnym zréznicowaniem
funkcjonalnym, na co wskazuje ,tworzenie sie wzglednie niezaleznych i wyspecjalizowa-
nych subsysteméw spotecznych (np. ekonomia, nauka, polityka, wychowanie, ekologia,
religia), realizujacych swoje wiasne cele, interesy, wartosci itp. W wysoko zréznicowanym
spoteczenstwie punktem zainteresowania nie jest cztowiek jako »cata osobag, lecz jedynie
w aspekcie rol i funkgcji spotecznych™”.

" Zob. Z. Bauman: Socjologiczna teoria postmoderny, [w:] Postmodernizm w perspektywie filozoficzno-
kulturowej, A. Zeidler-Janiszewska (red.), Instytut Kultury, Warszawa 1991, s. 14.

Pojecie ,eko-tozsamosci” zostato zastosowane wytacznie na potrzeby niniejszego artykutu.

'3 J. Marianski: Religijnos¢ pomiedzy nowoczesnosciq i ponowoczesnosciq?, [w:] Przeglad Religioznawczy
1995, Nr 2/176, s. 56.

W. Welsch: Unsere postmoderne Moderne, Weinheim 1987, s. 5, za: J. Marianiski: Religijnos¢ pomiedzy
nowoczesnosciq i ponowoczesnosciq ..., op. Cit,, s. 56.

G. Dziamski: Dwie perspektywy postmodernizmu, [w:] Postmodernizm w perspektywie... op. cit.,, s. 49-50.
J. Marianski, Religiinos¢ pomiedzy nowoczesnoscig..., op. cit, s. 56.

7 |bidem, s. 56.

'8 Pojecie ,eko-wrazliwosci” zostato zastosowane wyfacznie na potrzeby niniejszego artykutu.

J. Marianski, Religiinos¢ pomiedzy nowoczesnoscig..., op. cit, s. 57.
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Efekty, jakie wynikajag z dostrzegalnej wspotczesnie ztozonosci spoteczenstw i wytworzonej
roznorodnosci kultur, z jednej strony sg nadzieja, ale jednoczednie z drugiej strony rodza
poczucie zagrozenia. Taki stan — zdaniem I. Prigogine i |. Stengersa —,rodzi nadzieje — ponie-
waz nawet niewielkie fluktuacje moga spotegowac sie i zmienic strukture catosci. Wysitek
jednostkowy nie musi by¢ pozbawiony znaczenia. Z drugiej strony — jest zagrozeniem, bo
7 naszego wszechswiata znikfo, chyba juz na zawsze, poczucie pewnosci ptynace z istnie-
nia statych, niezmiennych regut. Zyjemy w $wiecie niepewnym i niebezpiecznym, ktory nie
wzbudza juz bezgranicznego zaufania™’. Spoteczenstwo ponowoczesne odczuwa brak nie-
wzruszalnych zasad i wiarygodnych wskazowek orientacyjnych. Przyzwolenie na gwattow-
ne zmiany, a z nimi zwigzany chaos spowodowat, iz 0 ponowoczesnosci E. Fromm mowi
jako o,mrocznym okresie szalefistwa jakie przezywamy”?'. Natomiast J. J. Garrido pisze, iz
,Cata rzeczywistosc staje sie problematyczna i chaotyczna, brakuje bowiem uniwersalnego
kodu organizujacego zycie indywidualne i spoteczne. Cztowiek moze konstruowac siebie
i Swiat tak, jak chce, gdyz nie jest zwigzany jakas rzeczywistoscig normatywnga czyli wielkimi
ideatami. W praktyce afirmuje sie niemozno$¢ znalezienia ostatecznego, wszechogarniaja-
Cego sensu zycia i $wiata oraz brak obiektywnych wartosci etycznych*.

3. Kulturowe ptaszczyzny eko-wrazliwosci

Jednga z wielu pfaszczyzn, na ktorej ksztattuje sie osobowos¢ (takze kultura) cztowieka jest
przedsiebiorczos¢, z catym wspodtczesnym bagazem innowacyjnosci.

Wyzwaniem naszych czasoéw sg wiasciwe postawy i zachowania przedsiebiorcze. Zaréwno
poczatkujgcy przedsiebiorcy, jak i ci zaawansowani powinni mie¢ swiadomos¢, ze wiasciwe
postawy jawig sie jako niezbedny warunek sukcesu w gospodarce. W warunkach globaliza-
¢ji, narastania konkurencyjnosci, przy jednoczesnie rosnacych wymaganiach spotecznych
tylko jednostki cechujgce sie ponadprzecietng przedsiebiorczoscia, a rownoczesnie kulturg
osobista, s3 w stanie przebic¢ sie na rynku. Do przecietnosci, pasywnosci, braku sktonnosci
do ryzyka, jako postaw sprzecznych z przedsiebiorczoscia, dotaczy¢ nalezy takze niski po-
ziom kultury. Taka ocene konkretnych oséb mozna rozszerzy¢ takze na ocene catych grup
spotecznych czy konkretnych organizacji.

Problematyka przedsiebiorczosci w sposéb niezbyt jednoznaczny kojarzona bywa wytacz-
nie z sektorem matych i srednich przedsiebiorstw. Dotyczy ona z pewnoscig wszelkich orga-
nizacji gospodarujacych w tym i wielkich jednostek, ktore niewatpliwie powinny cechowac
sie przedsiebiorczoscia. Tym niemniej, w mniejszych jednostkach zagadnienia przedsiebior-
czosci obserwowane by¢ moga w wyjatkowo wyrazistej postaci. Ograniczone zasoby, brak
rezerw w ich przypadku wyjatkowo utrudniajg dryfowanie i pasywne dziatanie zmuszajac
do zachowan typowo przedsiebiorczych.

Szczegdlnie cennym przejawem przedsiebiorczosci jest z pewnoscig innowacyjnosc.
Zwtaszcza obecnie, kiedy warunkiem sukcesu przedsiebiorstw staje sie wyréznienie (,wy-
rozniaj sie lub zgin”), podejmowanie dziatari nieszablonowych, wrecz pionierskich. Jakze

2|, Prigogine, |. Stengers: Z chaosu ku porzqdkowi. Nowy dialog czlowieka z przyrodq. Thum. K. Lipszyc,
Warszawa 1990, s. 333.

21 Zob. E.T. Hall: Bezgtosny jezyk, ttum. R. Zimand i A. Skarbiriska, Warszawa 1987, s. 49.

22 ). J. Garrido: Misja chrzescijanina w czasach kryzysu kultury, Communio. Miedzynarodowy Przeglad
Teologiczny, 1994, nr 6, s. 77.

63



64

mozna mowic o dziafaniach przedsiebiorczych, jesli one nie miatyby innowacyjnego cha-
rakteru. Innowacyjne dziatania przedsiebiorcze skutkowa¢ moga bardzo zréznicowanym
ksztattem, poczawszy od przetomowych innowacji technologicznych, do nowatorskich
rozwigzan organizacyjnych, wplatajac w to rzecz jasna kulture.

Uwzgledniajac pokrotce wyliczone uwarunkowania, interesujaca staje sie perspektywa przed-
siebiorczosci przez pryzmat zardwno matych, jak i srednich przedsiebiorstw, w konteksécie oczy-
wiscie mechanizmdw rozwoju innowacyjnosci. W kwestii kultury, w przedsiebiorstwach matych
sterownos¢ kulturg organizacyjng zabezpiecza najczesciej osobowosc szefa. Wrecz inaczej jest
w przedsiebiorstwach $rednich i duzych, gdzie kultura organizacyjna zalezy od wielu czynnikow
i ksztattuje sie przez lata. Jedli zatozymy, ze odpowiednio nakierunkowana kultura jest droga do
ekoinnowacyjnosci, to waznym jest co tak naprawde decyduje o kulturze organizacyjnej w kon-
kretnych organizmach gospodarczych. Dobrze bytoby zidentyfikowac wzajemne zaleznosci po-
miedzy przedsiebiorczoscia, rozkwitem matych i srednich przedsiebiorstw, a innowacyjnoscia
czy ekoinnowacyjnoscia. Na wyniki ewentualnej analizy rzutowa¢ beda mechanizmy rozwoju
przedsiebiorczosci, kluczowe czynniki i bariery rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw. War-
tym staje sie doprecyzowanie podstawowych przestanek rozwoju innowacyjnosci (ekoinnowa-
cyjnosci) w dzisiejszych przedsiebiorstwach. Catos¢ problematyki mozna by analizowac¢ w co
najmniej czterech podstawowych obszarach, w tym:

a) makroekonomiczne determinanty rozwoju przedsiebiorczosci w naszym kraju, kté-
re rzecz jasna w ogromnej mierze przesadzajg o perspektywach rozwoju sektora
matych i $rednich przedsiebiorstw. Doda¢ nalezy, iz te determinanty sg zmienne,
co zmusza do ustawicznego ich analizowania. Koronnym powodem zmiennosci
w ostatnich czasach stata sie integracja europejska i jej wptyw na sektor MSP.

b) regionalne uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci, z catym bagazem umiejet-
nosci i mozliwosci absorbowania lokalnej kultury, a przez nig promowanie przedsie-
biorstw. Nieodzowng staje sie polityka regionalna z lokalng siecig powigzan miedzy
przedsiebiorstwami, wiadzami samorzadowymi i lokalnymi centrami kulturowymi.
Ten aspekt jakby jeszcze nie byt w petni doceniany w naszym kraju.

¢) mikroekonomiczne spojrzenie na mechanizmy rozwojowe przedsiebiorstw,
z uwzglednieniem ich specyfiki i mozliwosci rozwojowych. Kluczowe czynniki suk-
cesu nalezy rozpoznac i wprzegna¢ w proces rozwoju matych organizacji gospodar-
czych. Nawet jesli na zmiany mentalnosci potrzeba by wielu lat, to zaprocentuja one
nowym spojrzeniem na obecnos¢ przedsiebiorstwa w regionie, na prowadzony kie-
runek produkcji, na metody zarzadzania itp. Madry i doswiadczony menadzer naj-
pierw rozpozna,stabe punkty”otoczenia, a dopiero pdzniej podejmie sie ich zmiany
badZ dostosowania do wtasnych potrzeb.

d) globalne uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci, w tym prawne, geopolitycz-
ne, demograficzne czy wreszcie kulturowe. Rozpoznanie tychze pozwoli na podje-
cie wieloletnich i dalekosieznych kierunkéw rozwoju przedsiebiorstw, co w polityce
finansowej konkretnej firmy nie jest bez znaczenia.

We wszystkich czterech wymienionych obszarach ekoinnowacyjnos¢ przeplata sie z tra-
dycyjnym podejsciem, cho¢ z coraz wiekszym naciskiem na te pierwsza. O tym decyduja
nowoczesne unormowania prawne, zarowno wspoélnotowe, jak i krajowe. Nie do przece-
nienia sg otwarte kontakty przedsiebiorcéw polskich niemal z catym $wiatem. Dobre wzor-
ce szybko przenikajg na nowy grunt, o ile grunt ten jest podatny. | znowu trafiamy na sfere
kulturowa, bedaca jakby nosnikiem i jednoczesnie podtozem nowych rozwiazan.



4, Przedsiebiorczos$¢ jako sposob na zycie

Przedsiebiorczod¢ to tyle co zdolnos¢ do bycia przedsiebiorcg, ale ta postawa wiaze sie ze
szczegolnym zjawiskiem kulturowym. Podstawowa uwaga to taka, ze nie wszystkich ludzi
cechuje umiejetno$¢ bycia przedsiebiorca. Umiejetnosc ta nie jest uzalezniona od tego czy
cztowiek jest bogaty czy biedny. Wéréd przedsiebiorcow nie wszyscy w rdwnym stopniu
potrafig by¢ aktywni, a co wazniejsze nie wszyscy potrafig sprosta¢ wyzwaniom w chwi-
lowych czy roztozonych w czasie trudnosciach gospodarczych. Bywa tez tak, ze niektérzy
ludzie nie umiejg, lub nie chca rozwijac i wykorzystywac swoich wrodzonych umiejetno-
$ci. Przedsiebiorczos¢ wiec to szczegdlna cecha dziatania, zmierzajgcego do zapewnienia
racjonalnej i efektywnej koordynacji dobr gospodarczych zgromadzonych przez konkret-
ne przedsiebiorstwo. Oczywiscie chodzi o tworcze wykorzystywanie, takie ktére prowadzi
do osiggania racjonalnosci gospodarowania, co skutkuje wzrostem ekonomicznym. Od-
wrotnie, wspomniany wzrost wyraza stopien osigganej racjonalnosci. Motywacja przed-
siebiorczosci staje sie permanentne dazenie do uzyskania efektywnosci na odpowiednim
poziomie. Na poziomie, ktéry zabezpieczy biezace funkcjonowanie przedsiebiorstwa, a na
dtuzszy czas powodowac bedzie jego rozwdj. Przedsiebiorczos¢ zwigzana jest oczywiscie
écisle z osoba przedsiebiorcy, a uzyskiwane efekty kojarzone nieodtacznie z jego osobo-
woscig?. Skoro zwigzane z osobowoscia, to takze z kulturg, ktérej wytwdrcg z jednej strony
i odbiorca z drugiej, jest sam przedsiebiorca. Przedsiebiorca, to cztowiek, ktéry bierze na
siebie odpowiedzialnos¢ i ryzyko prowadzenia przedsiebiorstwa (dziatalnosci gospodar-
czej). Spodziewa sie uzyskania z tej dziafalnosci przychodu i oprocz wiasciwej technologii
produkcji musi znalez¢ dla swojej dziatalnosci wiasciwy klimat. Do przedsiebiorcy nalezy
decyzja czym bedzie sie zajmowat, co bedzie wytwarzat i skad weZmie narzedzia badz?
linie produkcyjne. Lecz w jakiej atmosferze np. politycznej, gospodarczej, kulturowej itp.
przyjdzie mu tworzy¢, to juz nie tylko od niego zalezy. Sam zainteresowany musi umie¢
umiejetnie taczyc site robocza (prace), kapitaty (Srodki finansowe), materiaty potrzebne do
wytworzenia planowanego produktu oraz gospodarcze badz spoteczne zapotrzebowanie
na jego wytwory. Kiedy przedsiewziecie sie uda przedsiebiorca jest nagradzany dochodem,
ale i to on sam ponosi straty w przypadku niepowodzenia. Rzadko twdrcy nieprzyjaznej
atmosfery wokét okreslonego przedsiewziecia ponoszg odpowiedzialnos¢. Przedsiebiorca
jest wiasciciel np. zajazdu, restauracji, hotelu, sklepu, warsztatu samochodowego itd., bo ten
ponosi bezposrednie ryzyko utraty zaangazowanych srodkéw, ale na jego sukces skfada sie
przychylnos¢ srodowiska, zainteresowanie jego produktami poprzez nalezytg reklame, a tu
juz wchodzimy w sfere kultury. Wartym szczegdlnego podkreslenia jest fakt petnienia przez
przedsiebiorcow na co dzier niezwykle waznej roli spotecznej, poprzez tworzenie miejsc
pracy, wdrazanie innowacji, wprowadzanie nowych technologii itd. W wielu srodowiskach
mozemy przedsiebiorcéw uwazac za swoisty zaczyn rozwoju wsi, miasta, gminy czy powia-
tu. Madry przedsiebiorca potrafi umiejetnie potaczyc¢ rézne czynniki by przedsiebiorstwo
dobrze funkcjonowato. Umie zgromadzi¢ odpowiedni kapitat, dobra¢ odpowiedni zespot
ludzi, wdrozy¢ najlepsze wzorce zarzadzania przedsiebiorstwem, ale takze zintegrowac sie-
bie i wspomniany zespot z najblizszym otoczeniem spotecznym.

% ). Strojny, Zarzqdzanie przedsiebiorczosciq w matej i sredniej firmie, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Rzeszowskiej, Rzeszodw 2009.
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Przedsiebiorcy dzielg sie swoimi przychodami z pracownikami, odprowadzajg podatki,
7 ktérych panstwo finansuje rézne ustugi spoteczne, jak zasitki dla bezrobotnych, emery-
tury i renty, obrone narodowa, publiczny transport, system sprawiedliwosci, edukacje, itp.
Niejednokrotnie przedsiebiorcy ze swojego zysku finansuja spotecznie donioste cele. Nie
nalezy tego zabiegu rozumiec jako ,kupowanie” przychylnosci, cho¢ nieraz drobna inwesty-
cja w sport, muzyke, regionalne imprezy, wprost skutkuje przychylnoscia. W przeciwnym ra-
Zie, skapy przedsiebiorca wnet zostanie uznany za intruza. Wydawatoby sie wiec, ze rozwdj
przedsiebiorczosci wérdd obywateli i jak najwieksza liczba samodzielnych przedsiebiorcéw
powinna cieszy¢ decydentow. Niestety, nie zawsze mozna odnies¢ takie wrazenie. Rozwdj
przedsiebiorstwa faczy sie najczesciej z nowymi, nie zawsze znanymi w $rodowisku techno-
logiami, z jakims$ szczegdlnym sposobem zarzgdzania, z emisjg do otoczenia (faktyczna lub
domniemana) jakich$ niespotykanych dotychczas odpaddw itd. To wszystko moze niepo-
koi¢ ludzi lub gremia zarzadzajace danym srodowiskiem.

5. Samorzad lokalny jako partner w kulturowym podejsciu
do ekoinnowacji

Do uwarunkowan kulturowych zaliczy¢ mozna dziatania lokalnych samorzadow, ktore
powinny z wiasciwym zaangazowaniem, wraz z przedsiebiorcami i lokalng spotecznoscis,
tworzy¢ réznego rodzaju lokalne inicjatywy wspierajace przedsiebiorczos¢. Celem tychze
inicjatyw moze by¢ zaktadanie nowych firm, przyciaganie kapitatu z zewnatrz, wspieranie
rozwoju istniejacych firm, wprowadzanie postepu technicznego i innowacji. Nieodzow-
nym jednak staje sie zbudowanie wiasciwego klimatu spotecznego. Prosta na pozér bu-
dowa lub rozbudowa lokalnej drogi, moze stac sie czynnikiem decydujacym o lokalizacji
przedsiebiorstwa. Rozpowszechnianie wsrdd spotecznosci odpowiedzialnych opinii moze
przyczyni¢ sie do zaakceptowania najbardziej ucigzliwego przedsiewziecia. Mechanizmy
finansowe wdrazane przez lokalne samorzady moga wptywac na kierunek rozwoju go-
spodarczego, wchtanianie nowosci, w tym ekoinnowacji. Wéréd wspomnianych inicjatyw
mozna w praktyce wyrdzni¢: osrodki wspierania przedsiebiorczosci, centra rozwoju lokalne-
go, a takze organizacje spoteczne, w tym stowarzyszenia i fundacje, dziatajgce w sferze np.
ochrony srodowiska. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze osrodki wspierania przedsiebior-
Czo5ci to organizacje wyspecjalizowane i posiadajace rozbudowang strukture organizacyj-
na, etatowych pracownikéw, wiasny budzet oraz wykorzystujace rézne instrumenty wspar-
cia przedsiebiorczosci. W rzeczywistosci tylko one zajmujg sie rozbudowanym doradztwem
potgczonym ze stosowaniem takich instrumentow, jak: fundusz pozyczkowy, poreczenia
kredytowe, inkubatory przedsiebiorczosci itp. Osrodki wspierania przedsiebiorczosci wspot-
pracuja z przedsiebiorcami, obstugujg potencjalnych przedsiebiorcéw oraz sg identyfiko-
wane przez lokalne srodowisko gospodarcze. Mozna od nich oczekiwac w kazdym czasie
pozytywnego wptywu na przyrost liczby podmiotéw gospodarczych, ograniczenia bezro-
bocia i prowadzenia profesjonalnej obstugi. Osrodki wspierania przedsiebiorczosci winny
byc instytucjami non-profit, nie nastawione na osigganie zysku, ale posiadajgcymi orientacje
biznesowa i poprzez odpowiednie systemy stymulowania (donatoréw) kierowac sie w stro-
ne programdéw innowacyjnych. Wspomniane centra rozwoju lokalnego, na ktére moze li-
czy¢ przedsiebiorca, to organizacje $cisle i etatowo powigzane z lokalnym urzedem gminy
czy miasta. Taka komorka funkcjonuje praktycznie w kazdym urzedzie gminy, a zajmuje



sie dziatalnoscig szkoleniowa, upowszechnieniowg i przygotowuje okreslone projekty czy
programy. Ze wzgledu na szybki postep technologiczny, czeste zmiany w obowigzujacym
prawie, przy jednoczesnej szczuptosci kadr kwalifikowanych w lokalnych srodowiskach,
w praktyce brakuje nieraz wymiernego wsparcia dla beneficjantéw i rzeczywistego nowo-
czesnego doradztwa. Jednakze taki sposéb pobudzania przedsiebiorczosci od kilku lat jest
uprawiany i miejmy nadzieje, przy biezacej modyfikacji odniesie skutek. Z kolei wspomnia-
ne organizacje spoteczne opieraja sie tylko na spotecznej pracy swoich cztonkéw. Nie maja
one co prawda przetozenia bezposredniego na lokalng przedsiebiorczos¢, ale ich dziafa-
nia lobbystyczne i integracyjne mogg przyczyniac sie posrednio do realizacji okreslonych
celdow spoteczno-gospodarczych. W naszym kraju istnieje wiele przyktadéw takich gmin
i spotecznosci lokalnych, ktére potrafity wybra¢ do samorzaddw ludzi sprawnych i kreatyw-
nych, rozumiejacych zasady gospodarki rynkowej, w zwiazku z czym wygrywaja walke kon-
kurencyjna o inwestorodw, srodki pomocowe i inne atrybuty niezbedne dla rozwoju gminy,
w tym takze drobnej przedsiebiorczosci i innowacyjnych kierunkéw. Niestety sg to gtéwnie
tylko samorzady miejskie, badz z osrodkow przylegtych do aglomeracji miejskich.

Nalezy odda¢ samorzadom lokalnym sprawiedliwo$¢, w praktyce stosuja szeroka game
form pomocy. Zaliczy¢ do nich mozna przede wszystkim: tworzenie przychylnego, klimatu”
sprzyjajacego drobnej przedsiebiorczosci, organizowanie specjalnych komorek w urzedzie
gminy zajmujacych sie problematyka i obstuga drobnej przedsiebiorczosci, $wiadczenie
ustug doradczych (tu niezbedni s3 jednak eksperci), stosowanie ulg podatkowych, udo-
stepnianie lokali oraz wytyczanie terendw przeznaczonych na dziatalno$¢ gospodarcza,
promocje gminy na zewnatrz (poprzez np. publikowanie folderéw, ogtaszanie w mediach
ofert inwestycyjnych, posiadanie wiasnych stron internetowych itd.), przycigganie na teren
gminy inwestordw (w tym takze zagranicznych), co powinno sprzyjac rozwojowi lokalnych
przedsiebiorstw poprzez tworzenie mozliwosci kooperacji lub chocby tylko poprawiajac
0gdIng koniunkture na lokalnym rynku. Pozyskiwanie srodkdw pomocowych z Unii Euro-
pejskiej (np. na poprawe i rozwdj infrastruktury technicznej), mentalne przygotowywanie
mieszkarcéw do nowych rozwigzan, w tym promujacych ekoinnowacje, posrednio przy-
czynia sie do dalszego umacniania i rozwoju drobnej przedsiebiorczosci na terenie gminy.
Z pomoca samorzagdom przychodza takze inne instytucje (np. Powiatowe Urzedy Pracy,
ODR, ARIMR, ARR, ARL itp.) w zakresie wspierania i rozwoju pozarolniczej przedsiebiorczo-
$ci. Swiadcza pomoc merytoryczng (np. organizacja szkolen) lub finansowg (np. w zakresie
poprawy i rozwoju infrastruktury technicznej) na rzecz spotecznosci lokalnych i samych
przedsiebiorcow.

Najczesciej jednak pomoc taka przejawia sie w dziataniach posrednich, a wiec w tworze-
niu wspomnianego przychylnego,klimatu”sprzyjajacego rozwojowi drobnej przedsiebior-
czosci i innowacyjnosci. Wystarczy czasem ,nie szkodzi¢’, a w miare mozliwosci wesprzec
pozytywng opinig na zewngatrz (co przycigga inwestorow). Optymalnym rozwigzaniem
w przysztosci bytby z catg pewnoscia taki model, w ktérym samorzady lokalne wspdlnie
z przedsiebiorcami (czy lokalng spotecznoscia) planuja i rozwijaja jakies zinstytucjonalizo-
wane formy wsparcia. Nieodzowne staje sie to zwilaszcza w gminach peryferyjnych (od-
dalonych od wiekszych osrodkow miejskich i szlakow komunikacyjnych), gdzie wystepuja
dos¢ znaczne utrudnienia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek

* D. Zajac, R. Kata, MoZliwosci tagodzenia ograniczen w rozwoju dziatalnosci pozarolniczej rolnikéw przez
samorzqdy lokalne, Roczniki Naukowe Seria, t. VI, z. 4, Warszawa-Poznan-Putawy 2004, s. 231-236.
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i to nie koniecznie z winy lokalnych urzednikéw. Wspomniane dziatania to miedzy innymi
mozliwa pomoc lokalnym przedsiebiorcom w poszukiwaniu i zdobywaniu nowych rynkéw
zbytu (w tym zagranicznych), nawigzywaniu wiezi integracyjnych z odbiorcami wyrobéw
i ustug (np. sieciami handlowymi), czy tez w nawigzywaniu $cislejszych kontaktow wzajem-
nych. Do tego réwniez potrzeba specjalistycznych stuzb, nie wykluczajac agend paristwa,
jakimi sg dla przyktadu placéwki MSZ z zatrudnionymi radcami handlowymi.

W ciggu ostatnich lat samorzady lokalne dokonaty wiele w zakresie rozwoju infrastruktu-
ry technicznej w swoich gminach. W zakresie wsparcia przedsiebiorczosci pozarolniczej
w srodowisku lokalnym wcigz jest bardzo wiele do zrobienia. Wobec trudnej sytuacji na
rynku pracy, sfera wsparcia przedsiebiorczosci pozarolniczej i tworzenie nowych miejsc
pracy na wsi staje sie priorytetowa dla samorzaddw i optacalna dla srodowisk. Potrzebna
jest w tym wieksza aktywnos¢ wszystkich, wyborcow i wybranych, w realizacji tych celéw,
co moze by¢ skuteczniejsze przy wykorzystaniu pozabudzetowych Zrédet finansowych,
takich jak np. fundusze strukturalne UE. Samorzadowcy w naszym kraju udowodnili, ze po-
trafig korzystac z tych zrédet i finansowac inwestycje w zakresie infrastruktury technicznej.
Co wida¢ szczegolnie w ostatnim czasie. Na to nakfadaja sie indywidualne doswiadczenia
kulturowe, oséb powracajgcych z zagranicy. Nowe trendy w,modzie ogrodowej’, rezygna-
Cja z mato wydajnych nasadzeri owocowych na rzecz roslin ozdobnych, to takze dowody
na zmieniajace sie warunki zycia spotecznosci. tatwiej jest w takich warunkach o wdra-
zanie proekologicznych rozwigzan. Podobnie jest wiele do zrobienie w sferze wsparcia
przedsiebiorczosci. Potrzebna bedzie jednak determinacja i umiejetnosc taczenia sie oraz
tworzenia np. zwigzkdéw gmin dla realizacji poszczegdlnych programéw. W praktyce takie
zwigzki powstaja, np. na Podkarpaciu: Dolina Strugu, Dorzecze Wistoki itp. Wazna jest przy
tym réwniez umiejetno$¢ wykorzystania lokalnego potencjatu (zwiaszcza kapitatu ludzkie-
go), warunkéw potozenia oraz innych atrybutéw danej gminy, a takze tworzenia niezbed-
nych organizacji czy instytucji integrujacych spotecznos¢ lokalng wokdt najwazniejszych
w danym momencie problemow koniecznych do rozwigzania. Nowosci sg wszak trudne
we wdrazaniu, ale to znéw problem dtuzszego bad? krotszego okresu pracy nad ludzka
mentalnoscia.

Ustawowe uprawnienia samorzadowych wiadz wojewddzkich, powiatowych czy gmin-
nych, ktére niosg ustawy kompetencyjne, umozliwiaja podejmowanie szerokich decyzji
w zakresie zmiany oblicza srodowiska. Kompetencje sa, nalezy wiec zadba¢ o znajomos¢
rzeczy, poprzez podnoszenie swiadomosci i otwarcie sie na innowacje. Jesli ograniczenia
wynikaja z koniecznosci przestrzegania rygorystycznego prawa (prawo budowlane, ochro-
na srodowiska) oraz niewystarczajacych srodkéw finansowych, to tym bardziej nalezy pra-
cowac nad zmianami kulturowymi.

6. Innowacyjnos¢ w réznych obszarach przedsiebiorczosci
- przykfady

Na przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢ w Polsce wptyw ma zréznicowany poziom inno-
wacyjnosci w krajach i regionach Europy. Dla przyktadu, innowacyjnoscig w podejsciu do
przedsiebiorczosci jest w kilku krajach wprowadzenie podatku liniowego. Eksperci nadal
nie sg zgodni czy to szansa, czy zagrozenie dla MSP, a takze jak wdraza¢ prawo w tym za-
kresie. Innowacyjnym podejsciem do warunkéw gospodarowania jest wykorzystanie elek-



tronicznych kanatow promodji i dystrybucji, co moze by¢ szansa rozwoju MSP w Polsce.
Jednak, jak wielu jeszcze potrzeba zmian kulturowych, wiedza fachowcy zajmujacy sie tg
dziedzina. Rosnie czestotliwo$¢ uzywania narzedzi elektronicznych w biznesie, ale roénie
takze zjawisko ich przestepczego wykorzystania, to rowniez pole do pracy dla etykow, psy-
chologdw, prawnikéw itp.

Nieoceniona jest rola paristwa we wspieraniu innowadji i przedsiebiorczosci w Polsce. Obok
zewnetrznych (swiatowych) warunkow rozwoju przedsiebiorstw, takze te wewnetrzne (kra-
jowe) sg istotne, skoro w skali kraju analizujemy dynamike naktaddw inwestycyjnych sekto-
ra MSP i jego udziat w tworzeniu PKB. Paristwo ma mozliwos¢ kreowania instytucjonalnych
uwarunkowar innowacyjnosci przedsiebiorstw, zaréwno przez polityke wewnetrzng jak
i wspomniang w poprzednich rozdziatach polityke miedzynarodowa. Nowego podejscia
wymaga pomoc finansowa dla MSP. zasilanych ze $rodkéw publicznych, skoro nastapifa
catkowita integracja wspoélnotowa w ramach Unii Europejskiej. Perturbacje z finansowa-
niem kopalr, stoczni i innych gatezi byty odczuwalne w Polsce w poprzednich latach. To
rowniez wymaga zmian kulturowych, chociaz tym razem w skali europejskiej. Skoro mowa
o perturbacjach, czy nalezy sie dziwi¢ pierwotnym przyczynom braku aktywnosci inno-
wacyjnej? W poprzednim rozdziale byla mowa o otwarciu sie samorzadéw lokalnych na
przedsiebiorczos¢ i innowacyjnosc. Nieposlednia role w tym obszarze petnig dobre relacje
przedsiebiorcow z bankami i administracjg publiczna, reprezentujaca interesy panstwa. Ta-
kie mechanizmy finansowe, jak np. gwarancje ubezpieczeniowe w dziatalnosci podmiotéw
gospodarczych, poreczenia kredytowe i fundusze pozyczkowe jako formy finansowego
wspomagania MSP, odgrywaja istotng role o ile sg zawarte w kulturze organizacyjnej in-
stytucji finansowych. Pozafinansowg pomoc mogg swiadczy¢ instytucje organizujace dla
przedsiebiorcéw targi miedzynarodowe, z catg gama innych produktéw, jak to jest w przy-
padku Izb Gospodarczych. W tym przypadku znowu idzie o kulturowe ugruntowanie np.
wspomnianych 1zb Gospodarczych w obrebie szeroko rozumianego biznesu. Nieoceniony
dla rozwoju przedsiebiorczosci MSP jest przeptyw informadji lokalnej, na co moze sie prze-
tozy¢ aktywnos¢ samych przedsiebiorcow w strukturach samorzadu i instytucji samopomo-
cowych. Bywa, ze przedsiebiorcy nie akceptuja rozwigzan lokalnych samorzadoéw, ale takze
nie aktywizujg sie w okresach poprzedzajacych kampanie wyborczg do tychze gremidw.
Raczej sytuacja bywa odwrotna. Juz po wyborze cztonkéw samorzadu ujawniane sg, gtéw-
nie przez media, przypadki wptywania biznesu na decyzje samorzadowcdw, co w naszej
polskiej kulturze jest naganne i jednoczesnie trudne do wykorzenienia. A przeciez sami
przedsiebiorcy mogliby stanowi¢ kapitat spoteczny na okreslonym terytorium. Znajomosc
problematyki srodowiskowej pozwalataby przedsiebiorcom na wdrazanie systemu zarza-
dzania srodowiskowego, jako narzedzia proinnowacyjnego wspierania rozwoju wiasnej
firmy. Takie przyktady maja miejsce, lecz nie sg jednak powszechne. Otwarcie sie na sro-
dowisko moze tylko pomdéc we wdrozeniu innowacji marketingowych w ramach procesu
tworzenia wartosci dla klienta konkretnego wytwaorcy.

W ostatnim czasie pojawit sie termin okreslany jako ekomarketing, ktéry zdaniem ekspertow
moze stanowi¢ narzedzie budowania przewagi konkurencyjnej lokalnych przedsiebiorstw.
Ajest o co zabiega¢, wszak otwartym problemem jest wytyczynie takiego kierunku rozwoju
handlu kupieckiego, aby ten mégt konkurowac z handlem wielkopowierzchniowym. No-
woczesne rozwigzania starajg sie tak uksztattowac produkt, aby ten sam w sobie stanowit
instrument strategii marketingowej wytwaorcy, a przy okazji miat edukacyjny charakter na
najblizsza przysztosc.
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Kazda nowos¢ wiagze sie z ryzykiem przedsiebiorcy, zaréwno matego jak i duzego, ale przy
dobrze zinwentaryzowanych obszarach ryzyk, to zjawisko da sie ograniczy¢ do minimum.
Planujac obszary i rodzaje wprowadzanych zmian, warto podejs$¢ konstruktywnie do po-
budzenia kultury organizacyjnej, w tym innowacyjnosci. Wiedza i innowacyjno$¢ sg bo-
wiem czynnikiem warunkujgcym skuteczne funkcjonowanie systemu zarzadzania jakoscig
w konkretnym przedsiebiorstwie. Jednocze$nie dostrzegalng jest na rynku sytuacja, kiedy
wykorzystanie i rozwdj kapitatu intelektualnego w matych przedsiebiorstwach pozostawia
wiele do zyczenia.

7. Kultura organizacyjna - obowiazek czy przyjemnos¢

Powrdemy jeszcze na chwile do pojecia kultury, cho¢ w tym przypadku w odniesieniu do
kultury organizacyjnej np. instytucji, przedsiebiorstwa, grupy spotecznej itp. Tytut rozdziatu
jest nieco zaczepny, ale tylko po to by uswiadomi¢ przedsiebiorcom, szczegdlnie poczat-
kujacym, ze od pierwszej chwili funkcjonowania podmiotu gospodarczego ksztattuje sie
okreslona kultura organizacyjna. Waznym jest aby ludzie uczestniczacy w jej tworzeniu mie-
li tego $wiadomos¢, a w momentach waznych nadawali jej ton i kierunek.

Kultura organizacyjna to akceptowany w konkretnej organizacji (przedsiebiorstwie) zbidr
podstawowych wartosci i norm postepowania, z jednej strony okreslony przyjetymi zatoze-
niami, a z drugiej objawiajacy sie w artefaktach jako srodkach wyrazu kultury. Dla potrzeb
opracowania takie wifasnie szerokie rozumienie kultury pozwala na zastosowanie tego
pojecia w odniesieniu do przedsiebiorstw. W modelu E. Scheina poszczegdlne poziomy
kultury zostaty wyodrebnione i rozréznione ze wzgledu na ich trwatos¢ oraz widoczno$¢?.
U podstaw kultury organizacyjnej wystepuja wspomniane juz zatozenia. Te z kolei nadbu-
dowane s3 wartosciami, za$ catos¢ wieniczg artefakty. One to wiasnie sg dostrzegalne przez
otoczenie natomiast dwa pierwsze poziomy czesto pozostajg w ukryciu. Rozwinmy wiec
juz w tym miejscu pojecie artefaktdw, rozumianych jako:

- artefakty jezykowe, objawiajgce sie za posrednictwem uzywanego jezyka, upo-
wszechnianych opowiadan czy nawet mitéw;

— artefakty behawioralne, zawierajace m.in. zwyczaje, style zachowan pracowniczych,
wzory postepowania w obrebie organizacji, stosowane ceremonie badz rytuaty
uksztattowane w pewnym okresie;

- artefakty fizyczne, ujawniajace sie w postaci szczegdlnych technologii, uktadu logo
(firmy), pewnego sposobu urzadzania biura, gromadzenia dokumentagji itp.

W praktyce wiekszos¢ przedsiebiorstw bazuje na uksztattowanej historii firmy, personalnym
wptywie jej zatozycieli czy udziatowcdw, zadawnionym modelu wiezi pracownikéw z fir-
ma itp. Jesli nawet czes¢ informacji o firmie wydaje sie by¢ tylko mitem, to i tak wiasnie
mity wzmacniajg pozytywny obraz firmy. Za posrednictwem mitu fatwiej wyjasni¢ niektore
konkretne zjawiska czy zwyczaje, a te trudniejsze zawsze mozna rozmyc¢ w stabej szczegé-
fowosci mitu. Artefakty zawsze zachecaja do podejmowania préb przedostania sie do gteb-
szych poziomdw. Wowczas obserwator poprzez umiejetny kontakt z ludzmi (pracownika-
mi, klientami i otoczeniem) dochodzi do odkrywania wartosci, norm i zatozen. W zwiazku
7 tym zaszczepienie w zespole kultury organizacyjnej jest takie wazne.

» A, Knap-Stefaniuk, Kultura organizacyjna — wartos¢ nie na sprzedaz, Zarzadzanie Zmianami, 2004.



To wiasnie wartosci okreslaja wiasciwy dla organizacji sposob bycia i postepowania, uznawa-
ny przez cztonkdw organizadji, ale i stosowany w codziennym spotecznym funkcjonowaniu.
Wartosci stajg sie podstawa dokonywanych ocen co do zakresu utozsamiania sie cztonkow
organizacji w okreslonej sytuacji, dziataniu, nawet poza czasem stuzbowym. Z kolei normy stu-
73 do modelowania sposobdw rozwigzywania problemdw w obrebie organizadji i jej otocze-
niu. Upowszechniane sg jako kodyfikacje prawne, zatwierdzone regulaminy, w miare trwate
zalecenia itd. W ich wewnetrznej konstrukgji dostrzegamy zaréwno dyspozycje dla odbiorcy,
jak réwniez sankcje w warunkach niewtasciwego lub nalezytego ich zastosowania. Jednakze
waznym jest aby adresat byt przekonany o doniostosci roli spotecznej osoby badZ organu,
ktéry dyktuje normy i monitoruje ich przestrzeganie. Méwigc wprost szef przedsiebiorstwa
winien wypracowac taki model kulturowy, w ktérym pracownicy beda rozumiec jego upraw-
nienia do ksztaftowania norm, a w efekcie tatwiej je przestrzegac dla dobra catego przedsie-
biorstwa. Jednoczesnie wspomniany szef powinien mie¢ swiadomos¢ budujac zatozenia, ze
powodzenie ich realizacji wigze sie z naturg cztowieka, relacjami miedzyludzkimi, zjawiskami
dobra i zfa, tatwosci przyswajania prawdy itd. Nie idzie juz nawet o sam zespét ludzi zwigza-
nych z organizacja, ale réwniez szeroko rozumiane otoczenie spoteczne organizacji. Dla przy-
ktadu mozemy wskazac¢ na proste zjawisko wyniostosci niektérych przedstawicieli biznesu
wobec otaczajacych ich skromnych ludzi. Ci drudzy niechetnie przyfacza sie do koncepdji lan-
sowanych przez tych pierwszych. Podobnie zjawiska kulturowe wychodzace z tzw. nizin spo-
tecznych, niechetnie sg transferowane w sfery osob dyktujgcych lokalne czy swiatowe trendy
w kulturze. Uktadajac fundament zatozen nalezy pamietac, ze te bedg sprawdzalne dopiero
w zetknieciu sie z okreslonymi grupami badz zespotami. W praktyce grupy moga reprezento-
wac rozne podejscia religijne, etyczne, estetyczne, polityczne, ze wzgledu na ptec itd., przekta-
dajace sie na chtonnos¢ norm i wartosci budowanych na wspomnianych zatozeniach. Wynika
z tych dywagadji, iz kultura organizacyjna nie funkcjonuje w prézni, a wiec uzalezniona jest od
czynnikdw zewnetrznych i wewnetrznych nie zawsze przewidywalnych.

Niejednokrotnie w normach i wartosciach odzwierciedlana jest misja badz filozofia funkcjo-
nowania przedsiebiorstwa i to zaréwno w odniesieniu do cztonkdw zatogi jak i klientéw, czy
nawet szerszego otoczenia. Waznym podkreslenia jest fakt przestrzegania w praktyce okre-
slonych wartosci, mimo Ze one nie sg skatalogowane, a nawet czesto nie ujete w jednolity
tekst (obowigzujg wartosci nawet niepisane).

Mowigc o kulturze organizacyjnej pamietajmy, ze jej sita zalezy gtéwnie od tego w jakim
stopniu jest ona akceptowana przez pracownikow. Czasem decyduje o tym stopier upo-
wszechnienia, czasem za$ gtebokos¢ zakorzenienia identyfikacji. Mam tu na mysli kulture
ksztaftowang i przekazywang z ojca na syna, co w wielu organizacjach jest szczegdlnie cenne.
Polski przypadek ogromnej rotacji pracownikéw (przynajmniej w ostatnich latach) nie stuzy
zakorzenieniu sie kultury organizacyjnej. Warto takze aby konkretne normy i wartosci obo-
wigzywaty w odpowiednio dtugim okresie. W przeciwnym razie sami zainteresowani nie s
w stanie ich poznac, zapamietad, a co za tym idzie przestrzegac. W uksztattowanych kulturach
pracownicy otrzymujg jasny obraz tego, co jest w organizacji pozadane a co nie. Wiasciwa
reakcja uwydatnia sie szczegdlnie w okreslonych trudnych sytuacjach. Dlatego waznym jest
aby kultura organizacyjna silnie odzwierciedlata sie w psychice pracownikéw i mam tu na my-
$li m.n. pewnos¢ socjalng, bezpieczenstwo pracy, sprawiedliwe oceny, mozliwos¢ wsparcia
w trudnosciach zycia nawet prywatnego, poczucie dumy zawodowej i prestizu.

Spojrzyjmy jednak takze na ujemne strony silnej kultury organizacyjnej. Jedng z form przy-
wigzania do silnej kultury konkretnej organizacji jest zamykanie jej na innowacje, nawet
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jesli s3 one niezbedne do rozwoju firmy. Pamieta¢ wowczas nalezy, ze zmiany musimy
wprowadzac po kolei poczawszy od gruntownych zatozen, poprzez normy i wartosci az do
artefaktow. W przeciwnym razie zmiany wytacznie powierzchowne, nie zakorzenione w za-
fozeniach, stang sie krétkotrwate, nieskuteczne a nawet w niektérych sytuacjach szkodliwe
dla samej organizacji. Wynika wiec z tego, ze silna kultura organizacyjna jest przyczynkiem
do wzrostu efektywnosci dziatania np. przedsiebiorstwa, pod warunkiem jednak, ze reaguje
biezaco na zmiany w samej organizacji jak i jej otoczeniu.

W przedsiebiorstwach rozpowszechnionych w ostatnim czasie w Polsce, a wiec w wiekszo-
éci prywatnych, gdzie wtadze sprawuje konkretny przedsiebiorca badz niewielka grupa oséb
wazna jest tzw. kultura wiadzy. Swiadomie zwracam tu uwage na przedsiebiorstwa zarzadza-
ne przez wiasciciela, gdzie wystepuija sladowe mozliwosci kontroli spotecznej. Kultura wiadzy
nazywana jest niejednokrotnie siecig pajecza, a to wiasnie dlatego, iz oparta na centralnej
osobie lidera (przedsiebiorcy lub cztonkach jego rodziny) promieniuje na zewnatrz zataczajac
niejako kregi. Kregi te to kontakty zawodowe, towarzyskie, rodzinne, hobbystyczne itp. Moze
sie wiec zdarzy¢, ze decyzje strategiczne w organizacji nie beda podejmowane na podstawie
analiz merytorycznych tylko wedtug priorytetow lidera uksztattowanych pod naciskiem kté-
regos z wymienionych kregéw. Dobrze jest jesli lider posiada wysokie kwalifikacje i potrafi
umiejetnie taczy¢ determinanty merytoryczne z tymi ptynacymi z otoczenia. Jakkolwiek na-
lezy podkredli¢, ze kultura organizacyjna z centrum po stronie lidera sprawdza sie znakomicie
w sytuacjach newralgicznych, kiedy trzeba podejmowac decyzje. Niebezpieczne s3 dla orga-
nizacji nagte utraty lidera, wéwczas zatamuje sie cata kultura organizacyjna, facznie z likwida-
Cja organizadji. Dotyczy to szczegdlnie organizacji matych.

Stabilizatorem sytuacji omawianej powyzej moze byc¢ tzw. kultura roli. Jej sitg jest specjalizacja,
gdzie organizacja podzielona jest na w miare samodzielne sektory, w ktorych filarami kultury
organizacyjnej sg ich szefowie badz wybitni specjalisci. Jednakze w takiej sytuacji zarzad or-
ganizadji spinajacy catos¢ musi wypracowac odpowiednie procedury i powierzy¢ wiasciwe
zakresy czynnosci. Ujiemna strona tego typu kultury jest koniecznos¢ jej zbiurokratyzowania.
Efektywnos¢ kultury roli zalezy od umiejetnego przydziatu rél, monitorowania ich wypetnia-
nia i uktadu powigzan pomiedzy poszczegdlnymi sektorami organizacji. Nacisk ktadziony jest
bardziej na role jakie pracownicy otrzymali do realizacji nizli ich cechy osobowe. Kultura tego
typu sprawdza sie w sytuacjach stabilnych, a wiec takze niestety ,odpornych”na innowacje.
Chyba, Ze pozytywne oceny petnionych rél uzaleznione zostang od poziomu chtonnosci in-
nowacji. To znowu pozostaje w obszarze rozbudowanej biurokracji, ktéra zabezpiecza przed
szkodliwg dla organizacji niekontrolowana konkurencyjnoscia poszczegolnych sektorow.

W przypadkach organizacji wzglednie nowych realizowana jest tzw. kultura celu, gdzie gtéwny
wysitek skierowany jest na osiggniecie zaktadanego jednostkowego celu (grupy celéw). Pozy-
tywna strong kultury celu jest zespotowo$¢ ponoszonych wysitkdw i atmosfera w organizacji
wolna od wewnetrznej konkurencji. Ponadto jej zaleta jest znakomita elastycznos¢ w doborze
narzedzi do osiggniecia celu, w tym takze chtonnos¢ innowacji. Kultura celu nastraja do pracy,
prowadzacej do jak najszybszego osiagniecia celu, a przywddztwo pozostaje w rekach eks-
pertéw. Z tego powodu w przypadku dtugotrwatej realizacji celu moze nastapic przejscie od
kultury celu do kultury roli. Wada kultury celu jest jej krétka zywotnos¢, chociaz w praktyce
zespoty po osiggnieciu jednego celu stawiajg sobie nastepny. Inna jej niedoskonatoscia jest
hermetyczne zamkniecie sie na otoczenie, co skutkuje utrudnieniami w przeptywie informagji.
Nieodlegtg forma od kultury roli jest kultura jednostki, gdzie witasnie jednostka stanowi
centrum. To wiasnie poprzez petniong przez dang osobe szczegdlng role dochodzi do pod-



porzadkowania kultury racjom tej osoby. Taka sytuacje obserwujemy w przypadku tzw.
wolnych zawoddw (prawnicy, architekci) lub rél eksperckich (ksiegowi, konsultanci). Przy-
chodza do organizacji i odchodzg z niej w czasie przez siebie dobranym a cata reszta kreci
sie” wokot ich decyzji.

Katalog przytoczonych rodzajéw kultur nie jest zamkniety, a ponadto moga sie one w prak-
tyce przenikac. Jednakze osoba (grupa osdb) zarzadzajaca organizacjg musi tak skierowac
dziatania aby efekty kulturowe jak najlepiej stuzyty organizacji i celowi jej dziatania.

8. Kultura organizacyjna jako obiekt badan oraz aspekty
praktyczne

Dla celéw zardwno naukowych, jak i praktycznych kultura organizacyjna staje sie obiektem
analiz. Z tego powodu, ze kultura organizacyjna ma swoje korzenie w wielu dyscyplinach
naukowych, narzedzia badawcze pochodzg takze z obszaru tych dyscyplin jak: antropolo-
gia, psychologia spoteczna, socjologia organizacji czy nawet prawo i ekonomia. Przypomnij-
my, iz kultura organizacji definiowana jest jako wzorzec podstawowych zatozen, przyjetych
badZ zbudowanych przez dang grupe lub dla tej grupy. Zapamietywana jest w procesie
uczenia sie roli, a ujawniana w codziennych kontaktach z otoczeniem poprzez sposoby
zachowan, znaki, podtrzymywang tradycje, uzywane symbole, upowszechniany jezyk itp.
Analizujac kulture organizacyjna konkretnego przedsiebiorstwa poznajemy jego historie, me-
chanizmy utrwalania kultury, sposéb myslenia jego pracownikéw i wiadcicieli, metody do-
cierania do klientow i utrwalania w ich $wiadomosci pozytywnego obrazu. Poznanie kultury
organizacyjnej od strony kadry pracowniczej pozwala na wyjasnienie motywow jej zachowa-
nia, a tym samym okreslenie zasad wiasciwego jej doboru. Obserwujac trwatos¢ przyjetych
norm i wartosci mozemy wnioskowac o konsekwencji grupy oséb i ich poszanowaniu przy-
jetych wewnetrznych zasad lub norm prawnych. Ciekawym kierunkiem badawczym staje
sie styl zarzadzania preferowany przez wiasciciela i kadre menedzerska, co ma bezposrednie
przetozenie na kulture organizacyjna. Kazdy z wymienionych wyzej rodzajow kultury stawia
przed pracownikiem inne wymagania, z uwzglednieniem jego roli w organizacji. Upraszczajac
stwierdzenie, idzie o to czy,pasuja”do catosci. Idealnym rozwigzaniem wydaje sie by¢ uprzed-
nie okreslenie celéw i zadan przedsiebiorstwa, interesow wiasciciela, mozliwosci technicz-
nych (sprzetowych) i do tego dokooptowanie personelu o cechach korespondujacych z nimi.
Tak wytworzy sie optymalna forma kultury organizacyjnej, chociaz jest to zatozenie z gruntu
idealne. W zyciu codziennym mamy do czynienia z okreslonymi mozliwosciami kadrowymi
czy technicznymi, uwarunkowaniami zewnetrznymi nie koniecznie pasujacymi do obrazu
idealnej organizacji oraz zastanymi formami organizacyjnymi. Ich zmiana jest procesem dtu-
gotrwatym, wymagajacym gruntownego oprzyrzadowania naukowego.
Do gtownych funkgji kultury organizacji, zdaniem t. Sutkowskiego, mozemy zaliczy¢?:

a) umozliwienie zrozumienia misji i strategii organizacji oraz identyfikacji podstawo-

wego celu organizacji przez uczestnikow;
b) umozliwienie integracji uczestnikéw;
¢) umozliwienie integracji wokot srodkéw przyjetych dla realizacji celow firmy oraz
zwiekszenie zaangazowania pracownikéw;

% t. Sutkowski, Procesy kulturowe w organizacjach, Dom Organizatora, Torun 2002, s. 56.
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d) umozliwienie stosowania jednolitych sposobdw pomiaru i kryteriow oceny efek-
tow;
e) umozliwienie polepszenia sposobdéw dziatania i przeformutowania celéw, jesli po-
trzebna jest zmiana;
f) oferowanie wspdlnego jezyka i aparatu pojeciowego;
g) definiowanie granic grupy, kryteridw przyjecia i odrzucenia, umozliwienie ksztatto-
wania granic miedzy grupami;
h) wyznaczanie zasad witadzy i kryteridw statusu, umozliwienie unikania konfliktéw na
tle wiadzy, negatywnych emodji, agresywnych dziatan;
i) okreslenie sposobu uzyskania autorytetu;
j) okreslenie jak i kiedy mozna krytykowac osoby sprawujgce wiadze, ich decyzje i pro-
pozycje.
Skoro poznanie kultury organizacyjnej, jak pisze M. Czerska, pozwala wyjasni¢ motywy za-
chowania ludzi oraz dobra¢ bardziej skuteczne metody oddziatywania na te zachowania, to
warto przytoczyc jeszcze jeden podziat funkgji kultury organizacyjnej?’. Wyrdznijmy wiec:
a) funkcje integracyjng, ktéra prowadzi do sytuacji, iz poszczegdlne elementy kultu-
ry organizacyjnej s usytuowane w konkretnym obszarze psychospotecznym, a w
efekcie zmuszaja niejako do ksztattowania wspdlnych wzoréw myslenia, odczuwa-
nych reakcji czy wyznawanych wartosci;
b) funkcja percepcyjna, ktéra prowadzi do w miare jednolitego postrzegania, klimatu”
wewnetrznego i zewnetrznego organizacji oraz jej spotecznego znaczenia;
¢) funkcja adaptacyjna usprawniajaca adaptacje wchodzacych do organizacji czton-
kéw (pracownikéw przedsiebiorstwa podejmujacych prace) oraz monitorujaca
ewentualne zmiany w kulturze pod wptywem nowych cztonkéw czy nowych zja-
wisk, w tym innowacyjnosci.
Przedsiebiorcom dla ktérych waznym elementem dziatania firmy jest jej kultura organiza-
cyjna, przydatnymi staja sie analizy praktyczne i naukowe w zakresie np.: doskonalenia sys-
temdw zarzadzania, zmian kulturowych i roli w nich poszczegolnych cztonkdw organizadji,
efektéw przedsiebiorczosci i roli menadzeréw w ich tworzeniu, wspdtczesnych sposobow
motywacji pracownikéw, chtonnosci postepu technologicznego i innowacyjnosci itp.
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SUMMARY
Culture as a condition for society’s eco-innovation

The products of human activity can have a positive or negative influence on development
and the use of environment. If the term “eco-innovations” means the processing news im-
plemented to prevent and narrow down the adverse influence on environment, it is obvi-
ous in the same time that both individuals and organizations have a massive influence on
those processes. There is a strong diversification of the level of innovativeness in particular
countries and regions. It is undoubtedly culture, which has a real impact on the way things
are, both personal culture of the members of the society and the culture of whole com-
munities. The organizational culture is an accepted set of norms and values, from one side
described by assumptions, from the other seen in artefacts as the sources of culture. The
wide understanding of culture mentioned before makes us able to use this term in case
of firms. For those entrepreneurs, who are concerned about their organizational culture,
practical and scientific analyses can be very helpful, in case of for example the improve-
ment of the management systems, cultural changes and the role of each member. We can
also mention here the effects of entrepreneurship and the role of managers, the modern
ways of motivating employees, the absorptiveness of the technological progress, the in-
novativeness etc.
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Kinga KALINOWSKA'

Mechanizmy wspierania ekoinnowac;ji
w Unii Europejskiej

1. Wprowadzenie - Innowacje w Unii Europejskiej

Unia Europejska (UE) przypisuje zagadnieniom innowacyjnosci wysoka range. W innowacjach
widzi rozwigzanie obecnych i przysztych probleméw, takich jak zmiany klimatyczne, wyczer-
pywanie sie zt6z surowcdw, starzejgce sie spoteczenstwo,? jak réwniez potencjalny, istotny ele-
ment budowania i utrzymania przewagi konkurencyjnej oraz wiodacej roli Unii Europejskiej
w Swiecie. Waznym przyczynkiem mobilizujgcym do dziatania stat sie opublikowany w lutym
2006 Raport Grupy Aho, zatytutowany ,Budowa Innowacyjnej Europy” (Creating an Innovative
Europe). Raport zaliczyt innowacyjnos$¢ do priorytetéw politycznych, ktérych realizacja musi
rozpocza¢ sie natychmiastowo,,na wielka skale, zanim bedzie za pdzno”?

Ekoinnowacyjno$¢ mozna uznac za kategorie innowacyjnosci, plasujaca sie na styku unijnej
polityki innowadji i polityki ochrony srodowiska, taczaca niezwykle wazne dla UE sfery — inno-
wacyjnos¢ i zrdwnowazony rozwadj. Wspieranie ekoinnowacyjnosci jest elementem realizacji
Strategii Lizborskiej oraz Planu Dziatari Unii Europejskiej w Zakresie Technologii Srodowisko-
wych, jak réwniez Strategii Zrownowazonego Rozwoju Unii Europejskiej. Ekoinnowacje ozna-
czaja wszelkie dziatania innowacyjne, ktérych celem badz rezultatem jest znaczacy postep
w obszarze ochrony srodowiska. Do tej kategorii mozna zaliczy¢ nowe produkty i ustugi, zmia-
ny w procesie produkdji i zarzadzania, ktérych wprowadzenie doprowadzi do zmniejszenia
negatywnego oddziatywania na srodowisko.* Mimo ze wciaz nie okreslono w petni doprecy-
zowanej i ujednoliconej definicji ekoinnowacji oraz sposobdw jej mierzenia, istnieje zgodnos¢
co do istotnosci zagadnienia. Oczekuje sie, iz innowacje przyjazne srodowisku doprowadzg
do redukgji emisji gazéw cieplarnianych, bardziej efektywnego wykorzystywania zasobdw,
takich jak woda czy surowce, zwiekszenia wykorzystania surowcéw wtérnych.?

Absolwentka europeistyki w Centrum Europejskim oraz gospodarki przestrzennej w Centrum Euro-
pejskich Studiéw Regionalnych i Lokalnych (EUROREG), Uniwersytet Warszawski

Serwis internetowy Komisji Europejskiej poswiecony Programowi Ramowemu na Rzecz Konkuren-
cyjnosci i Innowadji [online] [dostep 24.01.2010]. Dostepny w World Wide Web: http://ec.europa.eu/
cip/eip/innovation/index_en.htm

Aho Group Report “Creating an innovative Europe” [online] [dostep 24.01.2010]. Dostepny w World
Wide Web: http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/aho_report.pdf, s. 25.

Serwis internetowy poswiecony inicjatywie Eco-Innovation [online] [dostep 24.01.2010]. Dostepny
w World Wide Web: http://ec.europa.eu/environment/eco-innovation/what_en.htm

CIP Eco-Innovation Pilot and Market Replication Projects: Frequently Asked Questions — Call 2009 (Version
10 June 2009) [online] [dostep: 29.01.2010]. Dostepny w World Wide Web: http://ec.europa.eu/envi-
ronment/eco-innovation/docs/fag/fag_call_2009_2.pdf
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Rynek przedsiebiorczosci ekologicznej ma znaczacy potencjat. Sektor produktéw i ustug
ekologicznych ma 2,2% udziat w PKB UE-25 i generuje 3,4 mIn miejsc pracy.® Cho¢ UE
utrzymuje silng pozycje w branzy, nadal istnieje konieczno$¢ wzmocnienia jej mozliwosci
reagowania na wyzwania srodowiskowe. Dokumenty, koncepcje i inicjatywy Unii Europej-
skiej na rzecz innowacji i ekoinnowacji sg liczne.,,Ekoinnowacja to kazda innowacja dajaca
korzysci srodowisku. To wszechstronny, przenikajgcy wiele sfer fenomen, ktéry nie powi-
nien by¢ ograniczany do jednego sektora lub zrdwnywany z ekologicznymi technologia-
mi, dobrami lub ustugami”’ Ten rozlegty obszar tematyczny zostat na potrzeby niniejszego
artykutu zawezony do charakterystyki dwaoch inicjatyw bezposrednio odnoszacych sie do
ekoinnowacji oraz dokumentu programowego, ktéry mozna uznac za jeden z gtéwnych
teoretycznych filarow wsparcia przedsiebiorczosci ekologicznej w Unii Europejskiej. Arty-
kut powstat w oparciu o unijne zasoby internetowe, jako — z uwagi na temat rozdziatu —
najbardziej adekwatne, aktualne, bogate i petne, a niekiedy jedyne traktujace o poruszanej
tematyce.

2. Podstawy teoretyczne wspierania ekoinnowacji w UE
- Plan Dziatan Unii Europejskiej w Zakresie Technologii
Srodowiskowych

Sposrdd licznych dokumentéw Unii Europejskiej, poswieconych kwestiom innowacyjno-
4ci i troski o stan $rodowiska naturalnego, za podstawowy w tym obszarze — oprécz m.in.
Strategii Lizbonskiej, wytyczajacej kierunki rozwoju UE, czy Strategii Zréwnowazonego Roz-
woju Unii Europejskiej — mozna uznac Plan Dziatar Unii Europejskiej w Zakresie Technologii
Srodowiskowych (Environmental Technologies Action Plan for the European Union — ETAP),
dokument programowy przyjety w 2004 roku. Celem wyznaczonym przez Plan jest rozwoj
technologii srodowiskowych dla poprawy stanu srodowiska naturalnego i spotegowania
konkurencyjnosci Unii Europejskiej,,zaprzegniecie catego potencjatu do ograniczenia presji
na zasoby naturalne, poprawa jakosci zycia obywateli Europy i stymulowanie wzrostu go-
spodarczego.” Dla osiggniecia tego celu nadrzednego konieczne jest:
,— usuniecie przeszkdd uniemozliwiajacych petne wykorzystanie potencjatu techno-
logii Srodowiskowych dla ochrony srodowiska przy jednoczesnym wzroscie konku-
rencyjnosci i gospodarki;

o

Eco-innovation 2007-2013 — Gdy biznes i sSrodowisko idq w parze [online] [dostep 26.01.2010]. Dostepny
w World Wide Web: http://ec.europa.eu/environment/eco-innovation/docs/publi/leaflet_pl_09.pdf

Miedzinski M., Policy Brief — Eco-Innovation to the Enterprise and Industry Directorate-General Directorate D2 —
Support for innovation, Technopolis Group 2009 [online] [dostep 28.01.2010]. Dostepny w World Wide Web:
http//www.europe-innova.eu/c/document_library/get_file?folderld=131545&name=DLFE-4704.pdf, s. 1.

Communication from the Commission to the Council and the European Parliament — Stimulating Tech-
nologies for Sustainable Development: An Environmental Technologies Action Plan for the European
Union, COM(2004)38 [online] [dostep 30.01.2010]. Dostepny w World Wide Web: http://ec.europa.eu/
environment/etap/files/com_2004_etap_en.pdf

Komunikat Komisji dla Radly, Parlamentu Europejskiego — Stymulowanie technologii w kierunku zréwno-
wazonego rozwoju: Plan Dziatari Unii Europejskiej w zakresie technologii srodowiskowych, COM(2004)38
[online] [dostep 30.01.2010]. Dostepny w World Wide Web: http://www2.mos.gov.pl/2strony_tema-
tyczne/etap/wspolnotowe_akty_prawne/KOM(2004)38_POL.pdf, s. 3.
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— zapewnienie przejecia przez UE wiodacej roli w rozwoju i wdrazaniu technologii
srodowiskowych w nadchodzacych latach;

- zapewnienie wspierania tych celéw przez wszystkie grupy interesu."'

Plan zaktada, ze wzrost gospodarczy nie musi odbywac sie kosztem srodowiska. Kluczo-
we dla powstawania synergii pomiedzy ochrong srodowiska a wzrostem gospodarczym
sq technologie ekologiczne, rozumiane jako ,wszelkie technologie, ktérych zastosowanie
powoduje mniejszg szkode dla srodowiska, niz uzycie rozwiazan alternatywnych wobec
nich"" S3 to technologie pozwalajgce na zmniejszenie presji na srodowisko: zmniejszenie
zuzycia energii i zasobow, mniejszg emisje zanieczyszczen i odpadow do srodowiska. Moz-
na wiec stwierdzi¢, ze zagadnienie to dotyczy kazdego rodzaju dziatalnosci gospodarczej.
Mniejsze zuzycie zasobdw i stosowanie technologii energooszczednych jest nie tylko ko-
rzystne dla srodowiska — prowadzi takze do redukgji kosztow, sprzyjajac wzrostowi kon-
kurencyjnosci. Istotny jest transfer wiedzy i technologii pomiedzy krajami, umozliwiajacy
ich wzrost gospodarczy bez wywierania nadmiernej presji na srodowisko. ETAP podkresla
takze znaczenie dziatart podejmowanych przez UE dla swiata — aktywnos¢ Unii i jej skutki
wykraczaja poza obszar samej Europy, ponadto z osiaggnie¢ UE moga skorzystac kraje in-
nych czesci $wiata, zmniejszajac dzieki temu degradacje srodowiska. Nie bez znaczenia jest
szansa umocnienia globalnej pozycji UE dzieki upowszechnieniu opracowanych przez nig
technologii na szerokg skale.

W rozwoju technologii srodowiskowych UE widzi droge do innowacyjnosci, konkurencyj-
nosci, modernizacji gospodarki, otwierania nowych rynkéw i tworzenia nowych miejsc pra-
cy. Plan za wiasciwe uznat promowanie rozwigzan nie uniwersalnych, lecz zréznicowanych,
tak samo jak zréznicowane s3 potrzeby i zastosowania technologii. Wazne jest przy tym
nie tylko wspieranie tworzenia i rozwoju technologii srodowiskowych. Problem stanowi
réwniez niewystarczajace wykorzystanie technologii juz istniejacych. Wéréd przyczyn tego
stanu rzeczy mozna wymieni¢ przywigzanie do dotychczas stosowanych technologii, sy-
gnaty cenowe skfaniajgce do przyjecia rozwigzan mniej przyjaznych srodowisku, wiekszg
dostepnos¢ rozwiazan konwencjonalnych, utrudniony dostep do Zrédet finansowania, ni-
ska $wiadomos¢ konsumentow. Na korzys¢ inwestycji w technologie srodowiskowe dziata¢
bedzie zmniejszenie niepewnosci co do przysztego rozwoju rynku. Wsréd informagji istot-
nych dla podejmowania decyzji inwestycyjnych mozna wymienic:

— uregulowania prawne, standardy i cele,

- trendy w zachowaniach konsumentow,

- stosunek instytucji stojacych na strazy prawa do nowych technologii,

- wiarygodne informacje gospodarcze i srodowiskowe dotyczgce technologii ekolo-
gicznych i prawdopodobnego ich rozwoju w odniesieniu do ewolugji alternatyw-
nych rozwigzan,

— stopien, w jakim sektor publiczny bedzie zgtaszat zapotrzebowanie na technologie
srodowiskowe w toku zamowien publicznych.

Wazne jest takze zaangazowanie szerokiego grona interesariuszy, ktére umozliwi miedzy
innymi efektywng wymiane dobrych praktyk. Uksztattowanie srodowiska sprzyjajagcego
tworzeniu i wykorzystywaniu innowacji — dzieki odpowiednim instrumentom prawnym,

1% |bidem.

" Communication from the Commission to the Council and the European Parliament — Stimulating Tech-
nologies for Sustainable Development: An Environmental Technologies Action Plan for the European
Union, COM(2004)38, s. 2.



rynkowym, gospodarczym, dobrowolnym — jest procesem wymagajacym czasu, a takze
inwestycji w kapitat ludzki.
Plan proponuje dziatania zamykajace sie w trzech scharakteryzowanych ponizej obszarach:
1. Przenoszenie wynikow badan na rynek
Droga od badan naukowych do wdrozenia rynkowego ich efektu powinna ulec skréceniy,
a efekty badar powinny czesciej znajdowac zastosowanie komercyjne. Przyblizeniu sfery
badan do rynku moze stuzy¢ ich ogniskowanie, prezentacja i upowszechnianie ich wyni-
kéw, tworzenie platform technologicznych oraz sieci testowych, sprzyjajacych budowaniu
partnerstw publiczno-prywatnych. Zgodnie z Planem, programy finansowania ekoinno-
wacyjnosci powinny wspiera¢ sektor matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP), programy
pilotowe i pokazowe, rozpowszechnianie i wykorzystywanie wynikow badan naukowych,
transfer technologii. Niezbedne jest dostosowanie struktury i ukierunkowania badan do po-
trzeb rynku, stymulujacego rozwoj technologii. Wsrdd wymienianych przez ETAP przyczyn
niedostatecznego rozwoju dziedzin badawczych w UE odnalez¢ mozna m.in. niewystar-
czajgcg wysokos¢ budzetéw badawczych oraz fragmentarycznosé programéw wsparcia
badan i rozwoju rynku.
Remedium na te niedostatki to nowelizacja programéw badan i rozwoju poszczegdinych
panstw cztonkowskich UE oraz zapewnienie spdjnosci zarysowanych w nich celow, koordy-
nacja krajowych iregionalnych programow powiazanych z technologiami srodowiskowymi,
aktywizacja grup intereséw wokot programow i projektow w tym obszarze. Zapowiadany
przez ETAP sposob wspierania badan to takze ustanawianie platform technologicznych dla
obiecujacych technologii srodowiskowych. Platformy technologiczne zostaty zdefiniowane
jako ,mechanizmy kontaktowania wszystkich grup interesu w celu zbudowania dtugoter-
minowej wizji tworzenia i promowania poszczegolnych technologii i rozwigzywania specy-
ficznych problemow!”™? Platformom przypisano nastepujace funkcje:
— opracowywanie planéw strategicznych badarn w celu zwiekszenia efektywnosci ba-
dan w danym obszarze,
— kooperacja przemystu i instytucji finansowych, takich jak np. Europejski Bank Inwe-
stycyjny,
- badanie zdolnosci partnerstw publiczno-prywatnych do promowania komercjali-
zadji,
— badanie mozliwosci udoskonalenia transferu technologii do krajéw rozwijajacych
sie, a w szczegolnosci do krajow najstabiej rozwinietych,
— tworzenie strategii ogélnoeuropejskich programéw edukacyjnych i szkoleniowych,
- przedstawianie propozycji projektdow nastawionych na prezentacje i upowszech-
nianie, w tym ocena przydatnosci unijnych zrodet informacyjnych dla dostarczania
informacji przedsiebiorcom.”
Wspieranie technologii srodowiskowych nie moze oby¢ sie bez budowania pozytywnego
ich postrzegania i zaufania wsréd odbiorcéw tych technologii poprzez zapewnienie obiek-
tywnych mechanizméw oceny. Oprécz upowszechniania informacji i podnoszenia swia-
domosci spotecznej, niezbedne jest zatem udoskonalenie systemu testowania, weryfikadji

12 Komunikat Komisji dla Radly, Parlamentu Europejskiego — Stymulowanie technologii w kierunku zréwnowa-
zonego rozwoju: Plan Dziatari Unii Europejskiej w zakresie technologii sSrodowiskowych, COM(2004)38, s. 3.

13- Communication from the Commission to the Council and the European Parliament — Stimulating Tech-
nologies for Sustainable Development: An Environmental Technologies Action Plan for the European
Union, COM(2004)38, 5. 11.
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oddziatywania i standaryzacji technologii srodowiskowych. Do réwnie pozytywnych efek-
téw moze przyczynic sie opracowanie systemu certyfikacji technologii, produktéw i ustug.
Dziatania takie bedg korzystne dla producentdw, utatwiajac im, zwtaszcza matym i srednim
przedsiebiorstwom, dostep do rynku i Zrédet finansowania

2. Poprawa warunkow rynkowych
Technologie srodowiskowe bedg mogty rozwija¢ sie tylko w sprzyjajacych im warunkach
rynkowych. Narzedzia stuzace ich stworzeniu to m.in. zachety do rozwijania i stosowania
tych technologii, ramy regulacyjne, zamowienia publiczne i instrumenty dobrowolne. Do
zachet mozna zaliczy¢ wytyczanie celow dtugofalowych i nowatorskich, a zarazem po-
strzeganych jako realistyczne przez interesariuszy. Cele te moga z czasem przeobrazi¢ sie
w obowigzujgce normy. Dla wsparcia proceséw komercjalizacji technologii konieczna jest
dostepnos¢ szerokiego wachlarza instrumentéw finansowych, takich jak kredyty, mecha-
nizmy gwarancyjne czy kapitat wysokiego ryzyka. Szczegdlng role mogtyby odegrac, jako
posrednicy finansowi dla matych i srednich przedsiebiorstw, publiczne i prywatne fundusze
ryzyka kapitatowego. Wzrost inwestycji w technologie srodowiskowe moze zosta¢ osiggnie-
ty dzieki instrumentom, takim jak partnerstwo publiczno-prywatne (ograniczenie ryzyka
dzieki wspotfinansowaniu kapitatu zalgzkowego czy gwarancjom) czy inkubatory przed-
siebiorczodci. Dla zwiekszenia inwestydji istotne jest tez poszukiwanie obiecujacych nisz
rynkowych, promowanie inwestycji odpowiedzialnych spofecznie i ekologicznie poprzez
dialog z instytucjami finansowymi oraz wymiana dobrych praktyk pomiedzy tymi insty-
tucjami. Instrumentem wspierania inwestycji w zielone technologie sg takze mechanizmy
ekonomiczne, w tym podatkowe, dotacje, zbywalne pozwolenia, programy depozytowo-
refundacyjne. Do stosowania zielonych technologii zacheci¢ moze opodatkowanie kosz-
téw zewnetrznych dziatalnosci, np. zwiazanych z zuzyciem energii, emisja zanieczyszczen.
Sytuacja, w ktérej producenci i konsumenci beda ponosili realne koszty swoich zachowarn,
zapobiegnie dalszemu znieksztatcaniu cen, dziatajgcemu na niekorzys¢ rozwoju technolo-
gii srodowiskowych, a przez to zacheci do zmiany wzorcoOw postepowania.
Niezwykle istotna jest rola podmiotéw publicznych, w tym odpowiednie ukierunkowa-
nie pomocy publicznej. Wspierajac technologie generujace wiekszg ilos¢ zanieczyszczen,
prowadzi do sytuacji, w ktorej ciesza sie one wiekszym zainteresowaniem z uwagi na ich
cene. Niebagatelny udziat zamoéwien publicznych w PKB czyni je elementem istotnym dla
wspierania technologii srodowiskowych. Odpowiednie formutowanie specyfikacji takich
zamowien (nazywanych zamdwieniami technologicznymi) to sposéb na sktonienie przed-
siebiorcéw do odejécia od starych rozwigzan i poszukiwania nowych oraz na uswiadomie-
nie optacalnosci rozwijania technologii srodowiskowych. Powinny by¢ przy tym brane pod
uwage catkowite koszty eksploatacji w petnym cyklu zycia produktu.
Kluczowe dla rozwoju technologii srodowiskowych jest przekonanie do nich spoteczen-
stwa. Zapewniony powinien zosta¢, przede wszystkim przez wiadze lokalne, regionalne
i krajowe, szeroki dostep do informacji, bedacy czynnikiem budowania Swiadomosci w ob-
szarze produktow przyjaznych dla srodowiska. Informacje, np. poprzez szkolenia, powinny
by¢ réwniez dostarczane osobom majacym wptyw na lokowanie inwestycji w obszarze
technologii srodowiskowych czy tez bezposrednio zaangazowanym we wdrazanie techno-
logii srodowiskowych.

3. Dziatania globalne
Rozwdj technologii srodowiskowych w obrebie Unii Europejskiej moze znalez¢ oddzwiek
w skali swiatowej, majac pozytywny wptyw na rozwdéj miedzynarodowej wspdtpracy w tej



dziedzinie oraz na promowanie zréwnowazonego rozwoju, zwfaszcza w panstwach rozwi-
jajacych sie. Pomocne bedg tu réznego rodzaju inicjatywy wspdtpracy z panstwami trze-
cimi. Role w tym zakresie odegra nie tylko administracja publiczna, lecz takze podmioty
prywatne, jako Ze istotnym instrumentem upowszechniania technologii srodowiskowych
sq bezposrednie inwestycje zagraniczne. Istotne jest rowniez w tym kontekscie funkcjono-
wanie organizacji miedzynarodowych i odpowiednie ukierunkowanie dziatar miedzynaro-
dowych instytucji finansowych. Przyczynkiem do upowszechnienia technologii srodowi-
skowych bedzie tez liberalizacja handlu dobrami i ustugami ekologicznymi.

3. Inicjatywa Eco-innovation - gdy biznes i Srodowisko
ida w parze

Unia Europejska wspiera ekoinnowacje m.in. poprzez Program Ramowy na Rzecz Konku-
rencyjnosci i Innowacji (Competitiveness and Innovation Framework Programme — CIP) na lata
2007-2013. Gtéwnym celem programu jest zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci
przedsiebiorstw europejskich. Sktada sie z trzech programow szczegdtowych, ktdrymi sa:

— Program na rzecz przedsiebiorczosci i innowacji (Entrepreneurship and Innovation
Programme - EIP), obejmujacy kwestie takie, jak dostep MSP do zrédet finansowania,
ustug wspierania biznesu i innowacji, promowania przedsiebiorczosci i innowacyj-
nosci, wsparcie ekoinnowadji oraz ksztattowanie polityki sprzyjajacej przedsiebior-
Czosci i innowacyjnosci;

— Program na rzecz wspierania polityki w zakresie technologii informacyjnych i ko-
munikacyjnych (Information Communication Technologies Policy Support Programme
— ICT PSP), dotykajacy obszardw takich, jak rozwoj jednolitej europejskiej przestrzeni
informacyjnej oraz rynku wewnetrznego dla technologii informacyjno-komunika-
cyjnych i opartych na nich produktéw i ustug, wzrost innowacyjnosci dzieki upo-
wszechnieniu i doinwestowaniu technologii ICT, tworzeniu spoteczeristwa informa-
cyjnego oraz bardziej skutecznych i efektywnych ustug publicznych, a takze popra-
wa jakosci zycia;

- Inteligentna energia — program dla Europy (Intelligent Energy Europe Programme -
IEE), koncentrujacy sie na efektywnosci energetycznej, racjonalnej eksploatacji za-
sobow energetycznych, wykorzystaniu energii odnawialnej, dywersyfikacji zrodet
energii — w tym na promowaniu efektywnosci energetycznej i wykorzystaniu no-
wych zZrédet energii w transporcie.'

Budzet programu wynosi 3,621 mld euro. Podziat budzetu catego programu na realizacje
poszczegodlnych podprograméw ksztattuje sie nastepujaco:

— Program na rzecz przedsiebiorczosci i innowacji — 2,166 mid euro,

- Program na rzecz wspierania polityki w zakresie technologii informacyjnych i komu-
nikacyjnych - 728 miIn euro,

- Inteligentna energia — program dla Europy — 727 min euro.

Alokacja dla Programu na rzecz przedsiebiorczosci i innowacji wyniosta wiec okoto 60%
wszystkich srodkéw CIP, przy czym 20% z tej puli (433 min euro) przeznaczone jest na pro-

4 CIP Factsheet [online] [dostep 6.03.2010]. Dostepny w World Wide Web: http://ec.europa.eu/cip/
files/docs/factsheets_en.pdf
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mowanie innowacji ekologicznych. Przewidziane zostaty trzy strumienie wsparcia ekoinno-
wadji (w nawiasach podano wartos¢ srodkéw przeznaczonych na kazdy z nich): instrumenty
finansowe — fatwiejszy dostep do zrodet finansowania (228 min euro), projekty pilotazowe
i replikacja rynkowa — wsparcie dla pierwszego wdrozenia na rynek i powielenia rynkowego
(195 mIn euro), budowanie sieci podmiotéw krajowych i regionalnych, wymiany doswiad-
czen i upowszechnienia najlepszych praktyk (10 min euro).”
W ramach CIP funkcjonuje inicjatywa Eco-innovation, ktérej gtéwnym dazeniem jest zmia-
na wzorcéw produkgji i konsumpcji oraz wypetnienie luki pomiedzy sferg badar nauko-
wych a rynkiem.'® Inicjatywa wspiera produkty, ustugi i technologie pozwalajace bardziej
efektywnie wykorzystywac dostepne zasoby i minimalizowac slady ekologiczne w Europie.
Jest kierowana do organizacji, zwtaszcza do matych i srednich przedsiebiorstw, ktérych
wynalazkiem jest ekoinnowacyjne rozwiazanie (produkt, ustuga, proces lub praktyka za-
rzadzania), ktére zostato przetestowane z wynikiem pozytywnym, lecz jego wprowadzenie
na rynek oraz upowszechnienie na nim napotyka trudnosci i wymaga wsparcia. Inicjatywa
skupia sie na dwoch centralnych, pofaczonych w niej zagadnieniach: ochronie $rodowi-
ska i rozwoju europejskiej przedsiebiorczosci. Jej realizacja ma sie przyczynic¢ nie tylko do
zmniejszenia presji na srodowisko, lecz takze do wykorzystania szansy rozwoju obiecujgce-
go sektora dziatalnosci gospodarczej.'” Istota inicjatywy zawiera sie w rozwinieciu jej nazwy:
gdy biznes i srodowisko ida w parze. Eco-innovation to program przekrojowy, wspierajacy
ekoinnowacyjne przedsiewziecia w réznych sektorach. W jego idee przewodnia, ktérg jest
redukcja oddziatywania na srodowisko i optymalne wykorzystanie zasobdw, moze wpisac
sie w zasadzie kazdy rodzaj dziatalnosci w kazdym sektorze. To potencjalnie bardzo szerokie
grono odbiorcédw inicjatywy jest jednak zawezone przez obszary priorytetowe, ustanawia-
ne na podstawie celéw srodowiskowych Komisji Europejskiej. Obszary priorytetowe kolej-
nych naboréw sg wyznaczane w zaleznosci od wynikéw poprzednich konkurséw oraz re-
zultatéw projektéw. Inicjatywa ma wspierac przyjecie nowego, zintegrowanego podejscia
do ekoinnowacji w obszarach takich, jak zarzadzanie srodowiskowe oraz produkty, ustugi
i procesy przyjazne $rodowisku, stymulowac absorpcje rozwiazan ekologicznych przez ry-
nek oraz utatwi¢ im penetracje rynku dzieki zniesieniu istniejacych na nim barier, zwiekszy¢
zdolnosci matych i srednich przedsiebiorstw do innowacji. Mozna méwic o trzech zasadni-
czych aspektach ekoinnowacji w rozumieniu omawianej inicjatywy, ktérymi sa:
— pozytki dla srodowiska (analizowane pod katem podejscia opartego na cyklu zycia),
— korzysci gospodarcze, w tym szerokie upowszechnienie rozwigzan wypracowanych
w ramach projektu, pozytywny wptyw na inwestycje i obroty, tworzenie miejsc pra-
cy; szczegdlng wage przyktada sie do zwielokrotnienia efektow projektu poprzez
szerokie upowszechnienie rynkowe, do konkretnych mozliwosci wdrozenia wypra-
cowanych rozwigzan,
— wsparcie innowacyjnosci.'®

I3

Serwis internetowy Komisji Europejskiej poswiecony Programowi Ramowemu na Rzecz Konkuren-
cyjnosci i Innowacji [online] [dostep 5.03.2010]. Dostepny w World Wide Web: http://ec.europa.eu/
cip/eip/eco-innovation/index_en.htm

Serwis internetowy poswiecony inicjatywie Eco-Innovation [online] [dostep 3.03.2010]. Dostepny
w World Wide Web: http://ec.europa.eu/environment/eco-innovation/index_en.htm

Ibidem.

Call for Proposals 2009 — CIP Eco-Innovation [online] [dostep 9.03.2010]. Dostepny w World Wide Web:
http://ec.europa.eu/environment/eco-innovation/docs/call09/call09_text_en.pdf, s. 4.
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Inicjatywa wspiera projekty zwiagzane z pierwotnym wdrozeniem lub powieleniem rynko-
wym ekoinnowacyjnych rozwigzan, a takze zorientowane na rynek dziatania zwigzane z ab-
sorpcjg rynkowa technologii srodowiskowych, ekoinnowacyjne dziatania przedsiebiorstw
oraz implementacje nowych, zintegrowanych podejs¢ do ekoinnowadji.' Aby projekt miat
szanse otrzymac dofinansowanie w ramach inicjatywy, musi on by¢ innowacyjny, fatwy do
szerokiego upowszechnienia, powinien w dostrzegalny sposéb wspierac europejskie polityki
w dziedzinie ochrony srodowiska, by¢,kamieniem milowym na drodze do bardziej ekologicz-
nej przysztosci"?® Na korzysc ztozonych wnioskdw dziata posiadanie nastepujacych cech:

— wysoki potencjat transferu i replikacj,

— innowacyjnos¢ i posiadanie warunkdw do przyczynienia sie do wypetnienia luki po-
miedzy badaniami naukowymi a wdrozeniami rynkowymi,

— pozytecznos$c dla srodowiska — redukcja emisji zanieczyszczen i substancji niebez-
piecznych, ilosci odpaddw, wieksza efektywnos¢ wykorzystania zasobdw,

— ekonomiczna wykonalnos¢, w tym uwzglednianie potrzeb i trudnosci, w obliczu kto-
rych stajg mate i srednie przedsiebiorstwa,

— europejski wymiar, wykraczajacy ponad putap krajowy czy regionalny, analizowany
pod katem upowszechniania informacji, osigganych efektéw, angazowania srodo-
wisk miedzynarodowych, a takze urzeczywistnianie priorytetow i polityki UE w sfe-
rze ochrony $rodowiska,

— ukierunkowanie projektu na unieszkodliwianie barier, ktére utrudniajg upowszech-
nianie idei i doswiadczen.

Po zamknieciu naboru nastepuje ocena wnioskéw. Projektodawcy s nastepnie powia-
damiani o wynikach oceny, a z tymi, ktérych propozycje wytoniono do dofinansowania,
zawierane s3 umowy. Ztozone wnioski podlegaja kilkuetapowej ocenie wedtug kryteriow:
kwalifikowalnosci (eligibility), wykluczajacych (exclusion), wyboru (selection) oraz przyznania
dofinansowania (award). Aplikowa¢ moga osoby prawne pochodzace z paristw EU-27, Is-
landii, Norwegii, Liechtensteinu, Albanii, Chorwacji, Macedonii, Izraela, Czarnogéry, Serbii,
Turdji, a takze innych paristw niecztonkowskich, jezeli zostato z nimi zawarte odpowiednie
porozumienie. Aplikowa¢ moga takze podmioty, ktére nie posiadajg osobowosci prawnej
na mocy prawa krajowego, lecz ich przedstawiciele moga zacigga¢ zobowiazania we wia-
snym zakresie oraz zapewni¢ ptynno$¢ finansowa. Kwalifikowalnos¢ pod wzgledem po-
wyzszych warunkdw jest analizowana na samym poczatku. Niespetnienie tych kryteriow
powoduje odrzucenie wniosku i nie jest on dalej rozpatrywany. Szczegdlne preferencje
przyznano matym i srednim przedsiebiorstwom, podmiotom sektora prywatnego oraz kla-
strom. Mate i $rednie przedsiebiorstwa na potrzeby naboru zdefiniowano jako przedsiebior-
stwa zatrudniajgce mniej niz 250 osob, ktérych roczne obroty nie przekraczajg 50 min euro
badZ o bilansie rocznym nieprzekraczajagcym 43 min euro. Wnioski moga sktadac zaréwno
pojedyncze podmioty, jak i ich grupy.

Kryteria wykluczajace dotycza sytuacji, w ktérych sytuacja finansowa badz prawna benefi-
cjenta powoduje uzasadnione watpliwosci co do mozliwosci realizacji przez niego projektu.
Aplikacje o grant nie bedg brane pod uwage, jesli:

— whnioskodawca jest niewyptacalny, znajduje sie w stanie likwidacji badZ pod zarza-
dem sadowym, zawart uktad z wierzycielami, zawiesit dziatalno$¢ gospodarcza, jest

% Ibidem, s. 5.
2 Fco-innovation 2007-2013 — Gdy biznes i Srodowisko idg w parze [online] [dostep 9.03.2010]. Dostepny
w World Wide Web: http://ec.europa.eu/environment/eco-innovation/docs/publi/leaflet_pl_09.pdf, s. 4.
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przedmiotem postepowan w podobnych obszarach badZ znajduje sie w analogicz-
nej sytuacji, wynikajacej z procedur prawa krajowego;

— wnioskodawca zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwo w zakresie
dziatalnosci zawodowej;

— wnioskodawca jest winien powaznych zaniedban, ktére moga by¢ udowodnione
przez instytucje kontraktujaca;

— whnioskodawca nie spetnit obowiazku zapfaty swiadczen na zabezpieczenie spoteczne
lub podatkowych wedtug odpowiednich przepiséw krajowych parstwa rejestracji,
panstwa instytucji kontraktujacej lub panstwa, w ktérym umowa ma by¢ wykonana;

—wydano wobec wnioskodawcy prawomocny wyrok za oszustwo, korupcje, udziat
w grupie przestepczej lub jakakolwiek inng nielegalng dziatalno$¢ na szkode finan-
sowych interesow Wspolnot;

— zostata na wnioskodawce natozona kara administracyjna z art. 96(1) Rozporzadzenia
finansowego do ogdlnego budzetu Wspdlnot;

— wnioskodawca pozostaje w konflikcie interesow;

— whnioskodawca jest winny niedostarczenia badZ dostarczenia nieprawdziwych informadji
wymaganych przez instytucje kontraktujaca jako warunek udziatu w procedurze?!
Podczas selekcji projektow brane sg pod uwage posiadane przez wnioskodawce zasoby
niezbedne do realizacji projektu, takie jak jego ptynnos¢ finansowa oraz adekwatne kwalifi-
kacje. Niespetnianie kryteridow w tych obszarach powoduje odrzucenie wniosku. Gtéwnymi
kryteriami decydujacymi o przyznaniu dofinansowania sg (na podstawie kryteriow dla na-

boru z 2009 roku):

- zgodno$¢ dziatan z celami okreslonymi dla danego naboru: ich znaczenie w kontek-
$cie polityk, priorytetow, celow i prawodawstwa Unii Europejskiej, stopier innowa-
cyjnosci i zaawansowania technicznego, pozytecznos¢ dla srodowiska, powigzanie
z gtdbwnga grupa docelowg matych i $rednich przedsiebiorstw;

— jakos¢ proponowanych dziafan, czyli spojnosc i trafnos¢ projektu z perspektywy
technicznej i zarzadzania projektem oraz obranej metodologii: struktura, przejrzy-
stos¢, logika, wiasciwos¢ podejécia dla osiggniecia wyznaczonych celdw, sktad ze-
spotu realizujgcego oraz kompetencje i podziat odpowiedzialnosci w jego obrebie,
zarzagdzanie projektem;

- wptyw na grupe docelows i rynek oraz potencjat replikacji: mozliwos¢ zastosowania
danego rozwiazania przez inne podmioty oraz w innych krajach, adekwatnos¢ oce-
ny rynku i przyjetego podejscia do usuniecia zidentyfikowanych na nim barier dla
rozwigzan ekoinnowacyjnych, planowane wykorzystanie efektow projektu;

— budzet i efektywnos¢ kosztowa (racjonalnos¢ i zasadnos¢ poniesienia planowanych
kosztow): stosownos¢ wielkosci naktadoéw oraz podziatu obowigzkéow pomiedzy
uczestnikow realizacji projektu, odpowiedni podziat srodkéw pomiedzy kategorie
kosztéw, zwtaszcza w odniesieniu do sprzetu i wyposazenia, logika i przejrzystosc¢
schematu finansowania projektu;

— europejska wartos¢ dodana: odniesienie projektu do poziomu europejskiego, a nie
tylko krajowego, regionalnego czy lokalnego, europejski wymiar barier rynkowych
i sposéb ich pokonania, wspdtpraca na poziomie europejskim.?

21 Call for Proposals 2009 — CIP Eco-Innovation, s. 10.
84 2 |bidem,s. 12-13.



Projekt moze trwac do 36 miesiecy. Unijne dofinansowanie wynosi do 50% kosztéw kwa-
lifikowanych projektu. Dostepne srodki nie sg przypisane kwotowo danemu panstwu ani
regionowi — o0 wygranej w konkursie decyduje jakos¢ oferty, a nie pochodzenie podmio-
tu ja skfadajacego. Koszty sg uznawane za kwalifikowalne od momentu zawarcia umowy
o dofinansowaniu. Koszty kwalifikowalne i zasady pfatnosci okresla szczegdtowo umowa
o dofinansowanie. Sg to koszty rzeczywiscie poniesione przez beneficjenta, spetniajace na-
stepujace wymogi:
— zostaty poniesione w czasie realizacji projektu,
— mieszcza sie w zakresie objetym umowa o dofinansowanie i s ujete w budzecie
projektu,
- sg niezbedne dla realizacji dziatan objetych dofinansowaniem,
- s3 mozliwe do identyfikacji i zweryfikowania — sa poparte dowodami ksiegowymi
na ich poniesienie,
— zostaty poniesione zgodnie z wymogami prawa podatkowego i socjalnego,
- spetniaja wymogi racjonalnego, gospodarnego i efektywnego zarzadzania finanso-
wego.”?
W ramach naboru z roku 2008 do dofinansowania zakwalifikowano 40 projektow sposrod
134 zgtoszonych wnioskow na catkowitg kwote dofinansowania wynoszaca okoto 110 min
euro. Pula konkursu osiggneta 28 min euro. W naborze wzieto udziat 444 uczestnikow z 33
krajow, gtownie europejskich. 3/4 uczestnikow stanowity mate i $rednie przedsiebiorstwa.
Najliczniej reprezentowane byty panstwa takie, jak Wtochy (97 uczestnikéw), Hiszpania (79
uczestnikdw), Niemcy (34 uczestnikow), Holandia (27) i Wielka Brytania (24). Wsréd nowych
panstw cztonkowskich dominowaty Stowenia i Rumunia (po 10 uczestnikow). Polske repre-
zentowato 4 uczestnikdw. W gronie panistw trzecich przodowaty Turcja i Chorwacja. Obsza-
rem najwiekszego zainteresowania projektodawcow byt Recykling (45 wnioskow — 34%),
duze powodzenie miaty takze sektory takie, jak Biznes Ekologiczny (30 wnioskdw — 23%)
i Budownictwo (27 wnioskow — 20%). Sektor Zywnosci i Napojow osiggnat udziat 12% (16
whnioskéw), a kategoria Inne — 11% (15 wnioskéw). 70% wnioskow ztozyty konsorcja. Potowe
whnioskow ztozyty konsorcja wywodzace sie z réznych paristw, 20% — konsorcja pochodzace
7 jednego panstwa, w ktérych przewazaty mate i Srednie przedsiebiorstwa, a 30% — poje-
dyncze podmioty. Zywno$¢ i Napoje oraz Ekologiczny Biznes to sektory, w ktdrych projekty
byt zgtaszane przez najbardziej liczne grupy uczestnikdw. Najwiekszy udziat miedzynarodo-
wej wspdtpracy odnotowano w sektorze Zywnosci i Napojow.
W odpowiedzi na nabdr ogtoszony w kwietniu 2009 r, zamkniety we wrzesniu 2009 ., zto-
zono 202 whnioski na catkowitg kwote dofinansowania przekraczajacg 150 milionéw euro,
sposrod ktérych do dofinansowania wytoniono 45 projektow?. Budzet konkursu wynidst
32 min euro. W naborze wzieto udziat 614 uczestnikow z 32 krajow. Najwiecej projektéw
i uczestnikéw, podobnie jak rok wczesniej, pochodzito z Wioch i Hiszpanii (odpowiednio
133 i 128 uczestnikdw). Kolejne miejsce zajeta Francja z 53 uczestnikami. Wérod panstw
niecztonkowskich przodowata Turcja. Polske reprezentowato 7 uczestnikdw.

% Grant Agreement for an Action [online] [dostep 10.03.2010]. Dostepny w World Wide Web: http://
ec.europa.eu/environment/eco-innovation/docs/contract/model_grant_agreement09.pdf, s. 17.

2 Lista projektow dostepna online [dostep 10.03.2010] pod adresem: http://ec.europa.eu/environ-
ment/eco-innovation/docs/projects/funded_projects_call_2009.pdf
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Obszarami priorytetowymi naboru z roku 2009 byty:
1. Recykling materiatow
— udoskonalenie procesu sortowania odpaddw,
— przyjazne srodowisku projektowanie oraz produkcja dobr konsumpcyjnych wyso-
kiej jakosci, innowacyjne procesy recyklingu,
- innowacje biznesowe wzmacniajace konkurencyjnos¢ branzy recyklingowej.
2. Budynki i budownictwo
— innowacyjne produkty budowlane pozwalajgce zredukowac¢ wptyw na srodowi-
sko badz wspierajace efektywne wykorzystanie zasobow,
- innowacyjne sortowanie, ponowne wykorzystanie i recykling gruzu,
- innowacyjne systemy wodne, w tym oszczedne korzystanie z zasobédw wodnych,
ponowne wykorzystanie wod naturalnych oraz wody deszczowej.
3. Sektor spozywczy
- innowacyjne produkty, w tym metody pakowania oraz materiaty redukujace od-
dziatywanie na srodowisko, maksymalizacja efektywnosci wykorzystania surowcow,
— przetwarzanie zywnosci w sposéb bardziej efektywny i powodujacy mniej zanie-
czyszczen, redukcja ilosci odpadow, recykling materiatdw i procesy odzyskiwania,
— bardziej efektywne zarzadzanie zasobami wodnymi,
— innowacyjne produkty, ustugi i procesy minimalizujgce wptyw konsumpgji na $ro-
dowisko-opakowywanie produktow, dystrybucja, decyzje zakupowe.
4. Ekologiczny biznes i inteligentne zakupy
— produkty i ustugi zgodne z zasadami Zintegrowanej Polityki Produktowej i podej-
$cia opartego na cyklu zycia oraz innymi zasadami i politykami okreslonymi w Pla-
nie dziafan na rzecz zrbwnowazonej konsumpdji i produkgji oraz zrwnowazonej
polityki przemystowej,
- wdrazanie i promowanie stosowania srodowiskowych kryteriow podejmowania
decyzji zakupowych przez przedsiebiorstwa,
- innowacyjne podejscie do systemu ekozarzadzania i audytu.”
Sposroéd obszardw priorytetowych najwiekszym powodzeniem cieszyty sie Recykling (65
whnioskéw) i Biznes Ekologiczny (59 wnioskéw). W obszarze Budownictwa zgtoszono 37
projektow, Zywnosci i Napojow — 34, a 7 dotyczyto innych sektoréw. Sposrod projektow
wybranych do dofinansowania 33% dotyczy Recyklingu, 29% Ekologicznego Biznesu, 29%
sektora Zywnosci i Napojow, 7% — Budownictwa.
Mate i $rednie przedsiebiorstwa stanowity okoto 70% uczestnikdw naboru. Najwiecej, bo
139 uczestnikdw z tej grupy, pojawito sie w obszarze Recyklingu, 121 byto zainteresowa-
nych Ekologicznym Biznesem, 83 — sektorem Zywnosci i Napojow, 83 — Budownictwem,
a 10 projektéw dotyczyto innych kategorii. 55% wszystkich ofert wywodzito sie z jedne-
go panstwa, pozostate ztozone zostaty przez miedzynarodowe konsorcja. 65% propozycji
pochodzito od konsorcjow, z ktorych 2/3 obejmowaty podmioty pochodzace z réznych
panstw. Konsorcja aplikowaty gtéwnie w obszarach Recyklingu i Ekologicznego Biznesu.
Uczestnicy naboru reprezentowali przede wszystkim sektor przemystu, ustug, dostawcéw
produktéw i technologii, instytucje badawcze. O wiele skromniejsza byta reprezentacja $ro-
dowisk takich jak grupy interesu, wtadze publiczne, instytucje finansowe, organy regula-
cyjne. Struktura uczestnikow przedstawiata sie nastepujgco: 83% stanowit sektor prywatny,
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15% — uczelnie wyzsze i instytucje badawcze, a mniej niz 2% — wiadze publiczne. Okoto
40% projektow stanowity projekty krotkie, o czasie realizacji do 24 miesiecy. Pozostate cha-
rakteryzowat czas trwania 36 miesiecy, ktory stanowi zarazem maksymalng dopuszczalng
dtugos¢ projektu.”® W styczniu 2010 r. zakoiczyta sie ocena wnioskéw. Powiadomienia
o wynikach naboru sg przekazywane projektodawcom od lutego, negocjacje kontraktowe
bedg trwaty do kwietnia 2010 r. Rozpoczecie realizacji pierwszych projektow tego naboru
przewidziano na marzec 2010.%7

Najblizsze zaproszenie do sktadania wnioskéw planowane jest na kwieciert 2010 roku. Osta-
tecznym terminem zgtaszania propozycji bedzie wrzesien 2010. Dostepna na te edycje pula
srodkdw wyniesie 35 min euro.

4. Europe INNOVA

Ekoinnowacje sg jednym z tematéw przewodnich inicjatywy Europe INNOVA. Inicjatywe
uruchomiono jako remedium na m.in. brak forum na poziomie europejskim, ktére bytoby
nastawione na wspieranie innowacji i przedsiebiorstw innowacyjnych. Inicjatywa ma sta-
nowic swoiste laboratorium rozwijajace, testujgce i promujace nowe narzedzia i instrumen-
ty wspierania wszelkich form innowacji, skupiajaca specjalistéw (agencje innowadji, inne
publiczne i prywatne instytucje wspierajace innowacyjnosc) platforme dyskusji, wymiany
informacji, rozwijania, sprawdzania i dzielenia sie dobrymi praktykami przy uwzglednieniu
urozmaiconej specyfiki réznych sektoréw.”® Europe INNOVA zajmuje sie tez analiza sektoro-
wa identyfikujaca charakterystyczne dla danych sektoréw bariery i szanse dla innowacyjno-
4ci. Inicjatywa przewiduje stworzenie srodowiska przyjaznego przedsiebiorczosci, konku-
rencyjnosci i trwatemu rozwojowi. Dzieki inicjatywie sprzyjajacej ich dziataniom, innowacyj-
ne przedsiebiorstwa beda w stanie przyspieszy¢ i udoskonali¢ procesy innowacji.

Inicjatywa obejmuje obszary innowacji w sektorze ustug, zarzadzania innowacja, nowa-
torskie narzedzia i ustugi, obserwatorium innowacji w sektorach, obserwatorium klastréw,
wspotprace klastrowa. Z ekoinnowacjami zwigzane sg Obserwatorium Ekoinnowadji i Plat-
forma Ekoinnowadji. Platformy Innowacji powstajace w ramach inicjatywy maja sprzyjac
specjalizacji ustug wspierania przedsiebiorczosci, lepszemu wykorzystaniu zasobow wiedzy
i potencjatu europejskich matych i srednich przedsiebiorstw. Jedng z takich platform jest
Platforma Ekoinnowacji (Eco-innovation Platform — Eco-IP), zaprojektowana jako zintegro-
wana platforma dostarczajgca narzedzi i instrumentéw dla dostawcéw ustug dla przed-
siebiorcéw,” taczaca podmioty sektora publicznego i prywatnego réznych panstw. Jej
funkcjonowanie koncentruje sie na rozwijaniu nowych form wsparcia innowacyjnosci dla
matych i srednich przedsiebiorstw, zwifaszcza tych dziatajacych w obszarach technologii

% First overview on the Call 2009 CIP Eco-Innovation — First application and market replication projects,
EACI, Unit 5 on Market Replication, Eco-Innovation, November 2009 [online] [dostep 13.03.2010].
Dostepny w World Wide Web: http://ec.europa.eu/environment/eco-innovation/docs/projects/re-
sults_call_2009.pdf

77 Serwis internetowy poswiecony inicjatywie Eco-Innovation [online] [dostep 1.03.2010]. Dostepny
w World Wide Web: http://ec.europa.eu/environment/eco-innovation/eval_en.htm

% Serwis internetowy poswiecony inicjatywie Europe INNOVA [online] [dostep 20.03.2010]. Dostepny
w World Wide Web: http://www.europe-innova.eu/web/guest/about

2 Serwis internetowy poswiecony inicjatywie Europe INNOVA [online] [dostep 20.03.2010]. Dostepny
w World Wide Web: http://www.europe-innova.eu/web/guest/eco-innovation/overview
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i przemystu.** Docelowo Eco-IP ma doprowadzi¢ do zintensyfikowania stosowania innowa-
cyjnych rozwigzan w Europie i rozwoju ekoprzedsiebiorczosci w Europie, dziatajac jako po-
most taczacy podaz z popytem, organizacje bedace autorami prototypdw innowacyjnych
rozwigzan z tymi, ktére sg w stanie je wdrozy¢. Jako uzupetnienie dla Eco-IP przewidziano
w ramach Europe INNOVA Obserwatorium Ekoinnowacji, pozyskujace i analizujgce dane
o trendach w obszarze ekoinnowacji, a zarazem dostarczajace strategicznych zasobow wie-
dzy dla twércow polityk, przedsiebiorcow i sektora finansowego.®' Zintegrowane i regular-
nie aktualizowane zrédto danych dotyczacych ekoinnowacji warunkuje trafng analize tego
obszaru i wypracowanie odpowiednich rozwigzan. Wypracowane przez inicjatywe Europe
INNOVA rozwigzania beda mozliwe do wigczenia do krajowych i regionalnych programéw
wsparcia innowacji. Dla petnego wykorzystania jej mozliwosci niezbedna jest zaréwno jej
koordynacja wewnetrzna — pomiedzy dziataniami w poszczegdlnych obszarach inicjatywy
—jakizewnetrza, czyli skoordynowanie z innymi inicjatywami. Przyktadowo, przetestowane
rozwigzania wypracowane w ramach Europe INNOVA moga by¢ przeniesione do stosowa-
nia w ramach Enterprise Europe Network.

Platforma Ekoinnowacji obejmuje partnerstwa sektorowe, dzieki czemu moze trafnie od-
powiadac na potrzeby przedsiebiorcow, specyficzne z uwagi na zréznicowanie obszardw,
w ktorych dziataja. Projekt BIOCHEM, istniejacy stosunkowo krétko, bo od 1.01.2010 r,, to
partnerstwo na rzecz innowadcji w sektorze produktéw opartych na biotechnologii (Part-
nership for Driving Innovation in the Sector of Bio-Based Products), w tym na odnawialnych
surowcach naturalnych, np. roslinnych. BIOCHEM skupia 17 partneréw z 7 panstw: Belgii,
Finlandii, Holandii, Niemiec, Wielkiej Brytanii, Wtoch i Hiszpanii. Gtéwnym celem BIOCHEM
jest wspieranie wchodzenia na rynek kolejnych przedsiebiorcéw, przede wszystkim matych
i srednich. Cele szczegdtowe to: stymulowanie opartego na popycie przemystu biotechno-
logicznego w sektorze chemicznym, zwiekszanie zdolnosci do innowadcji przedsiebiorstw
rozpoczynajacych dziatalnos¢ oraz matych i srednich, ustalenie wszechstronnego systemu
oceny rynku biotechnologii, ustanowienie zestawu narzedzi wspierania firm oraz promocja
nowych pomystow produktéw biotechnologicznych pochodzacych z sektora MSP?2 Projekt
przewiduje dostarczanie informadcji oraz szkolenia na temat metodologii opartych na cy-
klu zycia, strategii ochrony wiasnosci intelektualnej i wdrozeniu zréwnowazonych strategii
biznesowych. Osiagniecie celéw partnerstwa bedzie wymagato pokonania barier, wéréd
ktérych dostrzezono: niski poziom znajomosci dziedziny biotechnologii i jej potencjaty,
niepewno$¢ co do popytu rynkowego, obawy przed angazowaniem sie w nowe formy
dziatalnosci gospodarczej, niedoinwestowanie technologii, ograniczony dostep do spe-
cjalistycznej infrastruktury.** Projekt ma obja¢ co najmniej 250 przedsiebiorstw. Dziatania
BIOCHEM beda powiazane z krajowymi i regionalnymi agencjami innowacji, organizacjami
klastra chemicznego.

0 Serwis internetowy poswiecony inicjatywie Europe INNOVA [online] [dostep 20.03.2010]. Dostep-
ny w World Wide Web: http://www.europe-innova.eu/web/guest/eco-innovation/eco-innovation-
platform

31 Serwis internetowy poswiecony inicjatywie Europe INNOVA [online] [dostep 20.03.2010]. Dostepny
w World Wide Web: http://www.europe-innova.eu/web/guest/eco-innovation-observatory/ove-
rview

32 Serwis internetowy poswiecony inicjatywie Europe INNOVA [online] [dostep 20.03.2010]. Dostep-
ny w World Wide Web: http://www.europe-innova.eu/web/guest/eco-innovation/eco-innovation-
platform/biochem/about

3 |bidem.



Wsparcie innowacyjnosci w zakresie zréwnowazonej gospodarki wodno-sciekowej to ob-
szar dziatania INNOWATER, publiczno-prywatnego partnerstwa, ustanowionego pomiedzy
agencjami innowadji, spétkami gospodarki wodnej, specjalistami do spraw technologii, eks-
pertami do spraw innowacji, klastrami ekoinnowacyjnymi. Partnerstwo tworzy szesnascie
podmiotéw pochodzacych z szesciu panstw: Belgii, Cypru, Danii, Hiszpanii, Holandii i Wiel-
kiej Brytanii. Gtownym celem, zgodnie z ideg przewodnia catej inicjatywy, jest ustanowienie
i wdrozenie partnerstwa na rzecz innowacji w obszarze gospodarki zasobami wodnymi,
ktére bedzie rozwijato i testowato nowe metody wspierania innowacji oraz sposoby ich
dostarczania. Cele szczegdtowe to:

— identyfikacja kluczowych instytucji i programéw wsparcia dla technologii gospodar-
ki wodnej, ustug i transferu wiedzy,

- identyfikacja, przeglad i rozwoj szczegdlnie obiecujacych metod i narzedzi transferu
wiedzy, narzedzi wsparcia innowacyjnych matych i srednich przedsiebiorstw ope-
rujacych w obszarze gospodarki wodnej, m.in. w umiedzynarodowieniu ich dzia-
talnosdi,

— promocja innowacyjnych technologii,

- partycypacja w kluczowych klastrach i obszarach sektora gospodarki wodnej,

— zaprojektowanie, rozwdj i przetestowanie przyjaznych dla uzytkownikéw mechani-
zmoéw dostarczania wsparcia innowacji.*

Trzecie partnerstwo sektorowe — REMake — zawigzano w obszarze recyklingu i efektywne-
go gospodarowania zasobami jako czynnikéw innowacyjnosci europejskich producentow,
zwiaszcza w podsektorach takich jak produkty metalurgiczne, tworzywa sztuczne, wykon-
czenia powierzchni, inzynieria mechaniczna, sprzet elektryczny i elektroniczny. Uczestniczy
w nim 15 partneréw z Frangji, Hiszpanii, Niemiec, Wegier, Wioch. Wéréd dziatarh w ramach
partnerstwa przewidziano testowanie wraz z matymi i srednimi przedsiebiorcami narze-
dzia samooceny wynikow w obszarze innowacji w recyklingu i efektywnosci wykorzystania
zasobow, jak rowniez szkolenia i konsultacje z ekoprojektowania, oceny opartej na cyklu
zycia i zarzadzania ekoinnowacja. Uczynienie proceséw produkcyjnych w Europie bardziej
ekologicznymi ma urzeczywistnic sie dzieki:

— poprawie dostepu do pozatechnicznej wiedzy o innowacjach,

— udoskonaleniu technicznych i pozatechnicznych zdolnosci innowacyjnych,

- nasilenie kooperacji wewnatrz fancuchéw dostawczych dzieki wsparciu ustug dla
innowadji,

— upowszechnienie stosowania standardéw przyjaznych innowacjom.*

Ponadto w ramach Europe INNOVA prowadzone jest dziatanie horyzontalne ECOLINK+, przed
ktérym postawiono ambitny cel wzmocnienia europejskiej wspolnoty ekoinnowadji i wyzwo-
lenia efektu synergii. Potrzeba taka wynika z rozproszenia dziatari na rzecz srodowiska i tech-
nologii srodowiskowych pomiedzy rézne inicjatywy i instrumenty. Osiggnieciu celu dziatania
horyzontalnego ma stuzy¢ utworzenie grupy sterujacej dla Platformy Ekoinnowacji, zapewnia-
jacej spojnosce dziatart prowadzonych w ramach Platformy i w obszarze catej inicjatywy Europe

3 Serwis internetowy poswiecony inicjatywie Europe INNOVA [online] [dostep 20.03.2010]. Dostep-
ny w World Wide Web: http://www.europe-innova.eu/web/guest/eco-innovation/eco-innovation-
platform/innowater/about

¥ Serwis internetowy poswiecony inicjatywie Europe INNOVA [online] [dostep 20.03.2010]. Dostep-
ny w World Wide Web: http://www.europe-innova.eu/web/guest/eco-innovation/eco-innovation-
platform/remake/about
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INNOVA oraz poza nia. Innym srodkiem do celu jest zaangazowanie podmiotéw dziatajacych
na rzecz rozwoju ekonomicznego na poziomie regionalnym i wyodrebnienie sposréd nich klu-
bu 100 najskuteczniejszych innowatordw, stuzacego budowaniu relacji biznesowych.

5. Zakonczenie

Rola ekoinnowacji rosnie i bedzie rosta w przysztosci, rdwnolegle ze wzrostem swiadomosci
ekologicznej oraz zrozumienia wyzwan srodowiskowych, z ktérymi przyjdzie zmierzy¢ sie
na drodze zrownowazonego rozwoju. Wyrazem tej tendencji s zapisy raportéw z realizacji
Planu Dziatar Unii Europejskiej w Zakresie Technologii Srodowiskowych oraz wnioski wyni-
kajace z Inicjatywy Rynkow Wiodacych (Lead Market Initiative), w ramach ktérej wirdd wy-
jatkowo innowacyjnych dziedzin o wysokim potencjale dyfuzji wymienia sie m.in. recykling,
biotechnologie czy wykorzystanie odnawialnych zrédet energii. Kluczowym dla rozwoju
ekoinnowadji i generalnie innowacji wydaje sie aspekt popytowy: swiadomos¢ potrzeby
stosowania rozwigzan przyjaznych srodowisku oraz wynikajacych z tego korzysci wsréd
spoteczenstwa, podmiotéw prywatnych i publicznych jest niezbedna dla szerokiego ich
upowszechnienia i dalszego rozwoju tego kierunku.
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SUMMARY
Mechanisms for supporting eco-innovation in the European
Union

Innovation became a crucial issue for the European Union, due to the aims established by
the Lisbon Strategy. Other important documents in this field are Environmental Technolo-
gies Action Plan for the European Union and Sustainable Development Strategy. EU has
developed some activities promoting eco-innovation, but more effort is still needed. EU
supports eco-innovative solutions through initiatives like eco-innovation and Europe IN-
NOVA. The main target group of these initiatives, especially eco-innovation, are small and
medium-sized enterprises, considered as entities that can be of great importance for devel-
oping and especially implementing eco-solutions.



92

Teresa PASTERZ’

Instrumenty wsparcia rozwoju
ekoinnwacyjnosci w Polsce
z wykorzystaniem funduszy europejskich

1. Wprowadzenie

Maowigc o rozwoju ekoinnowacyjnosci w Polsce nalezy konsekwentnie realizowac polityke
wzmacniania ekoinnowadcji. Przedstawiajac instrumenty wsparcia ekoinnowacyjnosci trze-
ba odnies¢ je do celow, jakie maja zostac osiggniete w obszarze ekoinnowacji przez pan-
stwo, a takze przez samorzady regionalne. Od wytyczonych celéw zalezy dobdr wiasciwych
instrumentow wsparcia.

Podmioty odpowiadajace za kreowanie i wdrazanie skutecznej polityki rozwoju ekoinno-
wacyjnosci w Polsce powinny budowad cate instrumentarium wsparcia w odniesieniu do
jasno okreslonych celéw. Tylko takie podejscie bedzie gwarancja rozwoju ekoinnowacyjno-
$ci w Polsce. Dzieki temu, istniejgce réznorodne instrumenty wsparcia ekoinnowacji beda
wykorzystywane przez potencjalnych beneficientdw tej pomocy w sposéb optymalny.
W niniejszym rozdziale przedstawiono rodzaje instrumentow wspierajacych rozwdj ekoin-
nowacyjnosci w Polsce.

Naleza do nich: instrumenty prawne, finansowe, instytucjonalne oraz niematerialne. Szerzej
omowiono instrumenty finansowe, a w szczegdlnosci fundusze europejskie, ktore wspotfi-
nansujg programy operacyjne wdrazane w Polsce w latach 2007-2013, w zakresie inwesty-
Cji a takze innych przedsiewzie¢ stuzacych rozwojowi ekoinnowacyjnosci.

Przestawiono réwniez instrumenty finansowe zasilane z krajowych srodkéw publicznych.
Waznym Zrédtem zasilania finansowego jest budzet panstwa oraz takie instytucje jak: Bank
Gospodarstwa Krajowego (BGK) i Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (NFOSIGW).

Z uwagi na fakt, ze gtéwna areng, na jakiej rozgrywa sie batalia o rozwdj ekoinnowacji w Pol-
sce jest region, w odrebnym podrozdziale zostaty przedstawione dziatania samorzaddw
wojewodztw w obszarze stymulowania ekoinnowacyjnosci na poziomie regionalnym.
Omowione zostaty rowniez pozostate narzedzia wspierania ekoinnowacji. W podsumowa-
niu przedstawiono warunki, jakie musza zostac spetnione, aby istniejgce instrumenty byty
w petni i w sposéb optymalny wykorzystane.

! Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego w Rzeszowie



2. Rodzaje instrumentéw wspierajacych rozwoj
ekoinnowacyjnosci w Polsce

2.1. Instrumenty prawne

Rozwidj ekoinnowacji zalezy od polskiego prawa tworzgcego ramy funkcjonowania w tym za-
kresie przedsiebiorstw oraz sektora naukowo-badawczego, a takze instytucji tworzacych infra-
strukture wsparcia innowacji i ekoinnowacji. Do najwazniejszych aktow prawnych nalezg, m.in.:
— ustawa o niektoérych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej (Dz. U. z 2008 .,
nr 116, poz. 730 z pdzn. zm.),
— ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. nr 157, poz. 1655
Z pdzn.zm.),
— ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamoéwien publicznych (Dz. U. z 2007 r, nr
223, poz. 1240),
— ustawa z dnia 4 marca 2005 r. o Krajowym Funduszu Kapitatowym (Dz. U. nr 57, poz. 491),
— ustawa z dnia 30 kwietnia 2004 r. o postepowaniu w sprawach dotyczacych pomocy
publicznej (Dz. U.z 2007 r, nr 223, poz. 1655 z pézn. zm.),
— ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (Dz. U.z 2005 r. nr 8, poz. 60
Z pdzn.zm.),
—ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U.
72009 r.nr 84, poz. 712 inr 157, poz. 1241 z pdzn. zm.),
— ustawa o samorzadzie wojewodztwa (Dz. U.z 2001 r. nr 142, poz. 1590 z pdzn. zm.),
— ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo Ochrony Srodowiska (Dz. U. z 2001 r. nr 62,
poz. 627 z pbzn.zm.),
— ustawa z dnia 8 maja 1997 r. o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb
Panstwa oraz niektdre osoby prawne (tekst jednolity Dz. U.z 2008 r. nr 174, poz. 1889
Z pdzn.zm.),
— ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o Funduszu Poreczer Unijnych (Dz. U. nr 121, poz.
1262),
— ustawa z dnia 8 pazdziernika 2004 r. o zasadach finansowania nauki (Dz. U. nr 238,
poz. 2390 z pdzn. zm.)
Akty prawne sg instrumentami realizowanej przez rzad polityki proinnowacyjnej i proeko-
logicznej panstwa.

2.2. Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe stymulujace rozwoj ekoinnowacji mozna podzieli¢ wg réznych kry-
teridw.
Jednym z nich jest sposob adresowania wsparcia finansowego do potencjalnych benefi-
cjentdw. Mozna wiec méwic o bezposredniej i posredniej pomocy finansowe;j.
Drugie kryterium stanowi zrédto pochodzenia srodkéw finansowych oferowanych, jako
pomoc podmiotom, ktére chcg przeznaczyc¢ jg na tworzenie lub komercjalizacje innowa-
cji ekologicznych. Stosujac taki podziat wyodrebnia sie instrumenty finansowe zasilane ze
srodkow:

- publicznych, w tym krajowych i wspdlnotowych (unijnych),

— prywatnych.
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Waznym jest, aby potencjalny beneficjent znat ww. instrumenty wsparcia i zeby mogt je
wykorzysta¢ w sposéb optymalny, dostosowujac je do specyfiki i zakresu swojego ekoin-
nowacyjnego przedsiewziecia.

2.3. Instrumenty instytucjonalne

W ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013 (POKL) sg wdrazane projekty
wzmachniajace potencjat administracji:

- rzgdowej w zakresie stosowania prawa wysokiej jakosci oraz efektywnego zarzadza-

nia finansami publicznymi,
- samorzadowej na poziomie regionalnym i lokalnym w obszarze skutecznego zarza-
dzania rozwojem.

Adresatami wsparcia sa réwniez organizacje pozarzadowe w obszarze podniesienia ich
potencjatu w zakresie realizacji zadan publicznych. Swiadoma dziatalno$¢ administragji
publicznej w Polsce na rzecz rozbudowy mechanizmow partnerstwa przyczynia sie do
tworzenia przyjaznego klimatu do wprowadzania przez przedsiebiorstwa innowacji i eko-
innowacji.
Bardzo waznymi instrumentami instytucjonalnymi, ktére stuzg rozwojowi ekoinnowacyjnosci
w Polsce sg budowane w poszczegdinych wojewddztwach regionalne systemy innowacji.
Swiadome uruchamiane przez samorzady wojewddztw mechanizmy wspdtpracy pomiedzy
gospodarka i nauka, w ramach okre$lonych w Regionalnych Strategiach Innowadji, regional-
nych polityk innowacyjnosci i ekoinnowacyjnosci, stymuluja takze rozwdj ekoinnowadji.
Aktualnie w regionach wzmacniane sg instytucjonalne systemy wdrazania Regionalnych Stra-
tegii Innowadji. Efektem tych dziatar bedzie powstanie regionalnych systemow innowadji.
Wedtug E. Okon-Horodynskiej ,system innowacji w ujeciu regionalnym stanowi specyficz-
ne forum wspétpracy réznego rodzaju organizacji i instytucji dziatajacych w regionie, kté-
rych celem gtéwnym lub jednym z celéw jest rozwdj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci
w regionie? W warunkach polskich wérod elementéw sktadowych regionalnego systemu
innowacji Autorka wymienia:

- regionalne wtadze publiczne,

- agencje rozwoju regionalnego,

- wyzsze uczelnie, instytuty badawczo-rozwojowe,

— regionalne instytucje wspierajace wprowadzanie innowacji,

— sektor finansowy,

- przedsiebiorstwa i ich zaplecze badawczo-rozwojowe,

— miedzynarodowe instytucje i organizacje,

— inne organizacje dziatajace na rzecz rozwoju innowacyjnosci.
Warunkiem efektywnosci tej struktury musi by¢ wspétdziatanie wszystkich tych elementow
sktadowych w sieci. A jej gtdwnym celem jest osigganie korzysci z wdrazania i komercjali-
zacji innowacji technologicznych bazujacych na regionalnych mozliwosciach, co stanowi
istote regionalnego systemu innowacji.> Regionalny system innowacji nalezy rozpatrywac
w konteksécie narodowego systemu innowacji. Jest on elementem systemu krajowego. Jed-
noczesnie wchodzi¢ on moze w powigzania poza nim.

2 E. Okon-Horodynska, Jak budowac regionalne systemy innowacgji, Instytut Badan nad Gospodarka Ryn-
kowa, Polska Regionéw Nr 15, Warszawa 2000, s. 34.
* E. Okon-Horodynska, Jak budowac regionalne ..., op. cit,, s. 34-35.



W ramach regionalnych systemoéw innowacji wzmacniana jest infrastruktura wsparcia
wprowadzania innowacji, w tym ekoinnowacji, taka jak:

- publiczne instytucje transferu technologii, w tym centra transferu technologii, inku-
batory technologiczne, inkubatory przedsiebiorczosci, parki naukowo-technologicz-
ne i przemystowe,

—instytucje lub firmy konsultingowe swiadczace przedsiebiorcom wiedzochtonne
ustugi okoto biznesowe,

- agencje, stowarzyszenia i fundacje rozwoju,

— organizacje przedsiebiorcéw, np. w zakresie ekoinnowacji — Polska Izba Gospodarcza
Energii Odnawialnej.

Tak wiec tworzone w XX| wieku w Polsce regionalne systemy innowacji wspierajg przed-
siebiorcéw i naukowcow w zakresie generowania i absorpdji, a takze dyfuzji ekoinnowadiji.
Regionalny system innowadji, tworzac instytucjonalne ramy srodowiska innowacyjnego dla
rozwoju przedsiebiorstw innowacyjnych, jest zrédtem tworzenia wartosci dodanej w wyni-
ku efektéw synergicznych, jakie powstajg w sieciach i ich wspotpracy ze sferg nauki i insty-
tucji wspierajacych wprowadzanie innowacji, w tym ekoinnowadji.

Podsumowujac, instrumenty instytucjonalne, ktdre wspieraja rozwoj ekoinnowacji w Polsce
sg komplementarne w odniesieniu do instrumentéw finansowych, prawnych i niematerial-
nych. Wysoki potencjat instytucjonalny w poszczegdlnych wojewddztwach i na poziomie
ogdlnopolskim jest gwarancja rozwoju ekoinnowacji w skali Polski.

2.4. Instrumenty niematerialne

Do instrumentow niematerialnych zaliczane sg ustugi doradcze $wiadczone przedsiebiorcom,
szkolenia, konferencje, seminaria, warsztaty, wszelkie formy ksztatcenia ustawicznego doro-
stych. Bardzo waznym instrumentem jest informacja rynkowa, techniczna, biznesowa umoz-
liwiajgca firmom wspdtprace w sieci. Nieocenionym narzedziem w sprawnej komunikagji jest
internet. Ustugi doradcze $wiadcza przedsiebiorcom firmy otoczenia biznesu a w szczegol-
nosci instytucje posredniczace, wspierajgce wprowadzanie innowacji do przedsiebiorstw,
szczegolnie matych i srednich. Do innego typu instrumentdw niematerialnych zalicza sie kon-
kursy np. na najbardziej innowacyjne przedsiebiorstwo roku, czy tez na najlepszy produkt,
czy ustuge. W ten sposéb promowane sg firmy innowacyjne, liderzy wprowadzajacy na rynek
nowe, nowoczesne technologie i produkty, czy tez ustugi. Prestizowe nagrody, mozliwos¢ ko-
rzystania ze znaku jakosci, godta, czy tez znaku firmowego bardzo motywuja przedsiebiorcéw
do udziatu w takich konkursach. Obok pozytywnych efektdw takich dziatar dla zwyciezcéw,
wazna funkcje spetniaja przedsiewziecia w zakresie przekazywania innym firmom przyktadéw
dobrych praktyk. Szeroka promocja firm innowacyjnych, ktére odniosty sukces, niewatpliwie
zacheca innych do realizacji strategii rozwoju firmy poprzez wprowadzanie innowacji.

Kolejnym instrumentem w tej grupie sg spotkania brokerskie. Ich celem jest nawigzanie
kontaktow biznesowych miedzy przedsiebiorcami z tego samego sektora. W ramach takich
spotkart mozna wymieniac¢ dobre praktyki, zawiera¢ umowy kooperacyjne dajace dostep
do nowych rynkéw zbytu. Sa one okazjg do nawigzania wspotpracy z naukowcami, przez
co umozliwiaja transfer technologii do przedsiebiorstw. Réwniez udziat firm w wystawach
i targach wptywa na wzrost ich poziomu innowacyjnosci. Udziat w takich imprezach au-
tomatycznie wymusza na firmach ciagly rozwoj, tak, aby mogty na kolejnych imprezach
wystawienniczych prezentowac nowe produkty, czy tez swiadczy¢ lepsze ustugi, aby mogty
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udowodnic swojg przewage technologiczng, czy tez organizacyjng w stosunku do swoich
konkurentéw. Szczegdlnie wazng role odgrywaja wystawy przy wprowadzaniu nowego
produktu na rynek. Omoéwione powyzej instrumenty wsparcia, mozna z powodzeniem za-
stosowac w obszarze promogji, tworzenia, absorpcji i dyfuzji ekoinnowacji.

3. Fundusze europejskie, jako finansowe instrumenty wsparcia
ekoinnowagji

Obok wczesniej omdwionych form wsparcia ekoinnowacji w Polsce bardzo wazng role
odgrywaja instrumenty finansowe, a w szczegélnosci fundusze europejskie. W okresie
programowania 2007-2013 Polska ma do wykorzystania m.in. na rozwdj ekoinnowacyjno-
$ci publiczne srodki finansowe z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR),
Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS), Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW).

W rozdziale oméwiono programy operacyjne finansowane z EFRR, Fundusz Spojnosci, EFS,
EFRROW a takze przedstawiono programy realizowane przez Komisje Europejskg 7 PR UE,
Program CIP oraz Wspolnote Europejska Program LIFE+.

3.1. Programy Operacyjne wspotfinansowane z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Funduszu Spéjnosci w latach 2007-2013

Z EFRR jest wspotfinansowany w Polsce Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
(POIG), Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (POIiS), Program Operacyjny Roz-
woj Polski Wschodniej (PORPW), 16 regionalnych programoéw operacyjnych oraz Programy
Europejskiej Wspdtpracy Terytorialnej (EWT). Sg one finansowymi instrumentami wsparcia
m.in. ekoinnowadji. POIiS jest wspétfinansowany z dwéch Funduszy Europejskich, tj. z EFRR
i Funduszu Spéjnosci.

Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego
Program Operacyjny Program Operacyjny Program 16 Regionalnych Programy
Innowacyjna Infrastruktura Operacyjny Rozwoj Programow EWT
Gospodarka i Srodowisko Polski Wschodniej Operacyjnych

Priorytet 1 EFRR Fundusz Priorytet 1

Spojnosci
| Priorytet 4 | Priorytet 4 || Priorytet 2
Priorytet 5 | Priorytet10|| Priorytet 9

Rys. 1. Programy operacyjne wspdtfinansowane z EFRR i Funduszu Spéjnosci, wspierajace
ekoinnowadcje.
Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie POIG, POIiS, PORPW, 16 RPO, Programéw EWT.



Gtownym celem POIG jest ,rozwdj polskiej gospodarki w oparciu o innowacyjne przedsie-
biorstwa"*
POIG zaktada kompleksowe wsparcie innowacyjnych przedsiewziec przedsiebiorcéw w za-
kresie prowadzenia prac B+R, inwestycji oraz doradztwa i szkoler niezbednych do realizacji
inwestycji jako dziatai przyczyniajagcych sie do wzmocnienia ich pozycji konkurencyjnej
na Jednolitym Rynku Europejskim oraz na rynkach miedzynarodowych i w konsekwencji
kreujgcych trwate i lepsze miejsca pracy w innowacyjnych przedsiebiorstwach.
Instytucjg Zarzadzajacg POIG jest Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Departament Za-
rzadzania Programami Konkurencyjnosci i Innowacyjnosci. Srodki finansowe na ekoinno-
wacje mozna pozyskac z priorytetéw:

— Priorytet 1 — Badania i rozwoj nowoczesnych technologii

— Priorytet 3 — Kapitat dla innowadji

— Priorytet 4 — Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia

— Priorytet 5 — Dyfuzja innowacji
W priorytecie 1T mozna aplikowac o srodki pomocowe na rozwdj innowacji, w tym ekoinnowacji
sktadajac wnioski o dofinansowanie projektéw w ramach dziatan 1.1, 1.2 1 1.4, zgodnie z rys. 2.

Priorytet 1.
Badania i rozwdj nowoczesnych technologii

Dziatanie 1.1. Wsparcie badan Dziatanie 1.3. Wsparcie o .
o Dziatanie 1.4. Wsparcie
naukowych dla budowy projektow B+R na rzecz ek | h
gospodarki opartej na wiedzy przedsiebiorcow realizowanych projetow celowyc
przez jednostki naukowe

Rys. 2. Dziatania w Priorytecie 1 POIG wspierajace rozwdj ekoinnowacji.

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Program Operacyj-
ny Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, Warszawa 2007, Szczegotowy Opis Priorytetow POIG 2007-2013,
Warszawa 2009, s. 15-30.

Celem Priorytetu 1 jest zwiekszenie znaczenia sektora nauki w gospodarce poprzez realizacje
prac B+R w kierunkach uznanych za priorytetowe dla rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju.’
W ramach tego priorytetu udziela sie bezzwrotnego wsparcia m.in. nastepujgcym grupom be-
neficientéw: jednostkom naukowym, sieciom naukowym i konsorcjom naukowo-przemysto-
wym, jednostkom organizacyjnym, ktérych przedmiotem dziatalnosci jest zarzadzanie pracami
B+R i ich organizowanie, polskim platformom technologicznym, przedsiebiorcom (zwtaszcza
MSP), naukowcom (zwilaszcza mtodym) i zespotom naukowcéw, studentom, podmiotom reali-
zujacym projekty foresight, m.in. jednostkom naukowym, jednostkom administracji publicznej.
Priorytet ten wspiera nastepujace dziatania:
— dofinansowanie projektéw badawczych o charakterze aplikacyjnym,
—ochrona wtasnosci przemystowej tworzonej w osrodkach badawczych majacych
siedzibe w Polsce w wyniku prac B+R,
- dofinansowanie projektow, ktére dotyczg przedsiewzie¢ technicznych, technolo-
gicznych lub organizacyjnych (badania przemystowe i prace rozwojowe) realizo-

* Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka Narodowe Strate-
giczne Ramy Odniesienia 2007-2013, Warszawa 2007, s. 62.
> |bidem, s. 86.
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wanych przez przedsiebiorcow, ich grupy lub inne podmioty majace zdolnos¢ do
bezposredniego zastosowania wynikdw projektu w praktyce (projekty celowe).®
Role Instytucji Posredniczacej dla 1. osi priorytetowej petni Ministerstwo Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego.
Natomiast w Priorytecie 3 do dziatan wspierajacych rozwdj ekoinnowacyjnosci nalezy zali-
czy¢ dziatania 3.1, 3.2 3.3, zgodnie z rys. 3.

Priorytet 3.

Kapitat dla innowacji

Dziatanie 3.1. Dziatanie 3.2. Dziafanie 3.3.
Inicjowanie dziatalnosci Wspieranie funduszy Tworzenie systemu
innowacyjnej kapitalu podwyzszonego utatwiajacego
ryzyka inwestowanie w MSP

Rys. 3. Dziatania w Priorytecie 3 POIG wspierajgce rozwdj ekoinnowacji.

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: MRR, POIG 20072013, Warszawa 2007 i Szczegbtowy Opis
Priorytetow POIG 2007-2013, Warszawa 2009, s. 43-55.

Celem Priorytetu 3 jest wzrost liczby firm, ktére prowadzg dziatalno$¢ na bazie innowacyj-
nych rozwigzan oraz zwiekszenie dostepnosci do zewnetrznych zrodet finansowania dla
innowacyjnych przedsiewziec¢.” Instytucjg posredniczaca dla tego priorytetu jest Minister-
stwo Gospodarki, Departament Funduszy Europejskich.

W priorytecie 3 moga uzyskac wsparcie tacy beneficjenci jak: przedsiebiorcy z sektora MSP,
Krajowy Fundusz Kapitatowy oraz fundusze kapitatowe, instytucje otoczenia biznesu, ktére
wspieraja powstawanie nowych firm innowacyjnych, w tym np. centra transferu technolo-
gii i innowacdji, akceleratory technologii, inkubatory, parki naukowo-technologiczne, orga-
nizacje zrzeszajace potencjalnych inwestoréw (np. aniotéw biznesu), organizacje przedsie-
biorcéw i pracodawcow.®

Instrumentem wsparcia jest dofinansowanie czesci wydatkéw kwalifikowalnych w formie
dotacji oraz dokapitalizowanie funduszy kapitatu podwyzszonego ryzyka.

W ramach czterech dziatan 4.1, 4.2, 4.3 i 4.4 mozna uzyskac¢ wsparcie na rozwoj innowacji
w priorytecie 4 POIG, zgodnie z rys. 4.

Priorytet 4
Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia

Dziatanie 4.1. Dziatanie 4.2. Dziatanie 4.3. Dziatanie 4.4.
Wsparcie Stymulowanie dziatalnosci B+R Kredyt Nowe inwestycje
wdrozen przedsiebiorstw technologiczny 0 wysokim

wynikéw prac oraz wsparcia w zakresie potencjale
B+R wzornictwa przemystowego innowacyjnym

Rys. 4. Dziatania w Priorytecie 4 POIG wspierajgce rozwdj ekoinnowacji.

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: MRR, POIG 2007-2013, Warszawa 2007 i SzczegStowy Opis
Priorytetéw POIG 2007-2013, Warszawa 2009, s. 57-69.

 lpbidem, s. 90.
7 MRR, POIG 2007-2013, op. cit,, 5. 98.
8 |bidem, s. 101.



Celem Priorytetu 4 jest ,podniesienie poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw poprzez
stymulowanie wykorzystania nowoczesnych rozwigzan w przedsiebiorstwach’? Role jed-
nostki posredniczacej petni Ministerstwo Gospodarki, Departament Funduszy Europejskich.
W ramach 4. osi priorytetowej udziela sie bezzwrotnego wsparcia dla przedsiebiorcéw oraz
Banku Gospodarstwa Krajowego.

W Priorytecie 4 pomoc jest skierowana m.in. na nastepujace dziatania:

— wdrozenia wynikéw prac B+R, ktére sg wynikiem realizacji prac B+R dofinansowa-
nych w ramach 1. priorytetu,

- wdrozenia wynikéw prac B+R ktore sg efektem programu Inicjatywa Technolo-
giczna,

— wdrozenia przez MSP wiasnych lub nabytych nowych technologii oraz uruchomie-
nie produkcji nowych wyrobéw lub ulepszenie wyrobéw produkowanych w opar-
ciu o te technologie poprzez dofinansowanie MSP z Funduszu Kredytu Technolo-
gicznego z mozliwoscig umorzenia czesci przyznanego kredytu,

—doradztwo i inwestycje konieczne do rozwoju dziatalnosci B+R prowadzonej przez
przedsiebiorcow, w tym przyczyniajace sie do uzyskania przez przedsiebiorce statu-
su centrum badawczo-rozwojowego,

—szkolenia, doradztwo i inwestycje przedsiebiorstw niezbedne do opracowania
i wdrozenia wzoréw uzytkowych i przemystowych,

- nowe inwestycje obejmujgce wykorzystanie nowych, wysoko innowacyjnych roz-
wigzan w szczegoélnosci technologicznych w produkgji i ustugach, w tym zmniejsze-
nie szkodliwego oddziatywania na srodowisko,

- nowe inwestycje przedsiebiorstw z sektora produkcyjnego, ktére stosujg innowacyj-
ne rozwigzania o duzym znaczeniu dla gospodarki z uwagi na wielkos¢ inwestycji
i liczbe nowotworzonych miejsc pracy zwigzanych z tymi inwestycjami — preferowa-
ne s3 rozwigzania innowacyjne w skali Swiatowej oraz zawierajace komponent B+R,

- nowe inwestycje prowadzace do powstania duzej liczby miejsc pracy w przedsie-
biorstwach z sektora nowoczesnych ustug,

— nowe inwestycje zwigzane z rozpoczeciem przez przedsiebiorcow dziatalnosci B+R.'°

Réwniez w priorytecie POIG w dziataniach 5.1, 5.2, 5.3 i 5.4, s przeznaczone srodki publicz-
ne na finansowanie m.in. ekoinnowacji, zgodnie z rys. 5.

Priorytet 5
Dyfuzja innowacji

I l | I

Dziatanie 5.1. Dziatanie 5.2. Dziafanie 5.3. Dziatanie 5.4.
Wspieranie rozwoju Wspieranie instytucji otoczenia Wspieranie Zarzadzanie
powiazan kooperacyjnych biznesu $wiadczacych ustugi osrodkow wiasnoscig
0 znaczeniu proinnowacyjne oraz ich sieci innowacyjnosci intelektualng
ponadregionalnym 0 znaczeniu ponadregionalnym

Rys. 5. Dziatania w Priorytecie 5 POIG wspierajgce rozwdj ekoinnowacji.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: MRR, POIG 2007-2013, Warszawa 2007 i Szczegdtowy Opis
Priorytetéw POIG 2007-2013, Warszawa 2009, s. 77-90.

° MRR, POIG 20072013, op. cit, 5. 104.
10 pidem, s. 108. 99
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Celem Priorytetu 5 jest,zapewnienie przedsiebiorcom, wysokiej jakosci ustug i infrastruktu-
ry stuzgcych wzmocnieniu i wykorzystaniu ich potencjatu innowacyjnego oraz wzmocnie-
nie pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw poprzez rozwoj powigzan kooperacyjnych”
Priorytet 5 wspiera m.in. nastepujace dziatania:

— inwestycje, doradztwo i szkolenia stuzace rozwojowi powigzan kooperacyjnych
0 znaczeniu ponadregionalnym, w tym klastrow,

— kompleksowe wsparcie osrodkéw innowacyjnosci, m.in. parkdw naukowo-techno-
logicznych, inkubatoréw technologicznych, centréw transferu technologii zlokalizo-
wanych na obszarach o najwiekszym potencjale rozwojowym,

- stymulujace budowe i rozwdj sieci otoczenia biznesu o znaczeniu ponadregional-
nym oraz instytucji otoczenia biznesu o zasiegu ogolnokrajowym $wiadczacych
ustugi dla przedsiebiorcéw w zakresie innowadji,

— pomoc dla przedsiebiorcow w zakresie wykorzystania praw wiasnosci przemystowej
oraz praw autorskich i pokrewnych,

- zwigzane z promodja i informacja dotyczaca wiasnosci przemystowej i wzornictwa
przemystowego."

Instytucjg Posredniczaca dla tego priorytetu jest Ministerstwo Gospodarki.

Kolejnym programem operacyjnym wspotfinansowanym z EFRR a takze z Funduszu Spdj-
nosci jest Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko. Do priorytetéw, z ktérych mozna
pozyskac europejskie srodki publiczne na ekoinnowacje naleza: priorytet 4 i 10 finansowa-
ny z EFRR i priorytety 2 i 9 finansowane z Funduszu Spéjnosci, zgodnie z rys. 6

Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko

|

e ™ I ™
Priorytety wspotfinansowane Priorytety wspotfinansowane
z EFRR z Funduszu Spéjnosci
. ) - )
' I
Priorytet 4.

Priorytet 2.

Przedsiewziecia dostosowujace )
Gospodarka odpadami i ochrona

przedsiebiorstwa do wymogow

ochrony $rodowiska

Priorytet 10.

L— Bezpieczenstwo energetyczne, w tym

powierzchni ziemi

Priorytet 9.
Infrastruktura energetyczna przyjazna

dywersyfikacja zrodet energii

Srodowisku i efektywnos¢ energetyczna

Rys. 6. Priorytety POIiS wspierajace rozwdéj ekoinnowacji.

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (POIiS)
2007-2013, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2007, 5.185-186.

,Gtownym celem POIiS jest podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski i jej regiondw
poprzez rozwdj infrastruktury technicznej przy rdwnoczesnej ochronie i poprawie stanu
srodowiska, zdrowia, zachowaniu tozsamosci kulturowej i rozwijaniu spojnosci terytorial-

" Ibidem, s. 114.
2. MRR, POIG 2007-2013, op. cit, 5. 114.



nej""® Instytucja Zarzadzajaca jest Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Departament Koor-
dynacji Programow Infrastrukturalnych.

Celem Priorytetu 4 Przedsiewziecia dostosowujace przedsiebiorstwa do wymogdw ochro-
ny srodowiska, jest ,ograniczanie negatywnego wptywu istniejacej dziatalnosci przemysto-
wej na srodowisko i dostosowanie przedsiebiorstw do wymogdw prawa wspdlnotowego!
Cel ten bedzie osiggniety poprzez realizacje celéw szczegdtowych:

— rozpowszechnienie systemow zarzadzania srodowiskowego objetych certyfikacja,

- racjonalizacja gospodarki zasobami naturalnymi i odpadami,

— zapobieganie powstawaniu i redukcja zanieczyszczen roznych komponentéw $ro-
dowiska,

- ograniczenie fadunku zanieczyszczert odprowadzanych przez przemyst do srodo-
wiska wodnego oraz zmniejszenie ilosci nieoczyszczonych sciekdw przemystowych
odprowadzanych do waéd lub do ziemi,

— poprawa jakosci powietrza,

— zwiekszenie udziatu odpaddw pouzytkowych i niebezpiecznych, ktére sg poddawa-
ne procesom odzysku."

Efektem realizacji tej osi bedzie wdrozenie nowoczesnych technologii przyjaznych dla $ro-
dowiska skutkujace zmniejszeniem emisji zanieczyszczer. W ramach POIiS wspierane beda
duze oraz mate i Srednie przedsiebiorstwa. Linia demarkacyjna z regionalnymi programami
operacyjnymi przebiega w oparciu o kryterium finansowe. Wnioski o dofinansowanie pro-
jektow, skfadane przez firmy w POIiS muszg mie¢ warto$¢ powyzej 8 min zt.

Role Instytucji Posredniczacej dla Priorytetu 4 petni Ministerstwo Srodowiska.

Celem Priorytetu 10 Bezpieczerstwo energetyczne, w tym dywersyfikacja zrédet energii jest
Jpoprawa bezpieczenstwa energetycznego panstwa oraz dywersyfikacja zrodet energii poprzez
zwiekszenie dostepnosci na rynku urzadzen do produkgji energii ze Zrédet odnawialnych!*®
Jednym z zaktadanych efektéw realizacji tej osi bedzie wzrost dostepnosci urzadzen do
wytwarzania paliw i energii z odnawialnych zrédet energii (OZE) na rynku. Gtownymi be-
neficjentami tego priorytetu sg przede wszystkim przedsiebiorcy, w tym firmy obrotu oraz
operatorzy systemow przesytowych i dystrybucyjnych energii elektrycznej, gazu ziemnego
i ropy naftowe;j.

Instytucjg Posredniczaca dla tego priorytetu jest Ministerstwo Gospodarki.

Celem Priorytetu 2 Gospodarka odpadami i ochrona powierzchni ziemi jest ,zwiekszenie
korzysci gospodarczych poprzez zmniejszenie udziatu odpadéw komunalnych sktadowa-
nych i rekultywacje terenéw zdegradowanych oraz ochrone brzegéw morskich””. Gtéw-
nymi beneficjentami tego priorytetu sg przede wszystkim jednostki samorzadu terytorial-
nego. Jednak posrednio zadania z tego zakresu moga wdraza¢ przedsiebiorstwa z obszaru
ekoinnowadji, uzyskujac zlecenia w oparciu o prawo zamoéwien publicznych.

Efektami wdrozenia tego priorytetu bedzie m.in. zmniejszenie zewnetrznych kosztow $ro-
dowiskowych dla gospodarki oraz wdrozenie nowoczesnych technologii odzysku i uniesz-
kodliwiania odpaddw komunalnych.

13 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) 2007~
2013, Warszawa 2007, s. 85.

* MRR, POIiS 20072013, op. cit,, 5. 123.

°> |bidem, s. 123.

® Ibidem, s. 148-149.

7 |bidem, s. 112.
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Instytucja Posredniczacy dla tego priorytetu jest Ministerstwo Srodowiska.

Gtownym celem Priorytetu 9 Infrastruktura energetyczna przyjazna srodowisku i efektyw-
no$¢ energetyczna jest ,podwyzszenie sprawnosci wytwarzania, przesytania i dystrybucji
energii oraz wzrost efektywnosci energetycznej w procesie uzytkowania energii oraz wzrost
wykorzystania energii ze zrédet odnawialnych, w tym biopaliw"'®

W zakresie zwiekszenia poziomu wykorzystania odnawialnych zrédet energii podejmowa-
ne sg dziatania zmierzajace do wzrostu produkcji energii elektrycznej i ciepta z odnawial-
nych zasobdéw energii. Bedg realizowane inwestycje dotyczace budowy lub modernizacji
jednostek wytwarzania:

— energii elektrycznej wykorzystujacej biomase, biogaz, energie wiatru oraz wody (np.
elektrownie wiatrowe, elektrownie na biomase lub biogaz, mate elektrownie wodne
do 10 MW),

— ciepta przy wykorzystaniu energii geotermalnej lub stonecznej (np. kolektory sto-
neczne, instalacje geotermalne),

— energii elektrycznej i ciepfa w skojarzeniu z odnawialnych Zrédet energii (np. elektro-
cieptownie na biomase),

— biokomponentéw i biopaliw, wytaczajgc produkty rolnicze okreslone w zatgczniku
| do Traktatu ustanawiajagcego Wspdlnote Europejska (wsparcie bedzie dotyczyto
w szczegolnosci instalacji do produkdji: estréw, weglowodoréw syntetycznych, bio-
wodoru, biopaliw syntetycznych).

Osiggniecie celu, jakim jest wzrost wykorzystania odnawialnych zrédet energii bedzie moz-
liwe dzieki wspétfinansowaniu ze $rodkdw Funduszu Spéjnosci inwestydji, ktére sg zwia-
zane z budowga i modernizacja sieci elektroenergetycznych. Bedg one stuzyty przytaczeniu
nowych jednostek wytworczych energii z OZE.

Gtownymi beneficjentami tego priorytetu sa: przedsiebiorstwa, jednostki samorzadu te-
rytorialnego oraz ich zwiazki, jednostki administracji rzadowej, panstwowe szkoty wyzsze,
koscioty i zwigzki wyznaniowe, organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia i inne instytucje
publiczne.

Jednym z waznych efektéw wdrazania tego priorytetu bedzie wzrost wykorzystania odna-
wialnych zrodet energii.

Role Instytucji Posredniczacej dla tego priorytetu petni Ministerstwo Gospodarki.

Rowniez w Programie Operacyjnym Rozwdj Polski Wschodniej wspdtfinansowanym z EFRR
sq alokowane $rodki, ktére mogg stuzy¢ rozwojowi ekoinnowacyjnosci.

Gtownym celem PORPW jest przyspieszenie tempa rozwoju spoteczno-gospodarczego
pieciu wojewddztw Polski Wschodniej (lubelskiego, podkarpackiego, podlaskiego, swieto-
krzyskiego i warmirisko-mazurskiego) w zgodzie z zasada zréwnowazonego rozwoju.'® Naj-
wieksze znaczenie w rozwoju ekoinnowacji ma Priorytet 1 Nowoczesna gospodarka. Jego
celem jest stymulowanie rozwoju konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy. W ramach
tego priorytetu wsparciem sg objete dziafania:

— Dziatanie 1.1 Infrastruktura uczelni

— Dziatanie 1.2 Wsparcie powstawania i dokapitalizowanie instrumentéw inzynierii fi-
nansowej

8 |bidem, s. 144.
' Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej (PORPWS) 2007~
2013, Warszawa 2007, s. 59.



— Dziatanie 1.3 Wsparcie innowadji
— Dziafanie 1.4 Promocja i wspotpraca
Stymulujg one:

— rozwdj przedsiebiorczosci (w tym innowacyjnej, np. parki przemystowe, parki tech-
nologiczne),

- rozw0j bazy dydaktycznej szkolnictwa wyzszego, budowa, rozbudowa i uruchomie-
nia centrow doskonatosci, centréw transferu technologii, modernizacja infrastruktu-
ry laboratoryjnej podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ innowacyjng i B+R,

— wspotprace wojewddztw i wspdlnej promocji Polski Wschodnie).

Przewiduje sie efekty wdrazanych dziatan:

- podniesienie wydatkéw na badania i innowacje, utatwienie dyfuzji i absorpcji roz-
wigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwach,

— dostosowanie sfery B+R do potrzeb gospodarki oraz wypracowanie powiazarn po-
miedzy obiema sferami,

— wzrost produkgji eksportowe).

Beneficjentami tej osi s3 m.in. uczelnie, jednostki samorzadu terytorialnego oraz zwiazki
i stowarzyszenia z ich udziatem, jednostki naukowe, w tym podstawowe jednostki organi-
zacyjne uczelni, placowki naukowe Polskiej Akademii Nauk, jednostki badawczo-rozwojo-
we, przedsiebiorcy,

osoby prawne albo jednostki organizacyjne nie posiadajace osobowosci prawnej, ktére nie
prowadzg dziatalnosci poza dokonywaniem inwestycji w mikro, matych i srednich przed-
siebiorstwach znajdujacych sie we wczesnej fazie rozwoju, instytucje otoczenia biznesu
i innowacji (agencje i fundacje rozwoju regionalnego i lokalnego, kluby biznesu, centra
obstugi inwestoréw, izby gospodarcze, centra transferu technologii, parki technologiczne,
przemystowe, inkubatory przedsiebiorczosci, i inne organizacje).”

Instytucjg Zarzadzajagcg programem jest Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Departa-
ment Koordynacji Programoéw Regionalnych, a Instytucja Posredniczacg — Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci.

W programach Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej 2007-2013 réwniez przewidziane sg
srodki z EFRR oraz publiczne srodki krajowe na wspotfinansowanie ekoinnowadji, w tym
na odnawialne Zrodta energii (OZE). Odnosi sie to do programéw w ramach wspotpracy
transgranicznej:

1. Program Polska (wojewddztwo zachodniopomorskie) — Niemcy (Meklemburgia/
Pomorze Przednie-Branderburgia)

2. Program Polska (wojewddztwo lubuskie) — Niemcy (Branderburgia)

3. Program Polska — Republika Czeska

4. Polska — Republika Stowacka

5. Polska — Republika Litewska

6. Potudniowy Battyk (Polska — Szwecja — Dania

7. Litwa — Niemcy).

Wsréd obszardw wsparcia znajdujg sie: odnawialne zrodta energii, zapobieganie zagroze-
niom naturalnym i technologicznym, gospodarka wodna, gospodarowanie odpadami oraz
systemy energetyczne, rozwdj sektora badawczo-rozwojowego.

2 MRR, PORPWS 2007-2013, op. cit, s. 80. 103
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Potencjalnymi Beneficjentami tych programdéw sa m.in.: jednostki samorzadu terytorialne-
go, podmioty i jednostki organizacyjne powotywane lub tworzone przez panstwo, woje-
wodow lub JST w celu swiadczenia ustug publicznych, pozarzadowe organizacje non profit,
izby: gospodarcze, handlowe i rzemieslnicze, szkoty wyzsze, instytucje publiczne prowadza-
ce dziatalnos¢ edukacyjng, badawczg,

Instytucjg Zarzadzajaca dla programéw Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej jest Minister-
stwo Rozwoju Regionalnego.”

3.2. Program Operacyjny Kapitat Ludzki wspétfinansowany z Europejskiego
Funduszu Spotecznego

Gtéwnym celem Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki jest ,wzrost zatrudnienia i spoj-
nosci spotecznej”?> W ramach tego programu mozna pozyskiwac srodki z Europejskiego
Funduszu Spotecznego na rozwoj zasobdw ludzkich poprzez inwestycje miekkie, takie jak:
szkolenia, doradztwo, studia podyplomowe, stypendia doktoranckie, itp.

Takie inwestycje w cztowieka majg podstawowe znaczenie przy wdrazaniu ekoinnowacji.
Tak naprawde od ludzi, od ich wiedzy, kompetendji i umiejetnosci zalezy tworzenie, wdra-
zanie i dyfuzja ekoinnowacji.

W komponencie centralnym POKL s3 przewidziane srodki finansowe na ww. cel w Prioryte-
cie 2 Rozwdj zasobow ludzkich i potencjatu adaptacyjnego przedsiebiorstw oraz poprawa
stanu zdrowia 0séb pracujacych, w dziataniu 2.1. — Rozwdj kadr nowoczesnej gospodarki.
Dziatanie to ma na celu podnoszenie i dostosowanie kwalifikacji pracownikéw i przedsie-
biorcéw do wymogdw nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy. Przedmiotem wsparcia
sq 0gdlne i specjalistyczne szkolenia, doradztwo, a takze studia podyplomowe dla przedsie-
biorcéw oraz pracownikéw.

Instytucjg Zarzadzajacg jest Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. Natomiast Instytucjg Po-
$redniczaca dla Priorytetu 2 jest Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej.

Mozliwos¢ pomocy na rozwdj kapitatu ludzkiego w zakresie m.in. ekoinnowacji w ramach
regionalnego komponentu POKL zostata przedstawiona w punkcie 4 niniejszego rozdziatu.

3.3. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich wspétfinansowany
z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (EFRROW)

Srodki publiczne na rozwdj ekoinnowacji mozna pozyskac nie tylko w ramach funduszy eu-
ropejskich wspoétfinansujgcych europejska polityke spéjnosci, ale takze z funduszy europej-
skich wspotfinansujacych polityke rolna. Jednym z takich funduszy unijnych jest EFRROW,
z ktérego wspotfinansowany jest w Polsce Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW).
W ramach PROW sa przewidziane srodki na:

- odnawialne Zrédta energii (OZE),

— poprawe konkurencyjnosci przedsiebiorstw w sektorze przetworstwa spozywczego.

21 Wiecej informacji nt. programéw EWT na stronie internetowej WWW.ewt.qov.pl
2 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Program Operacyjny Kapitat Ludzki (POKL) 2007-2013,Warszawa
2007,s.124.



PROW wspiera produkcje rodlin energetycznych oraz urzadzen, ktére stuza wytwarzaniu
energii odnawialnej. Tego rodzaju projekty moga by¢ wdrazane w zakresie Priorytetu 1 Po-
prawa konkurencyjnosci sektora rolnego i obszaréw wiejskich i Priorytetu 3 Poprawa $rodo-
wiska naturalnego PROW.
Srodki publiczne na wspéffinansowanie ekoinnowacji mozna pozyskac z:

— Dziatania 1.2.1 Modernizacja gospodarstw rolnych

- Dziatania 1.2.3 Zwiekszenie wartosci dodanej podstawowej produkgji rolnej i lesnej

— Dziafania 3.1.1 Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej

— Dziafania 3.1.2 Tworzenie i rozwéj mikroprzedsiebiorstw

— Dziafania 3.2.1 Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci wiejskiej

3.4. Siodmy Program Ramowy Unii Europejskiej w zakresie badan i rozwoju
technologicznego 2007-2013

Siédmy Program Ramowy jest jednym z gtéwnych instrumentow wdrazania Strategii Li-
zbonskiej. Wspotfinansuje badania naukowe na poziomie europejskim, w tym takze w ob-
szarze ekoinnowacji.
W ramach tego programu sa realizowane cztery programy szczegdtowe:

1. Wspotpraca

2. Pomysty

3. Ludzie

4. Mozliwosci
W programie Wspdtpraca prowadzone s3 badania, m.in. w zakresie: zdrowia, zywnosci, rol-
nictwa i rybotowstwa oraz biotechnologii; technologii informacyjnych i komunikacyjnych;
nanonauki, nanotechnologii, materiatéw i nowych technologii produkcyjnych; energii $ro-
dowiska i transportu.
Natomiast program Mozliwosci wspiera najwazniejsze aspekty europejskiego potencjatu
badawczego, rozwoju technologicznego i innowadji, w tym infrastrukture badawcza oraz
klastry badawcze.
Z punktu widzenia potrzeb przedsiebiorstw, ktére dziatajg w energetyce odnawialnej najwaz-
niejszymi sa m.in. dziatania: wytwarzanie energii elektrycznej ze Zzrédet odnawialnych, produk-
Cja paliw odnawialnych, czyste technologie weglowe, inteligentne sieci energetyczne.
Whioski o dofinansowanie projektéw z 7. Programu Ramowego sktada sie do Komisji Euro-
pejskiej, ktdra odpowiada za wdrazanie tego programu. W Polsce instytucja odpowiedzial-
ng za promowanie programu, przekazywanie informadji, jak rowniez kojarzenie partneréw
jest Krajowy Punkt Kontaktowy 7 PR; Instytut Podstawowych Probleméw Techniki Polskiej
Akademii Nauk w Warszawie.”

3.5. Program Ramowy na rzecz Konkurencyjnosci i Innowacji 2007-2013
(CIP), ktéry zostat przedstawiony w artykule K. Kalinowskiej p.t.
»Mechanizmy kreowania ekoinnowacji w Unii Europejskiej” na
stronach ... niniejszej ksigzki

» Wiecej informacji nt. 7 Programu Ramowego na stronach internetowych: www.kpk.gov.pl, www.
cordis.europa.eu oraz http://ec.europa.eu/researchfp?
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3.6. Program LIFE+

Program LIFE+ powotany w ramach Rozporzadzenia (WE) Nr614/2007 Parlamentu Europej-
skiego i Rady z dnia 23.05.2007 stanowi szczegdlne wsparcie w rozwoju i realizacji wspol-
notowej polityki oraz prawodawstwa w zakresie ochrony $rodowiska. Z punktu widzenia
rozwoju ekoinnowacji w Polsce najbardziej interesujace jest dziatanie Polityka i zarzadzania
w zakresie Srodowiska. Wspiera ono projekty z zakresu rozwoju i wdrazania nowych podejs¢,
technologii, praktyk w zarzadzaniu srodowiskiem. Projekty innowacyjne powinny stosowac
technologie nie wykorzystywane wczesniej. Powinny one generowac wiecej korzysci dla
srodowiska niz tzw.,najlepsza praktyka’.

Beneficjentami programu LIFE+ sg prywatne i publiczne osoby prawne, z tym, ze osoby fi-
zyczne nie moga byc¢ partnerem w projekcie. W ramach komponentu Polityka i zarzadzanie
w zakresie srodowiska, szczegdlnie zacheca do sktadania wnioskdw, jednostki administracji
publicznej na poziomie regionalnym i lokalnym.

Jest to program zarzadzany przez Komisje Europejska.?* Natomiast Krajowym Punktem Kon-
taktowym jest Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW) 2

4. Stymulowanie przez samorzady wojewdédztw rozwoju
ekoinnowacyjnosci na poziomie regionalnym

Samorzady wojewddztw zarzadzajg rozwojem regionu. W kreowanej przez nie polityce re-
gionalnej wazne miejsce zajmuje polityka innowacyjna, a w szczegdlnosci stymulowanie
rozwoju ekoinnowadiji.
Do najwazniejszych instrumentéw finansowych, jakimi dysponuje samorzad wojewddztwa
naleza:

— Regionalny Program Operacyjny,

- komponent regionalny Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,

— Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;.
Gtownym celem 16 Regionalnych Programéw Operacyjnych jest wzmocnienie potencjatu
regiondw oraz umozliwienie im samodzielnego ksztattowania priorytetowych kierunkéw
rozwoju. Samorzady wojewddztw w oparciu o swoje strategie rozwoju przygotowaty pro-
gramy operacyjne, w ktorych okreslity priorytety, zakres wsparcia oraz system wdrazania.
We wszystkich RPO mozna wyodrebni¢ nw. dziedziny wsparcia, ktére stymuluja podnie-
sienie innowacyjnosci poszczegdlnych gospodarek regionalnych, w tym rozwdj ekoinno-
wacyjnosci:

- badania i rozwdj technologiczny, innowacja i przedsiebiorczos¢,

—ochrona srodowiska i zapobieganie zagrozeniom,

- energia, a w szczegdlnosci odnawialne Zrédta energii.
W obszarze badania i rozwdj technologiczny, innowacja i przedsiebiorczos¢ przeznaczono
w sumie kwote 3,5 mld euro, co stanowi 21% ogodlnego budzetu 16 RPO wspdifinansowa-
nego w EFRR, ktéry wynosi 16,6 mld euro.

* Wiecej informacji nt. LIFE+ na stronie internetowej: http://ec.europa.eu.environment/life
» Wiecej informacji mozna uzyskac¢ na www.nfosigw.qov.pl
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Wykres 1. Srodki (EFRR) przeznaczone na realizacje RPO w obszarze badan i rozwoju tech-
nologicznego (BRT), wg wojewddztw (w%)

Zrédto: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego: Bilans otwarcia Regionalnych Programéw Operacyjnych.
Dane finansowe (stan na 31.10.2007 r.), Warszawa 2009, s. 7.
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B |nfrastruktura BRT

B Transfer technologii i ulepszenie sieci wsptpracy miedzy MSP i centrami badan

B \Wspieranie BRT, w szczegdlnosci w MSP (przez dostep do ustug BRT w centrach badari)
Ustugi zaawansowanego wsparcia w przedsiebiorstwach iich grupach

W Integracja czystych technologii w przedsiebiorstwach

B Inwestycje w przedsiebiorstwa bezposrednio zwigzane z innowacjami

M Inne inwestycje w przedsiebiorstwa
Inne dziatania stuzace stymulowaniu innowacji i ducha przedsiebiorczosci w MSP

Wykres 2. Srodki EFRR przeznaczone na realizacje 16 RPO w obszarze BRT, wg kategorii

interwendji.

Zrédto: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego: Bilans otwarcia Regionalnych Programéw Operacyjnych.
Dane finansowe (stan na 31.10.2007 r.), Warszawa 2009, s. 7.

Z punktu widzenia rozwoju ekoinnowacyjnosci istotnymi kategoriami interwencji w dzie-
dzinie badar i rozwoju technologicznego, innowacji i przedsiebiorczosci sa:

- integracja czystych technologii w przedsiebiorstwach,

— inwestycje w przedsiebiorstwach bezposrednio zwigzanych z innowacjami,

— ustugi zaawansowanego wsparcia w przedsiebiorstwach i ich grupach.
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Natomiast na ochrone srodowiska i zapobieganie zagrozeniom wszystkie wojewddztwa
w RPO przeznaczyty 1,7 mld euro, co stanowi 10,2% alokacji z EFRR ogotem.
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Wykres 3. Srodki EFRR przeznaczone na realizacje RPO w obszarze ochrony $rodowiska
i zapobiegania zagrozeniom, wg wojewddztw (w 9%).

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Bilans otwarcia Regionalnych Programéw Operacyjnych.
Dane finansowe (stan na 31.10.2007 r.), Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Departament Koordynacji
Programow Regionalnych, Warszawa 2009, s. 10.
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M Zarzadzanie odpadami gospodarczymi i produkcyjnymi
B Woda pitna (zarzadzanie i dystrybucja)
B Wody uzytkowe (oczyszczanie)
B Jako$¢ powietrza
Zapobieganie i zintegrowana kontrola zanieczyszczen
B Regeneracja obszaréw przemystowych i terenéw skazonych
B Promodja bioréznorodnosci i ochrona natury (w tym program NATURA 2000)
B Promocja czystego miejskiego transportu publicznego
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Wykres 4. Srodki EFRR przeznaczone na realizacje 16 RPO w obszarze ochrony $rodowiska
i zapobiegania zagrozeniom, wg kategorii interwencji.

Zrodto: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego: Bilans otwarcia Regionalnych Programéw Operacyjnych.
108 Dane finansowe (stan na 31.10.2007 r.), Warszawa 2009, s. 10.



Waznga dziedzing wspierang we wszystkich RPO jest energia. Wartos¢ pomocy z EFRR wyno-
si 0,5 mld euro, co stanowi 3% alokacji z EFRR ogdtem.
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Wykres 5. Srodki finansowe z EFRR przeznaczone na realizacje RPO w obszarze Energia, wg
wojewodztw (w %).

Zrodto: Ministerstwo Rozwoju regionalnego: Bilans otwarcia Regionalnych Programéw Operacyjnych.
Dane finansowe (stan na 31.10.2007 r.), Warszawa 20009, s. 14.
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Wykres 6. Srodki EFRR przeznaczone na realizacje 16 RPO w obszarze Energia, wg kategorii
interwendji.

Zrodto: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego: Bilans otwarcia Regionalnych Programdéw Operacyjnych.
Dane finansowe (stan na 31.10.2007 r.), Warszawa 20009, s. 14. 109



Wiekszos¢ kategorii interwencji dotyczy odnawialnych Zrodet energii (OZE). Poza OZE sa-
morzady wojewddztw w ramach srodkéw z RPO udzielajg wsparcia kapitatowego dla fun-
duszy poreczeniowych i pozyczkowych, tj. regionalnych i lokalnych funduszy poreczen
kredytowych, funduszy mikropozyczkowych, funduszy pozyczkowych oraz instytucji oto-
czenia biznesu, prowadzacych dziatalnos¢ w ww. zakresie.
Podsumowujac, Regionalne Programy Operacyjne sg komplementarne do wielu dziatan
stuzacych rozwojowi ekoinnowacji, wdrazanych w Programie Operacyjnym Innowacyjna
Gospodarka oraz Programie Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko. Stanowig wazny in-
strument finansowania ekoinnowacji na poziomie regionu.
Drugim istotnym instrumentem finansowym oferujacym wsparcie rozwoju kapitatu ludz-
kiego, ktéry tworzy, wdraza i rozprzestrzenia ekoinnowacje jest komponent regionalny Pro-
gramu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Realizowane, w jego ramach tzw. ,projekty miekkie”
we wszystkich wojewddztwach stanowia doskonate uzupetnienie dla ekoinnowacyjnych
projektéw twardych”— inwestycyjnych, w ramach 16 RPO.
Za realizacje regionalnego komponentu POKL réowniez sa odpowiedzialne samorzady wo-
jewddztw. Na poziomie regionu wdrazane sg priorytety od 6 do 9 tj.:

Priorytet 6 — Rynek otwarty dla wszystkich,

Priorytet 7 — Promocja integracji spotecznej,

Priorytet 8 — Regionalne kadry gospodarki,

Priorytet 9 — Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach.
Dla rozwoju innowacji ekologicznych szczegdlne znaczenie majg projekty realizowane
w ramach Priorytetu 6, dziatanie 6.2 Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci i samoza-
trudnienia. Celem tego dziatania jest promocja oraz wspieranie inicjatyw i rozwigzan zmie-
rzajacych do tworzenia nowych miejsc pracy oraz budowy postaw kreatywnych, stuzacych
rozwojowi przedsiebiorczosci i samozatrudnienia.
Jego beneficjentami moga by¢ wszystkie podmioty z wylaczeniem oséb fizycznych (nie
dotyczy 0s6b prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza lub oswiatowa). Wsparcie polega na
objeciu 0séb zamierzajacych rozpocza¢ dziatalnos¢ gospodarcza, doradztwem i szkolenia-
mi. Poza tym beneficjenci otrzymuija $rodki finansowe w wysokosci do 40 tys. zt na rozwdj
swojej firmy oraz wsparcie pomostowe przez okres od 6 do 12 miesiecy od daty rozpocze-
cia dziatalnosci gospodarczej.?®
Istotne znaczenie dla rozwoju kapitatu ludzkiego w obszarze ekoinnowacyjnosci ma Priory-
tet 8 — Regionalne kadry gospodarki, a w szczegdlnosci dziatanie 8.1 — Rozwadj pracownikdw
i przedsiebiorstw w regionie oraz dziatanie 8.2 — Transfer wiedzy.
Gtownym celem dziatania 8.1 jest podniesienie i dostosowanie kwalifikacji i umiejetnosci
0s6b pracujacych do potrzeb regionalnej gospodarki. Beneficjentami mogg by¢ wszyst-
kie podmioty z wyfaczeniem oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza lub
oswiatowa. Przedmiotem wsparcia moga by¢ m.in. ogdlne i specjalistyczne szkolenia oraz
doradztwo dla kadr zarzadzajacych i pracownikéw przedsiebiorstw, doradztwo dla MSP, po-
moc dla pracodawcéw przechodzacych procesy adaptacyjne i modernizacyjne, szkolenia
i doradztwo dla przedsiebiorcow zmieniajgcych profil dziatalnosci a takze badania trendéw
rozwojowych i prognozowanie zmian gospodarczych w regionie.?”

% MRR, POKL 2007-2013, op. cit,, s. 190-191.
27 MRR, POKL 2007-2013, op. cit,, s. 197-198.



Natomiast celem dziatania 8.2 jest zwiekszenie transferu wiedzy i wzmocnienie powigzan
sfery B+R z przedsiebiorstwami, stuzgce rozwojowi gospodarczemu regiondw. Beneficjen-
tami Poddziatania 8.2.1 Wsparcie dla wspotpracy sfery nauki i przedsiebiorstw sg wszystkie
podmioty z wytaczeniem o0séb fizycznych (nie dotyczy oséb prowadzacych dziatalnosc
gospodarcza lub o$wiatowa). W ramach Poddziatania 8.2.2 Regionalne strategie innowadji
realizowane sg w catej Polsce, przez wszystkie samorzady wojewddztw projekty systemo-
we, ktore sg narzedziami wdrazania w poszczegolnych wojewddztwach regionalnych sys-
temdw innowacji. Systemy te stanowig najwazniejszy instytucjonalny instrument wsparcia
dla podniesienia poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionalnych gospodarek,
takze w obszarze ekoinnowacji.?®

W Priorytecie 9 Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach, realizacja dziatania 9.2
Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego ma pozytywny wptyw na
wzrost wyksztatcenia i kompetencji uczniow, ktérzy w przysztosci moga by¢ pracownikami
zatrudnionymi w sektorach zwigzanych z innowacjami ekologicznymi.

Trzecim waznym instrumentem samorzadow wojewddztw w zakresie stymulowania roz-
woju ekoinnowacji na poziomie regionalnym sa Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodo-
wiska i Gospodarki Wodnej (WFOSIGW). Pomoc finansowa oferowana przez nie stanowi
srodki publiczne. W zwigzku z tym musza by¢ one wydatkowane zgodnie z zasadami po-
mocy publicznej. Sa to wojewddzkie fundusze celowe w rozumieniu ustawy z 30 czerwca
2005 roku o finansach publicznych, ktére podlegaja samorzadom wojewddztw. WFOSIGW
wspieraja m.in. wykorzystanie odnawialnych zrédet energii (OZE), bardzo waznego obszaru
w ramach ekoinnowadji.

Do gtéwnych instrumentéw wsparcia naleza:

1. Pozyczki oprocentowane preferencyjnie z mozliwoscig czesciowego umorzenia.
Stanowia one uzupetnienie srodkéw wiasnych.

2. Doptaty do oprocentowania kredytéw i pozyczek.

3. Dotacje, ktére dofinansowujg w zasadzie podmioty sektora finanséw publicznych
oraz instytucji nieprowadzacych dziatalnoéci gospodarczej, np. stowarzyszen, fun-
dacji, jednostek o charakterze opiekunczo-wychowawczym, kulturalnym lub ba-
dawczym.?

WFOSIGW dopuszczajg wsparcie przy wykorzystaniu wiecej niz jednego instrumentu po-
mocy.

5. Wsparcie ekoinnowacji z krajowych srodkéw publicznych
5.1. Budzet panstwa

Oméwione w pkt. 3 srodki publiczne z funduszy europejskich sg bardzo czesto uzupetniane
z budzetu paristwa polskiego. Przygotowane przez Ministerstwo Gospodarki przy wspot-
pracy z Ministerstwem Pracy i Polityki Spotecznej, Polskg Agencja Informadji i Inwestycji
Zagranicznych, Polskg Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Krajowym Funduszem Kapita-
towym, Bankiem Gospodarstwa Krajowego i Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska

8 |bidem, s. 199.
29 7ob. szerzej, Fundusze Europejskie na energetyke odnawialng, czes¢ 2. Ministerstwo Rozwoju Regional-
nego, Warszawa 2009, s. 23-25.



i Gospodarki Wodnej opracowanie pn.,Zbiorcze zestawienie instrumentow wsparcia™’ sta-
nowi bardzo przydatny przewodnik po krajowych instrumentach finansowania ekoinno-
wadji. Zawiera on informacje dotyczace podstaw prawnych, beneficientéw tej pomocy jak
rowniez wysokosci srodkéw finansowych. Przedstawione w tym zestawieniu instrumenty
wsparcia sg adresowane przede wszystkim do przedsiebiorcéw zaréwno z sektora MSP jak
i duzych. Instrumenty te sg wdrazane przez instytucje panstwowe.,Zbiorcze zestawienie in-
strumentow wsparcia” przekazuje informacje dotyczace 64 instrumentdw wsparcia z sied-
miu dziedzin. Z punktu widzenia wykorzystania opisanych instrumentdw na rzecz rozwoju
ekoinnowadji, najbardziej uzytecznymi wydajg sie obszary:

— innowadji, inwestycji i ochrony srodowiska,

— przedsiebiorczosdi,

— poreczen, gwarandji, instytucji finansowych.
Zgodnie z deklaracja Ministerstwa Gospodarki omawiany dokument jest aktualizowany, co
kwartat i uzupetniany o nowe instrumenty wsparcia.

5.2. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Na poziomie ogdlnopolskim zrodtem finansowania ekoinnowacji z krajowych srodkéw pu-
blicznych jest budzet NFOSIGW. Co roku opracowywana jest przez te instytucje lista priory-
tetowych programéw. Waznym obszarem wsparcia jest rozwéj OZE.
Stosowanymi przez NFOSIGW formami wsparcia sa;

— preferencyjnie oprocentowane pozyczki,

- dotacje, w tym dotacje inwestycyjne i nieinwestycyjne, umorzenia, doptaty, do kre-

dytow bankowych,
- finansowanie kapitatowe poprzez zakup akgji i udziatéw firm dziatajacych w sektorze
ochrony srodowiska.

W okresie programowania 2007-2013 NFOSIGW jest Jednostka Wdrazajaca dla dziatar w |,
I IV priorytecie Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.
W latach 2009-2012 NFOSIGW wdraza Program dla przedsiewzie¢ w zakresie odnawialnych
zrodet energii i wysokosprawnej kogeneracji. Budzet programu wynosi 1,5 mid zt.
Przyktadowymi rodzajami wspieranych przedsiewziec sa:

- wytwarzanie energii cieplnej przy uzyciu biomasy,

— wytwarzanie energii elektrycznej i/lub ciepta z wykorzystaniem biogazu,

— elektrownie wiatrowe o mocy ponizej 10 MWe,

- pozyskiwanie energii z wéd geotermalnych,

— elektrownie wodne o mocy ponizej 5 M\We,

— wysokosprawna kogeneracja bez uzycia biomasy.
Beneficjentami programu s3 podmioty wdrazajace przedsiewziecia z zakresu OZE i wyso-
kosprawnej kogeneradji.
Preferencyjnie oprocentowane pozyczki inwestycyjne przyznawane s w procedurze kon-
kursowej. Pozyczki te mogg by¢ w czesci umorzone. Dopuszczalna warto$¢ pozyczki wyno-
siod 4 do 50 min zt, ale nie wiecej niz 75% kosztéw kwalifikowanych inwestycji.*'

¥ http://www.mg.gov.pl/wiadomosci/Przedsiebiorcy/Instrumenty+wsparcia=przedsiebiorcow+ze-
stawienie.htm z dnia 26.03.2010 .
31 Zob. szerzej na: www.nfosigw.qov.pl



6. Pozostate instrumenty finansowania ekoinnowacji
6.1. Krajowy Fundusz Kapitatowy

Istotg dziatania Krajowego Funduszu Kapitatowego KFK S.A. jest wspieranie finansowe fundu-
szy kapitatowych private equity i venture capital. Odbywa sie to poprzez zasilanie kapitatow
wiasnych funduszy albo poprzez udzielenie dtugoterminowego finansowania dtuznego. KFK
nie inwestuje bezposrednio w przedsiebiorstwa. Natomiast fundusze private equity i venture
capital inwestuja w rozwojowe orazinnowacyjne przedsiebiorstwa z sektora MSP. Srodki KFK po-
chodza z budzetu panstwa, funduszy europejskich, a takze z innych zrédet, w tym od instytudji
zagranicznych. Stuprocentowym akcjonariuszem KFK S.A. jest Bank Gospodarstwa Krajowego.*?

6.2. Fundusze poreczen kredytowych, fundusze pozyczkowe

Waznym instrumentem wzmocnienia innowacyjnosci przedsiebiorstw i ich konkurencyjnosci
sg fundusze venture capital (wysokiego ryzyka) i seed capital (fundusze zalgzkowe). Dziatalnos¢
funduszy venture capital polega na przeznaczaniu przez grupe inwestoréw pieniedzy na inwe-
stycje o duzym ryzyku, ktére w diuzszej perspektywie mogg przynies¢ wysokie stopy zwrotu.
Inwestujg one w nowe przedsiewziecia oparte na zaawansowanych technologiach. W Polsce
fundusze te inwestuja przede wszystkim w przedsiebiorstwa, ktére odniosty na rynku swoj suk-
ces i nie majg wystarczajacych srodkéw finansowych na ich dalszy rozwdj. Gtéwnym celem fun-
duszu jest wzrost wartosci rynkowej firmy. Uzyskany z funduszu kapitat przeznaczany jest na sfi-
nansowanie konkretnego przedsiewziecia inwestycyjnego jak np. zakup nowych maszyn i linii
technologicznych czy tez innych nowoczesnych, innowacyjnych srodkéw produkgji, poszerze-
nie sieci sprzedazy lub na przeprowadzenie restrukturyzacji finansowej. Inwestycje realizowane
s zazwyczaj w ciagu 3 do 7 lat, po czym fundusze wychodza z danego przedsiewziecia poprzez
wprowadzenie akcji czesci firm na gietde, czy tez sprzedaja udziaty innych przedsiebiorstw na
rynku pozagietdowym. Czesto sprzedajg swoje udziaty inwestorom strategicznym, ktérych same
szukaja. Czasami jest tez i tak, ze z uzasadnionych powoddw fundusz venture capital pozostaje
w przedsiebiorstwie, jako diugoterminowy, strategiczny inwestor.*

Fundusze inwestycyjne typu seed capital (kapitatu zalgzkowego) inwestujg w najwczesniej-
szej fazie rozwoju przedsiebiorstwa. Zasilajg one firme w $rodki finansowe w fazie zasiewu,
a wiec w okresie, w ktérym istnieje jedynie pomyst, ktoéry wymaga dopracowania i komer-
cjalizacji. Jest to najbardziej ryzykowny etap. Trwa on zazwyczaj do roku.

6.3. Komercyjny sektor bankowy

Finansowe wsparcie na rozwdj ekoinnowacji oferuje réwniez komercyjny sektor bankowy.
Procedura dofinansowywania projektow przedsiebiorcéw z funduszy unijnych generalnie
przewiduje refundacje poniesionych kosztow. Zasada ta sprawia, ze beneficjent musi za-
bezpieczy¢ Srodki finansowe zaréwno na poniesione koszty kwalifikowalne jak i na wkiad
wiasny. Srodki na wspétfinansowanie i prefinansowanie projektow sg pozyskiwane przez

32 Wiecej informacji na stronie internetowej: www.kfk.com.pl
3 P . Tamowicz, P. Rot, Fundusze venture capital w Polsce, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Warszawa 2002, s. 6-7.



beneficjentow z sektora bankowego. Banki komercyjne proponuja beneficjentom kredyty
dtugo-, srednio- i krétkoterminowe. Jednak niechetnie udzielajg kredytéw dtugotermino-
wych. W takim przypadku odsytaja klientdw do miedzynarodowych instytucji finansowych
(np. Europejskiego Banku Inwestycyjnego).

Szczegdlng role w finansowaniu innowacji, w tym ekoinnowacji odgrywa Bank Ochrony
Srodowiska.

Bank Ochrony Srodowiska jest bankiem komercyjnym z siedzibg w Warszawie. Rozpoczat
dziatalnos¢ w 1991 roku. Specjalizuje sie w finansowaniu przedsiewzie¢ w zakresie ochrony
$rodowiska. Moze by¢ zrédtem finansowania rowniez ekoinnowacji.

Bank Ochrony Srodowiska udziela kredytow preferencyjnych oraz kredytéw komercyjnych na
realizacje proekologicznych inwestycji. Wspdtpracuje z Narodowym Funduszem Ochrony Srodo-
wiska | Gospodarki Wodnej i zWojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wod-
nej. Jego udziat w rynku komercyjnego finansowania przedsiewziec ekologicznych wynosi 60%.*

7. Podsumowanie

Z dokonanej w niniejszym rozdziale analizy instrumentéw wsparcia rozwoju ekoinnowacyj-
nosci w Polsce wynika, ze w okresie programowania 2007-2013 funkcjonuje szeroka paleta
form pomocy dedykowana innowacjom ekologicznym.

Waznym jest, aby potencjalni beneficjenci tego wsparcia mogli je w sposéb optymalny
wykorzystac. Ten wniosek odnosi sie zaréwno do skutecznos$ci dziatari na poziomie przed-
siebiorstwa, jak réwniez regionu i catego kraju.

Pierwszym waznym warunkiem petnego wykorzystania instrumentéw wsparcia skierowa-
nych na rozwdj ekoinnowacyjnosci jest wiedza na ten temat potencjalnych beneficjentow.
W tym kontekscie istotng role odgrywa promodja i rozprzestrzenianie informacji adresowa-
nych do zainteresowanych podmiotéw, dotyczacych wszystkich funkcjonujgcych aktualnie
instrumentow wsparcia na poziomie regionu, kraju i Unii Europejskiej.

Podejmowane zaréwno przez rzad polski jak i przez samorzady wojewddztw dziatania,
zmierzajace do usprawnienia administracji publicznej a takze konsekwentne budowanie
w wojewddztwach, regionalnych systemow innowacji, wzmacnia instytucjonalnie paristwo
polskie. Dzieki temu dla przedsiebiorcéw i innych podmiotdw tworzone sg sprzyjajace wa-
runki do wprowadzania ekoinnowadji i ponoszenia ryzyka, ktére jest nieodtacznie zwigzane
z dziafalnoscig innowacyjna.

Druga przestanka, ktéra musi by¢ spetniona, jest zdolnos¢ wyboru przez beneficjenta opty-
malnego instrumentu, uwzgledniajacego specyfike przedsiebiorstwa lub innej organizacji
i w najlepszy sposob stuzacego osiggnieciu wyznaczonych celéw tj. tworzeniu, absorpdji
czy tez dyfuzji ekologicznych innowacji.

Trzecim warunkiem, po dokonaniu wyboru najlepszych instrumentow wsparcia, adekwat-
nych do konkretnych potrzeb beneficjenta, jest profesjonalna pomoc administracji publicz-
nej a takze instytucji otoczenia biznesu, a w szczegdlnosci podmiotéw reprezentujgcych
infrastrukture wsparcia innowacji w tym ekoinnoiwacji w pomysinym przejsciu catej pro-
cedury zwiazanej z wykorzystaniem oferowanej przez Unie Europejska, polskie panstwo,
regiony czy sektor bankowy pomocy.

34 Zrédto: www.bosbank.pl



Takie trzy podstawowe warunki musza by¢ spetnione, aby beneficjenci z sukcesem mogli
zaabsorbowac réznorodne formy pomocy w obszarze ekoinnowacji.

Patrzac natomiast na skutecznos¢ wykorzystania oméwionych w tym rozdziale instrumentow
wsparcia a w szczegdlnosci tych finansowanych ze srodkéw publicznych unijnych i krajowych,
z perspektywy polskiego panstwa, kluczowym warunkiem sukcesu jest wiasciwe zintegrowa-
nie tych wszystkich instrumentow. Efektem takich dziatan, prowadzonych przez rzad w zakre-
sie stymulowania rozwoju ekoinnowacji w Polsce, bedzie wzrost poziomu ekoinnowacyjnosci
i konkurencyjnosci poszczegolnych gospodarek regionalnych i catej gospodarki narodowe;j.
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SUMMARY
Support instruments for eco-innovation development
in Poland using structural funds

The article discusses the tools for supporting eco-innovation in Poland. They are legislative,
financial, institutional and insubstantial ones. The main scope of the analysis is European
funds as financial instruments to support eco-innovation in 2007-2013. The operation
schemes for the regions and the country as well as the general schemes at the EU level
were presented. They offer business people and other beneficiaries means to support eco-
innovations. The activities of voivodeship authorities with a view to stimulating regional
eco-innovations were described. Besides the European funding based support tools, those
co-financed from domestic public resources as well as the remaining forms of help ear-
marked, among other things, for eco-innovation were discussed.
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Perspektywy formowania sie klastrow
ekoinnowacyjnych w Polsce

1. Wprowadzenie

W artykule przedstawia sie pojecie i definicje klastréw jako potencjalnych biegundw in-
nowacyjnosci oraz w jaki sposob klastry sprzyjaja konkurencyjnosci narodéw. Zaprezento-
wane s3 dotychczasowe inicjatywy klastrowe jakie powstaty w Polsce w obszarze ekologii.
Ponadto prezentuje sie podregiony, ktére charakteryzuje wyrdzniajaca sie koncentracja
zatrudnienia w branzach potencjalnie najbardziej powigzanych z dziatalnoscig proekolo-
giczng, a wiec takich gdzie wystepuje najwiekszy potencjat wyksztatcenia sie klastrow eko-
innowacyjnych.

2. Pojecie klastrow

Wedtug najprostszej definicji klaster to koncentracja na danym terenie firm, ktére prosperu-
ja w czesci ze wzgledu na zachodzace miedzy nimi interakcje, utatwione przez geograficzna
bliskos¢. Interakcje te zachodzg zaréwno w drodze konkurowania jak i kooperacji, jak tez
przez przyjmowanie rol dostawcy lub klientdw w taricuchu wartosci dodanej.? W niekto-
rych przypadkach klastry obejmuija tez strategiczne alianse z uniwersytetami, instytutami
badawczymi, wiedzochtonnymi ustugami okotobiznesowymi, instytucjami posredniczacy-
mi (brokerzy, konsultanci) i klientami. Osiagajace sukces, innowacyjne firmy staja sie coraz
bardziej zalezne od wiedzy wytwarzanej w organizacjach innych niz ich wiasna.

Koncepdja klastréw wykracza poza wspdtprace w ramach instytucji nalezacych do rynku
danego produktu/ustugi — tej samej grupy przemystu (jak wspdlna dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa, programy demonstracyjne, wspdlny marketing). Klastry sg zazwyczaj multisek-
toralne tj. obejmuja firmy i instytucje nalezace do réznych przemystéw, biegna w poprzek
tradycyjnych sektoréw, zas obejmuja sieci i firmy zaréwno niepodobne jak i komplementar-
ne wyspecjalizowane wokét specyficznego powigzania lub oparte o to samo zaplecze/baze
wiedzy w fancuchu wartosci dodanej? W klastrze wystepujg firmy i instytucje spetniajace
réznorodne funkcje niezbedne dla gtéwnego typu dziatalnosci klastra tj. edukacja, badania

! Instytut Organizacji i Zarzadzania, Uniwersytet Gdarski

2 T. Padmore i H. Gibson, Modeling regional innovation and competitiveness [w:] J. De la Mothe (red.),
G. Paquet, Local and regional systems of innovation, Londyn, 1998.

* Roelandt, TJ.A. i den Hertog, P, Summary report of the focus group on clusters, OECD, Paris, 1999.



i rozwaj, biznes, klienci, partnerzy, marketing, rzad. Zasada klastra jest ciagty benchmarking
tj. rownanie do najlepszego.*

Juz w 1890 roku Alfred Marshall w swoim dziele ,Zasady Ekonomiki” zwrécit uwage na tenden-
cje do skupiania sie poszczegolnych przemystow w okreslonych lokalizacjach. Taka koncentracja
matych firm o podobnym profilu daje korzysci zewnetrzne, ktére przyczyniajg sie do szybszego
rozwoju catego terytorium. Korzysci zewnetrzne i korzysci skali z uzytkowania wyspecjalizowanej
sity roboczej czy maszyn nie dotycza jedynie duzych firm. Wiele z tych korzysci pojawia sie ze
wzgledu na duzg agregatowa produkcje w okolicy; podczas gdy takie jak wzrost wiedzy zalezg
od agregatowej produkdji na catym swiecie. Lokalizacja przemystu w danym miejscu wynika za-
zwyczaj z fizycznych jego wiasciwosdi, lecz pdZzniej prowadzi do zgromadzenia na danym terenie
pewnych wyspecjalizowanych zdolnosci. Poszczegdlne osoby uczg sie obserwujac przedsiebior-
stwa w sgsiedztwie. Ponadto istniejg silne wiezi spofeczne miedzy pracodawcami i pracownika-
mi. Czesto na takim terenie powstaje tez koncentracja dziatalnosci komplementarnej wzgledem
gtéwnej. Zmniejsza to tez wrazliwos¢ danego terytorium na zaktdcenia gospodarcze.
Spostrzezenia Marshalla potwierdzity tez przemiany zachodzace od lat 60. w krajach wyso-
korozwinietych. Zaobserwowano woéwczas, ze cze$¢ obszardw peryferyjnych przeksztatci-
ta sie w przemystowe obszary wzrostu dzieki ekspansji matych i srednich przedsiebiorstw.
Wyjasniane jest to zazwyczaj nowym modelem produkcji — postfordowskim (przejscie
od produkcji masowej, standaryzowanej do produkcji w niewielkich ilosciach przy jed-
noczesnym silnym zréznicowaniu wyrobdw). Teoria zwraca uwage na zaleznos¢ miedzy
dynamika organizacji przemystowej i terytorialnej. Cecha charakterystyczng terytorialnych
systeméw produkcyjnych (TSP) jest wystepowanie sieci matych i srednich przedsiebiorstw
komplementarnych wzgledem siebie, elastycznie reagujgcych na zmiany koniunktury ryn-
kowej, opartych na rodzimej sile roboczej i lokalnych (czesto nieformalnych) wieziach, tra-
dycjach i umiejetnosciach. TSP to geograficzne skupisko przedsiebiorstw jednego lub kilku
rodzajéw produkgji, ktdre decyduja sie na wspdling strategie i koordynacje srodkéw na rzecz
rozwoju z wszystkimi partnerami lokalnymi. Partnerstwo wzbudza zazwyczaj zainteresowa-
nie duzych firm, w ktérych otoczeniu funkcjonuja owe mate przedsiebiorstwa. W rezultacie
powstaje lokalna sie¢ powigzarn miedzy przedsiebiorstwami sprzyjajaca przeptywowi infor-
madji, wymianie doswiadczen i wiedzy, a przez to redukcji kosztéw transakcyjnych. Oparcie
TSP na innowacjach technologicznych (co nie musi by¢ réwnoznaczne z wysokimi tech-
nologiami) i elastycznej organizacji produkdji sprzyja rozwojowi dziatalnosci gospodarczej
o duzej wartosci dodanej i pozytywnym efektom dla rozwoju spoteczno-ekonomicznego.®
Za jedna z najlepszych polityk rozwoju regionalnego i lokalnego uwaza sie obecnie czesto
polityke wspierajaca wyksztatcenie sie klastréw innowacyjnych i produkcyjnych. Tym sa-
mym rozwaj regionalny uzaleznia sie od wyksztatcenia lokalnych systeméw innowacyjnych
bazujacych na systemach produkcyjnych.

Istnieje wiele definicji klastrow, co wynika gtownie z ich faktycznej réznorodnosci.
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Wedtug OECD (2002) klastry definiowane sg jako geograficzne koncentracje wzajemnie po-
wigzanych ze sobg przedsiebiorstw i instytucji danego obszaru dziatalnosci gospodarczej.
Fizyczna bliskos¢ intensyfikuje przeptyw wiedzy i przyspiesza rozwdj instytucji przez co tez
zwieksza efektywnos¢ klastra. Klaster moze zawiera¢ matg lub duzg liczbe przedsiebiorstw
réznych klas wielkosci. Formalne instytucje jak uniwersytety sg integralng czescia klastrow.
Aglomeracja firm i dostawcow pozwala na powstanie skoncentrowanych lokalnie i czasem
wyspecjalizowanych rynkéw pracy. Proces klasteringu” nasila podziat pracy miedzy pobliski-
mi firmami i konkurujgcymi ze sobg producentami, tym samym stymulujgc innowacyjnosc.
Klastry ksztattujg sie spontanicznie w wyniku obecnosci okreslonych czynnikow: bliskosci
rynkéw, dostepnosci wyspecjalizowanej sity roboczej, obecnosci dostawcdw materiatéw
i urzadzen, dostepnosci specyficznych zasobdw naturalnych i infrastruktury, niskich kosztéw
transakcyjnych ze wzgledu na bliskos¢ geograficzng poszczegdlnych podmiotéw i dostep do
informadji, co pojawia sie szczegdlnie w obecnosci uniwersytetéw i instytucji badawczych.
W pewnych przypadkach firmy mogg zdecydowac sie oprze¢ wspotprace na bardziej formal-
nych porozumieniach by utatwi¢ wymiane informacji, uczenie sie poprzez powstanie regio-
nalnej sieci innowacyjnej. Politycy powinni by¢ swiadomi, ze wspieranie klastrow moze pod-
nies¢ produktywnos¢, stope innowadcji oraz konkurencyjnos¢ firm klastrow. Polityki wsparcia
klastréw majg kilka ogdinych charakterystyk: wymagaja przesuniecia od skupiania sie na in-
dywidualnych firmach na rzecz lokalnych/regionalnych systeméw firm oraz warto$ci dodanej
jaka firmy tworza dla srodowiska lokalnego/regionalnego. To narzuca konieczno$¢ wiekszego
zainteresowania lokalnymi aglomeracjami matych i srednich przedsiebiorstw. Polityka wspar-
cia klastrow stara sie tez stymulowac spdjnosc spoteczng oparta na interakcjach bazujacych
na zaufaniu by zwiekszy¢ przeptyw wiedzy. Wiadze publiczne powinny wspiera¢ wyksztatce-
nie sie srodowiska sprzyjajacego endogenicznemu rozwojowi klastra. /

Klastry przemystowe czy ustugowe powstaja praktycznie we wszystkich sektorach gospo-
darki. Wystepujg zarowno w przemysle jak i ustugach, w sektorach tradycyjnych jak i nietra-
dycyjnych. Charakteryzuja sie rowniez réznym poziomem innowacyjnosci, Czy zaawanso-
wania technologicznego, a tym samym réznymi strategiami jak i perspektywami rozwoju.
W literaturze przedmiotu spotyka sie wiele réznorodnych typologii klastréw. John Whalley
i Pim den Hertog (2001) oraz opracowanie brytyjskiego Departamentu Handlu i Przemystu
(DTI 2000), a takze Meyer-Stamer (2000) wymieniaja nastepujace podstawowe typy kla-
strow i powigzanych z nimi koncepgjié:

Marshallowskie dystrykty przemystowe — pozytywne efekty zewnetrzne wynikajace
z aglomeradji wzajemnie powiazanych firm i przemystéw. Efekty zewnetrzne pojawiaja
sie ze wzgledu: na 1. efekty rozlania wiedzy miedzy firmami, 2. wyspecjalizowane surowce
i ustugi powigzanych przemystéw, 3. znaczny zaséb wyspecjalizowanej sity roboczej w da-
nej lokalizacji. Innowacja i wzrost jednej jednostki moze wywrze¢ pozytywny efekt na in-
nowacyjnos¢ i wzrost sgsiadujgcych. W konsekwendji klaster przemystowych komplekséw
bedzie rozwijat sie lepiej niz gdyby jego poszczegdine czedci dziataty w separacji.

7 OECD, East West Cluster Conference, 28-31 October 2002. Conference Document. Prepared by Car-
mela Gallo, consultant, in collaboration with Johanna Méhring of the OECD LEED Secretariat, www.
oecd.org/tds/leed, 2002.

& Meyer-Stamer, Clusterfoerderung als Element lokaler und regionaler Standortpolitik: Optionen, Hin-
dernisse und Grenzen — Perspektiven fuer NRW, Institut fuer Entwicklung und Frieden, Universitaet
Duisburg, Duisburg 2001; DTl, Business Clusters in the UK, UK, 2001; Whalley, J., den Hertog, P, Clus-
ters, innovation and RTOs. A synthesis of the findings from the RISE cluster studies, Dialogic, Utrecht,
2000.



Bloki kompetencji — termin ten oznacza, ze jest kilka roznych kompetencji, ktére razem
rozwijaja i komercjalizujg specyficzny produkt, a jedna z najwazniejszych jest kompetencja
ludzka. Poszczegdlni kluczowi aktorzy musza by¢ umiejscowieni w danej lokalizacji i pra-
cowac razem dla rozwoju przemystowego. Wigczeni sa tu kompetentni klienci, ktorzy two-
rzg popyt, innowatorzy, ktorzy kreuja, przedsiebiorcy wyszukujacy innowacje wartosciowe
z punktu widzenia biznesu i fundusze ryzyka, ktérzy te innowacje odkrywaja i finansuja tak,
Ze moga byc one produkowane i dystrybuowane.

Klaster przemystowy — firmy i organizacje non-profit, dla ktérych cztonkostwo w grupie
jest waznym elementem ich indywidualnego sukcesu i konkurencyjnosci. Klaster jest po-
wigzany relacjami dostawca-odbiorca lub wspdlnymi technologiami, klientami, kanatami
dystrybucji, czy zasobem sity roboczej.

Klaster oparty o fancuch wartosci dodanej — jadro klastra stanowig przedsiebiorstwa sa-
siadujgce w tancuchu wartoséci dodanej; zasadnicze znaczenie majg w tym przypadku pio-
nowe powigzania w procesach produkcyjnych; sktada sie z wielu sektoréw i przemystow.
Obszary oparte o zasoby — obszary takie sktadaja sie z szerokiej gamy produktow i ustug,
ktére majg znaczny i stabilny udziat w gospodarce. Obszar ten skfada sie z sektorow, ktore
sg wzajemnie wspdtzalezne i tworzg alianse ze wzgledu na konieczno$¢ wytworzenia da-
nego produktu lub ustugi w kooperacji. Firmy w takim obszarze majg identyczne potrzeby
w zakresie czynnikow produkgji.

Klastry regionalne — agregacja powigzanych sektoréw skoncentrowana przestrzennie
w ramach regionu co warunkuje jego globalng konkurencyjnos¢.

Dystrykty przemystowe - lokalne skupiska matych i srednich przedsiebiorstw wy-
specjalizowanych w poszczegdlnych etapach procesu produkcyjnego, silnie powigzane
ze Srodowiskiem lokalnym, w oparciu o zaufanie i wiezi kooperacyjne®.

Siec - specyficzna forma powigzan pomiedzy aktorami gospodarczymi oparta na wspotza-
leznosciach, kooperacji i zaufaniu (moze lecz nie musi by¢ skoncentrowana przestrzennie),
Srodowisko innowacyjne - synergia czynnikéw ekonomicznych i instytucjonalnych na
obszarach koncentracji przemystow wysokiej techniki prowadzaca do efektywnej kreacji
i dyfuzji wiedzy oraz wydajnego procesu uczenia sie.

Systemy technologiczne definiowane jako sie¢ wspétoddziatujgcych na siebie aktoréw w da-
nym obszarze technologicznym w ramach specyficznej infrastruktury instytucjonalnej dla
tworzenia, dyfuzji i uzytkowania technologii. Systemy te zblizone sg do systemow sektoro-
wych i zazwyczaj analizuje sie np. system farmaceutyczny czy elektroniczny w jakims kraju'.
Klaster typu hub-and-spoke' charakteryzujacy sie koegzystencja duzych lokalnych
przedsiebiorstw powiazanych hierarchicznie z rozlegtg grupa firm sektora MSP (np. Seat-
tle — Boeing czy Toyota City). Klaster tego typu bazuje w duzym stopniu na sile wielkich
lokalnych korporacji charakteryzujac sie jednoczesnie elastycznoscig dziatania oraz wyko-
rzystaniem przewag kosztowych;

° Jest to uogdlnienie definicji dystryktéw przemystowych na bazie doswiadczen z potowy XX wie-
ku i dotyczace matych i srednich przedsiebiorstw, obecnie najczesciej stosowane, a nawigzujace do
szerszego i bardziej specyficznego dorobku Marshalla, do czego odwotuje sie pojecie Marshallowskie
dystrykty przemystowe.

10 Carlsson B., Technological Systems and Economic Performance, [w:] Dogdson M., Rothwell R, Hand-
book of Industrial Innovation, Edward Elgar Publishing, Aldershot, England and Brookfield, Vermont,
USA, 1994,

"W bezposrednim ttumaczeniu na polski 0$ i szprycha.
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Klaster satelitarny z dominujgcym udziatem przedsiebiorstw sektora MSP uzaleznionych od
przedsiebiorstw zewnetrznych, ktérego przewaga lokalizacyjna opiera sie z reguty na nizszych
kosztach (np. Research Triangle Park w Péthocnej Karolinie, region Manaus w Brazylii).
Klastry mozemy klasyfikowac¢ na wiele sposobdw. W literaturze przedmiotu czesto podkre-
$la sie fakt, ze rozwdj klastra przechodzi przez kilka charakterystycznych faz analogicznie do
teorii cyklu zycia produktu Vernona. Bazujac na tej teorii mozemy wyrdznic¢ cztery zasad-
nicze fazy rozwoju klastra: faze embrionalng (wczesne fazy rozwoju), faze dynamicznego
wzrostu, faze dojrzatosci kiedy dalszy rozwdj jest juz utrudniony oraz faze schytku — utraty
znaczenia i potencjatu. Tym samym mozemy méwic o klastrach: embrionalnych, wzrosto-
wych, dojrzatych oraz schytkowych.
Bezposrednio powigzana z fazg rozwoju klastra jest jego zdolnos¢ do kreowania nowych
miejsc pracy, jak réwniez utrzymania dotychczasowego poziomu zatrudnienia. Z tego tez
wzgledu mozemy wyrdznic klastry o rosnacym, stabilnym badZ malejagcym zatrudnieniu.
Ze wzgledu na gospodarcze znaczenie danego klastra mozemy mowic o klastrach o zna-
czeniu lokalnym, regionalnym, krajowym czy globalnym. Innym wymiarem klastra jest ro-
dzaj i ilos¢ tworzacych go gatezi przemystu lub/i ustug. Tym samym mozemy moéwic o kla-
strach ptytkich i gtebokich. W przypadku klastrow, ktérych trajektoria rozwoju oparta jest
na specyficznej technologii badz grupie technologii, mozemy wyrdzni¢ klastry wysoko-,
$rednio- i niskotechnologiczne'.
Klastry innowacyjne to systemy, w ktérych zasadniczg role odgrywajg powigzania przedsie-
biorstw ze sferg naukowo-badawcza. Takie klastry mozemy zdefiniowac jako lokalne systemy
innowacyjne. Jednocze$nie nalezy podkresli¢, ze nie kazdy lokalny system produkcyjny — kla-
ster, mozna jednoczesnie uznac za system innowacyjny. Sprawnos¢ regionalnych i narodo-
wych systemow innowacyjnych jest wypadkowa liczby i sity lokalnych klastrow innowacyj-
nych, ktére tym samym mogg stanowic swoiste ,motory” rozwoju gospodarczego kraju.
Czynnikiem sprzyjajacym efektywnemu transferowi wiedzy w ramach lokalnych systemow
innowacyjnych oraz klastrow jest bliskos¢ geograficzna. Umozliwia ona bowiem wysoka
czestotliwos¢ formalnych i nieformalnych bezposrednich kontaktéw miedzyludzkich wa-
runkujgcych wiasnie skuteczng dyfuzje wiedzy i technologii. Jednoczesnie w poréwnaniu
do regionalnych i narodowych systemdw innowacyjnych, intensywnos¢ dyfuzji wiedzy po-
przez mobilnos¢ pracownikéw i bezposrednie kontakty jest wieksza w klastrach.

OECD 1997 wyrdznia nastepujace rodzaje klastréw w zaleznosci od sposobu zdobywania

wiedzy i prowadzenia procesu innowacyjnego'=:

* klastry oparte o wiedze — (farmaceutyki, przemyst lotniczy, chemia, elektronika) — dla
takich firm wazny jest bezposredni dostep do badan podstawowych i publicznych in-
stytucji badawczych oraz uniwersytetéw uzupetniajacych ich wiasny wysitek badawczy.
Takie klastry tworza firmy nalezace do sektoréw o wysokiej intensywnosci badan i rozwo-
ju i intensywnosci patentowania. Powstajg one wiec zazwyczaj wokoét silnych instytucji
badawczych sektora publicznego i cechuja sie $cista z nim kooperacja;

* klastry oparte o korzysci skali — (przetwarzanie Zywnosci i przetworstwo innych materiatéw
masowych, przemyst samochodowy, maszynowy) — firmy tworzace tego typu klastry powia-
zane s3 z instytutami technicznymi i uniwersytetami prowadzac wiasne badania na bardzo
mata skale. Sa to zazwyczaj ztozone, oparte o duza skale produkdji systemy, ktérych gtéwna

12 Brodzicki T. i in., Uwarunkowania rozwoju nowoczesnych technologii w Gdansku’, IBhGR dla Miasta
Gdansk, Gdansk, 2002.
'3 OECD, National Innovation Systems, Paris, 1997.



dziatalnos¢ technologiczna wiaze sie z zarzagdzaniem taka firma. By unikna¢ niesprawdzonych
i ryzykownych zmian firmy takie stale wigczaja nowa technologie. Gtéwnymi zewnetrznymi
zrodtami technologii dla nich s wyspecjalizowani dostawcy sprzetu i komponentéw. Ich
efektywno$¢ innowacyjna zalezy od ich zdolnosci do importowania i budowania na wiedzy
wytworzonej gdzie indziej, szczegdlnie w zakresie usprawnier procesowych;

klastry uzaleznione od dostawcy — (rolnictwo, le$nictwo, tradycyjny przemyst przetwor-
czy jak widkienniczy, meblarski i metalowy oraz ustugi) — importujg technologie gtéwnie
w formie dobr kapitatowych i potproduktdw, ich innowacyjna dziatalnos¢ zalezy w duzym
stopniu od ich zdolnosci do wspdétdziatania z dostawcami jak i ustugami posprzedaznymi;

klastry wyspecjalizowanych dostawcéw — (sprzet i oprogramowanie komputerowe) —
przedsiebiorstwa o duzej intensywnosci B+R, ktadgce nacisk na innowacje produktowe,

zazwyczaj pracujace blisko siebie, klientow i uzytkownikéw — najwazniejsze jest dla nich po-

wigzanie z uzytkownikiem. Firmy takie produkujg wktady do ztozonych systemoéw produk-

cyjnych zazwyczaj w postaci maszyn, instrumentdw, komponentdw i oprogramowania.
Czasem wyroznia sie tez klastry intensywne w informacje'. Sa to w szczegdlnosci ustugi
takie jak finanse, handel hurtowy, wydawnictwa, firmy turystyczne, ktére tworza i zarzadzaja
ztozonymi systemami przetwarzania informacji by dostarczy¢ ustugi i dobra zaspokajajace
potrzeby klientow.
Klastry moga byc¢ oparte o silny osrodek naukowo-badawczy jak uniwersytet, o duza firme
— lidera rynkowego, ktérej obecnos¢ powoduje powstawanie firm z nig wspotdziatajacych
i zaspokajajacych potrzeby ludzi mieszkajacych na danym terenie ze wzgledu na mozliwos¢
pracy w firmie - liderze. Klastry mogg sie opierac¢ o grupe réwnorzednych firm powigzanych
ze sobg jak np. podmioty dziatajace w Dolinie Krzemowej. Klastrem moze by¢ sam sub-
region jak wspomniana Dolina Krzemowa lub region administracyjny, jak np. Lombardia,
Badenia-Wirtembergia, Rhone-Alpes czy Catalonia okreslone przez Rogera Voyera (1998)
,Czterema motorami Europy” — regionami opartymi na wiedzy. Klastrem moze tez by¢ np.
dzielnica miasta jak np. Potudniowo-zachodni Paryz okreslony przez Voyer'a potencjalnym
wysokotechnologicznym klastrem. Specyficzne miejscowosci gdzie wystepuija silne klastry
wysokotechnologiczne nazywa Voyer technopoliami. Takimi technopoliami sg np. Cam-
bridge w Anglii czy Austin w Texasie w Stanach Zjednoczonych, gdzie klastry rozwinety sie
w oparciu o silne uniwersytety — obecnos¢ uniwersytetow spowodowata lokalizacje w oko-
licy przemystéw wysokich technologii®.

3. Klastry jako zrédto przewagi konkurencyjnej gospodarek
narodowych i regionalnych

Firmy uzyskujg i utrzymujg przewage konkurencyjng w miedzynarodowej konkurencji
poprzez ulepszenia i innowacje. Innowacje prowadzace do przewagi konkurencyjnej to
zarébwno powolne, mate zmiany jak i dramatyczne odkrycia. Pierwotnie firmy uzyskuja
przewage konkurencyjng poprzez zmiane podstawy konkurencji. Utrzymuja jg natomiast
poprzez wystarczajaco szybkie usprawnienia.

4 Kautonen M. i Tiainen M, Trajectories, Innovation Networks and Location prezentacja na konferencji
Regionalne Systemy Innowacyjne w Europie, San Sebastian, 30 wrzesnia — 2 pazdziernika 1999.

> Voyer R, Konowledge-based industrial clustering: international comparisons [w:] pod red. J. De la
Mothe, G.Paquet, Local and regional systems of innovation, Londyn, 1998.
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Wedtug Portera (1990) narody osiggaja sukces w poszczegdlnych przemystach poniewaz
potrafig odpowiednio ksztattowac lokalne srodowisko, w ktérym firmy konkurujg. Chodzi
0 nastepujgce determinanty przewagi konkurencyjnej firm'e:

Zasoby - pozycja kraju w zakresie czynnikéw produkdji takich jak uzdolniona sita robocza
czy infrastruktura konieczna w danym przemysle;

Popyt - charakter krajowego popytu na dany produkt czy ustuge;

Przemysty powigzane i wspierajace — obecnos¢ lub brak przemystéw stanowigcych za-
plecze dla danej branzy czy z nig powigzanych;

Strategia firm, struktura i rywalizacja — uwarunkowania krajowe dotyczace takich aspek-
tow jak tworzenie przedsiebiorstw, ich organizacja zarzadzanie i specyfika narodowej kon-
kurencji.

Powyzsze determinanty osobno i jako system tworzg kontekst, w ktorym firmy sg tworzone
i konkuruja, a najwazniejsze, w ktérym powstaja sity okreslajace w jaki sposéb inwestuja i podej-
mujg dziatalno$¢ innowacyjng. Powyzsze determinanty powigzane razem systemem wspdiza-
leznosci Porter nazywa,diamentem”. Stan jednej z determinant ma wptyw na pozostate.

Strategia, struktura
i wspotzawodnictwo firm

L3

Szanse

‘

Czynniki produkcji Popyt

A
U A
Przemysty powigzane
i wspierajace - Rzad

Rys 1. Determinanty przewagi narodowej

Zrodto: MLE. Porter, The Competitive Advantage of Nations; Macmillan; Houndmills, Basingstoke, Hamp-
shire and London, 1990.

Przewaga konkurencyjna bazujaca tylko na jednej lub dwoch z determinant jest mozli-
wa w branzach opartych na surowcach i wymagajacych mato zaawansowanej technolo-
gii i umiejetnosci. Taka przewaga jednak zazwyczaj okazuje sie trudnopodtrzymywalna.
W wiedzochtonnych przemystach przewagi musza bazowac na wszystkich czterech deter-
minantach. Ponadto przewaga gospodarki podlega wptywowi niespodziewanych wyda-
rzer bedacych poza kontrolg firm czy rzadu jak odkrycia, przetomowe technologie, wojny,
rozwdj zewnetrznej polityki, istotne przesuniecia w popycie zagranicznym. Na przewage
konkurencyjng gospodarki ma wptyw polityka rzadu majaca wptyw na kazda z determi-
nant np. polityka konkurencji ma wptyw na wspétzawodnictwo firm. Regulacje moga tez
zmieniac krajowe uwarunkowania popytowe. Inwestycje w edukacje moga zmieni¢ jakos¢
czynnikow produkgji. Zakupy rzgdowe mogg stymulowad rozwoj przemystdw wspierajg-

1o Porter M.E, The Competitive Advantage of Nations; Macmillan; Houndmills, Basingstoke, Hampshire
and London, 1990.



cych czy powigzanych. Polityki implementowane bez analizy ich wptywu na wszystkie 4
determinanty mogg zaréwno ostabiac jak i ulepsza¢ narodowg przewage.

Poszczegolne elementy diamentu razem tworza dynamiczny system. Kazda z determinant
oddziatuje na i jest pod wptywem innych. Szczegdlnie dwa elementy tj. geograficzna kon-
centracja przemystu oraz krajowa rywalizacja sg w stanie przeksztatci¢ diament w system.
Rywalizacja dlatego, ze promuje podnoszenie poziomu catego diamentu, za$ geograficzna
koncentracja poniewaz utatwia i nasila interakcje w jego ramach.

Gospodarki osiggajg przewage konkurencyjng w tych gateziach, ktére posiadajg konkuren-
cyjny diament. Zazwyczaj trudno jest doktadnie ocenic¢ skad doktadnie przewaga danego
przemystu sie bierze — z ktérej z determinant. Ponadto nie zawsze konieczna jest przewa-
ga w zakresie wszystkich determinant. Jednak szerokie przewagi w zakresie diamentu sg
wazne, gdyz interakcje miedzy determinantami dajg nowg informacje, nowe umiejetnosci
oraz dodajg nowych graczy do konkurencji w gatezi, co przyspiesza procesy usprawniania
i innowacyjne. Znaczenie interakcji miedzy elementami powoduje tez, ze podtrzymanie
przewagi zalezy od tego jak sprawnie te interakcje zachodza w narodzie.

Przewaga konkurencyjna gospodarek narodowych, czy regionalnych zalezy wiec nie tyl-
ko od jakosci poszczegolnych przemystow, ale tez od jakosci klastrow. Powinno to znalez¢
odzwierciedlenie w polityce rzadowej. Przyczyng zjawiska klasteringu jest konieczno$c
wymiany i przeptywu wiedzy o potrzebach, technikach i technologii miedzy nabywcami,
dostawcami i powigzanymi przemystami. Gdy taka wymiana wiedzy istnieje z jednocze-
snym utrzymaniem aktywnej rywalizacji podmiotéw w poszczegolnych przemystach to
wystepujg najlepsze warunki dla tworzenia przewagi konkurencyjnej. Gospodarki uzyskuja
przewage miedzynarodowg zazwyczaj tam gdzie wewnetrzne uwarunkowania sprzyjaja
wymianie wewnatrz klastrow. Mechanizmy stymulujace taka wymiane wewnatrz klastrow
powinny sprzyjac fatwiejszemu przeptywowi informacji, jak tez utatwiac¢ koordynacje przez
tworzenie zaufania i tagodzenie istniejgcych réznic w ekonomicznym interesie powigza-
nych pionowo czy poziomo firm.

Konkurenci w miedzynarodowo konkurencyjnych przemystach zazwyczaj sg ulokowani
w jednym miescie czy regionie. Koncentracje rywali sg zazwyczaj otoczone dostawcami
i ulokowani na terenie, gdzie tez znajduja sie najwieksi odbiorcy. Miasto czy region staje sie
unikatowym srodowiskiem dla przemystu.

Geograficzna koncentracja firm miedzynarodowo konkurencyjnych przemystow wynika
z faktu, ze poszczegodlne elementy diamentu i ich wzajemne wzmacnianie sie sg zwieksza-
ne przez geograficzng bliskos¢. Koncentracja rywali, klientéw i dostawcédw promuje efek-
tywnos¢ i specjalizacje Wazniejszy jest jednak wptyw bliskosci geograficznej na ulepszanie
i innowacje. Rywale blisko ulokowani beda zazwyczaj bardziej zazdrosnymi i emocjonal-
nymi konkurentami. Uniwersytety ulokowane koto grupy konkurentéw beda postrzegac
przemyst za istotny, a tym samym odpowiadac na jego potrzeby. Ponadto konkurenci beda
bardziej sktonni wspiera¢ uniwersytet. Dostawcy blisko ulokowani beda w stanie lepiej
wspotpracowac z przemystem w zakresie B+R. Wymagajacy klienci w danej lokalizacji daja
najwieksza mozliwos¢ transmisji informacji o pojawiajacych sie potrzebach czy techno-
logiach oraz wymogach co do specyficznych ustug i jakosci produktu. Geograficzna kon-
centracja przemystu stanowi magnes przyciggajacy utalentowanych ludzi i inne czynniki
produkgji. Intensyfikuje tez ona proces wejs¢, gdyz spin-offy zazwyczaj lokuja sie w poblizu
macierzystej firmy. Podobnie wejscie ze strony przemystow dostawczych, uzytkownikow
czy gatezi powiazanych rowniez zazwyczaj bedzie sie lokowac w danym regionie.

123



124

Bliskos¢ zwieksza tez koncentracje informadji, a stad prawdopodobieristwo, Zze zostanie ona
zauwazona i zastosowana. Wptywa tez ona na szybkos¢ rozprzestrzeniania sie informacji
w przemysle oraz stope pojawiania sie nowych innowacji. Jednoczesnie zmniejsza ona roz-
przestrzenianie sie informacji na zewnatrz, gdyz komunikacja w klastrze przyjmuje gtéwnie
forme bezposrednia (,twarzg w twarz"), ktéra wolno przenika na zewnatrz. Utatwia tez ob-
serwacje konkurentow. Blisko$¢ geograficzna sprawia, ze poszczegodlne elementy diamentu
rzeczywiscie tworza system'’.

4. Klastry ekologiczne w Polsce

Ze wzgledu na korzysci dla rozwoju gospodarczego wynikajace z istnienia klastrow w ostat-
nich latach, m.in. przy wykorzystaniu funduszy strukturalnych, wspiera sie powstawanie
i funkcjonowanie klastréw przedsiebiorstw. W ostatnich latach w Polsce powstato wiele ini-
Cjatyw, takze w obszarze klastréw ekologicznych.

Branze proekologiczne i innowacje proekologiczne jakie one opracowuja mozna postrzegac
jako jedng ze $ciezek rozwojowych polskiej gospodarki. Branze ochrony srodowiska to coraz
szersza wigzka przemystow, co wynika m.in. z opracowywania nowych ekologicznych roz-
wigzan. Nalezg do nich takie dziedziny dziatalnosci jak oczyszczanie $ciekdw, ochrona przed
hafasem i wibracjami, rekultywacja gleb, utylizacja, unieszkodliwianie odpaddw, niekonwen-
cjonalne Zrédta energii, firmy dostarczajgce technologii na rzecz ochrony powietrza, firmy
zajmujace sie monitoringiem $rodowiska, m.in. dostarczajgce aparature pomiarowa, a takze
rzeczoznawcy i doradcy. Rosngce znaczenie technologii prosrodowiskowych, wymuszone
wieksza swiadomoscia ekologiczng spoteczenstw i politykdw, oznacza potencjat wzrostu po-
pytu na wyroby branz ekologicznych. Dziatania proekologiczne takze w Polsce moga stac sie
bardzo dochodowym biznesem, ktéry stworzy szanse na szybsze dostosowanie sie kraju do
wymagan UE w tym obszarze, a takze na pozyskanie nowych mozliwosci wzrostu eksportu.
Wiele inwestycji ekologicznych, szczegdlnie prowadzonych przez sektor publiczny, korzysta
7 zagranicznych technologii oraz z importowanych instalacji i podzespotéw. Przyczyna tego
stanu rzeczy jest nie tylko brak konkurencyjnych polskich rozwigzan, lecz czesto niedostatek
informadcji na temat oferty krajowych producentédw, a takze zbyt pasywna postawa lub wrecz
nieprofesjonalne dziatania marketingowe ze strony przedsiebiorcow. Dotyczy to w szczegol-
nosci sektora MSP. Firmy pracujace na rzecz,ekologii” lub takie, ktére wykorzystujac w procesie
produkcyjnym i ustugach technologie ekologiczne uzyskujg dodatkowy atut pozwalajacy im
na poprawe swojej pozycji konkurencyjnej. Dodatkowa szanse dla krajowych przedsiebiorstw
stwarza charakter rozwigzan technicznych i organizacyjnych w dziedzinie ekologii. Wiekszos¢
tych rozwigzan nie wymaga wyrafinowanych technik wytwarzania typu high-tech. Sg one
raczej klasyfikowane jako technologie srednio zaawansowane. Produkcja proekologiczna po-
winna stac sie jedng z polskich specjalnosci.”®

Inicjatywy w obszarze klastrow ekologicznych jakie udato sie zidentyfikowa¢ w Polsce to
klastry powiazane z produkgjg rolng jak np. Dolina Ekologicznej Zywnosci na Lubelszczyz-

17 Porter M.E.The Competitive Advantage of Nations; Macmillan; Houndmills, Basingstoke, Hampshire
and London, 1990.

'8 K. Litynski, Biznes a ochrona srodowiska, Gazeta Innowacje Nr 13/ 2001; M. Gorzynski, E. Koztowska,
W. Pander, E. Wojnicka, Innowacyjnos¢ projektdw srodowiskowych. Ekspertyza dla Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego, CASE Doradcy Sp. z 0.0, Warszawa, 2008.



nie, Dolina Ekoprodukgji na Mazowszu, czy Klaster Bioprodukt. Ponadto pojawity sie ini-
cjatywy klastrowe oparte o problematyke energii odnawialnej — Klaster Green Stream czy
Klaster 3x20. Pojawiaja sie tez inicjatywy klastrowe powigzane z szeroko pojeta ekologia
i ekorozwojem jak projekt szkoleniowo-doradczy na rzecz promodji dziatalnosci gospodar-
czej w dziedzinie ekologii Matopolski Klaster Ekologiczny, czy makro projekt,Slgskie elizjum
— kraina zrownowazonego rozwoju’, roboczo okreslany jako Klaster Karkonoski'.
Dolina ekologicznej zywnosci na Lubelszczyznie to struktura powigzan biznesowych
i spotecznych uczestnikédw rynku produktéw ekologicznych na Lubelszczyznie. Poprzez ani-
mowanie i wspieranie dziafan na rzecz rozwoju gospodarstw ekologicznych, przetwdérstwa
i dystrybucji ekologicznej zywnosci oraz rozbudzanie popytu na produkty ekologiczne ma
zapewnic¢ zréwnowazony rozwdj tego rynku oraz realne szanse na osigganie korzysci przez
wszystkich jego uczestnikow.?
Uczestnikami klastra Dolina Ekologicznej Zywnosdi, i w wiekszosci przypadkéw cztonkami
Stowarzyszenia,EkolLubelszczyzna’, sa:
e firmy produkcyjno-handlowe z wojewddztwa lubelskiego, zajmujace sie przetwor-
stwem i marketingiem ekologicznej zywnosci,
e dostawcy ekologicznych produktéw rolnych,
* gospodarstwa eko-agroturystyczne,
e dostawcy ustug certyfikacyjnych i badawczych,
e szkoty wyzsze i instytuty naukowo-badawcze,
* organizacje i instytucje dziatajace na rzecz rozwoju wsi (gtéwnie Osrodki Doradztwa
Rolniczego),
* organizacje proekologiczne,
* organizacje popularyzujace prowadzenie zdrowego trybu zycia i odzywiania sie,
w tym $rodowiska lekarskie oraz szkoty i przedszkola o profilu ekologicznym,
» media, zajmujgce sie tematykg ekologiczng, zdrowotng, rolnicza, rozwoju regionalnego,
* spotecznosc¢ Lubelszczyzny zainteresowana prowadzeniem zdrowego trybu zycia.
Wspétpraca w ramach klastra polega na udziale w tworzeniu wspélnej oferty oraz promocji
z uzyciem logo Stowarzyszenia. Do gtéwnych form aktywnosci promocyjnej naleza: utrzy-
mywanie strony internetowej (z odsytaczami do sklepow internetowych oraz do stron in-
nych uczestnikow,Doliny”), wydawanie wspolnych materiatow promocyjnych, udziat w tar-
gach, kiermaszach i jarmarkach. Poza tym w ramach dziatalnosci klastra organizowane sg
spotkania zwigzane tematycznie z zywnoscig ekologiczng i prowadzeniem zdrowego trybu
zycia. Na rzecz klastra prowadzone sg badania z udziatem naukowcéw i studentéw. Stu-
denci odbywajg w klastrze praktyki i staze, piszg prace projektowe i magisterskie, a nawet
zaczynaja by¢ zatrudniani na zasadzie ,drenazu mozgdw” (czyli wyboru najlepszych). 2!
Klaster Bioprodukt zostat utworzony przez polskich producentéw i przetwdrcow zywno-
sci ekologicznej. Skupia rézne podmioty zwigzane z jej produkcjg i przetwérstwem: rol-
nikow, zakfady przetworstwa rolno-spozywczego, organizacje rolnicze, instytuty naukowe,
organizacje samorzadowe i organizacje pozarzadowe. Potagczenie biznesu, osrodkéw ba-

' www.cienetpl, http//www.dworczarne.pl/news/klaster-karkonoski-debata-o-kotlinie-jeleniogor-
skiej-nabiera-wigoru/

20 B, Szymoniuk, S. Skowron, Strategia Doliny Ekologicznej Zywnosci na Lubelszczyznie [w:] B.Wierzbifski
(red.) Zeszyt branzowy przetwoérstwo rolno-spozywcze, Studia Europejskie 3/2006, IG WSIiZ, Warsza-
wa-Rzeszdw, 2006.

21 B. Szymoniuk, Klastry gospodarcze na terenach wiejskich Lubelszczyzny, www.ekolubelszczyzna.pl,
2007.
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dawczych oraz innych podmiotéw, umozliwia realizacje kompleksowych dziatan zwiaza-
nych z zywnoscig ekologiczng i zwieksza potencjat grupy.

Cztonkowie Klastra wspdlnie wytwarzaja ponad 90 produktow. Niektére z nich to: sok z bu-
raka i selera kwaszonego, ryz trojkolorowy, zupa wiejska optymistyczna, musli amarantu-
sowe, musli chlebek z bakaliami, makaron orkiszowy, pasztet warzywny z soczewicg, dzem
Sliwkowy, sok aroniowy.

Cztonkami Klastra Bioprodukt sa: Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego — Wydziat Tech-
nologii Zywnosci, Instytut Biotechnologii, Fundacja Rozwoju Rolnictwa, Wsi i Obszaréw
Wiejskich, Bio Food. Sp. z 0.0,, Bio Futuro Czestaw Meus, Eko Mega, Ekoprodukt Marek Kuba-
ra, Eko-Wital Sp. z 0.0, Pol-Mak. Sp. z 0.0,, Primavika. Sp. z 0. 0,, Tast. Jan Tabinski, Sedar S.A,,
Goldtau Sp. z 0.0, Cukiernia Petryka, Przetwornia Owocowo-Warzywna E.T. Wasiluk Sarnaki,
Kobiety.pl, Robert Wileczek, Brandy Advertising, Browar Jagietto, SemCo. Strategia Klastra
Bioprodukt zawiera miedzy innymi wprowadzenie certyfikatu bioréznorodnosci na rynek
europejski oraz wykorzystanie ogromnego potencjatu polskiego, nieskazonego rolnictwa,
w celu uczynienia z naszego kraju lidera na rynku europejskiej ekozywnosci.?? Klaster ma
charakter ponadregionalny, gdyz naleza do niego m.in. podmioty z Mazowsza, jak tez z Kra-
kowa, Szczecina czy Czestochowy.

Na Mazowszu powstata inicjatywa Doliny Ekoprodukcji. Mazowsze ma bardzo dobre wa-
runki do rozwoju rolnictwa i przetwérstwa ekologicznego. Tutaj znajduje sie tez duzy po-
tencjat konsumentéw zywnosci produkowanej tymi metodami (Warszawa, Radom, Ptock).
W rejonie Mazowsza preznie dziafajg samorzady a takze tutaj znajduja sie dwie wyzsze
uczelnie zwigzane z rolnictwem (SGGW, Akademia Podlaska). Dlatego powstata inicjatywa
klastrowa, ktérej celem jest utworzenie Doliny Ekoprodukgji — nie tylko zywnosci, ale i in-
nych wyroboéw posiadajgcych certyfikat produktu ekologicznego.

Uczestnicy Klastra wedtug projektu majacego na celu stworzenie Doliny Ekoprodukgji i mo-
delowego klastra ekoprodukgji to rolnicy produkujgcy metodami ekologicznymi-docelowo,
jako grupa producencka; przetwoércy posiadajacy certyfikat przetwérstwa ekologicznego
i chcacy go zdoby¢; jednostka certyfikujaca; urzad marszatkowski; osrodek doradztwa rolni-
czego; firma logistyczno-transportowa; siec sklepdw ze zdrowa zywnoscig; firma szkolenio-
wa; uczelnia rolnicza lub ekonomiczna; firma doradcza w zakresie prawa; biuro ksiegowe
i doradztwa podatkowego; producenci innych artykutéw posiadajacych certyfikat produk-
tu ekologicznego np. kosmetyki; agencja reklamowa; agencja marketingowa; organizacja
koordynujgca funkcjonowanie klastra (rdzen klastra) Stowarzyszenie Zdrowe Zycie. Celem
klastra jest zwiekszenie obecnosci tych produktéw ekologicznych w regionie mazowiec-
kim, a takze dostarczanie tych produktéw za granice. Dziatania podejmowane w ramach
klastra obejma takie kwestie jak: podniesienie wiedzy odnosnie zasad i praktyki wspotpracy,
wytworzenie potaczer kooperacyjnych, modernizacja proceséw i produktow, wykorzysty-
wanie najnowszych dziedzin nauki do podnoszenia wiedzy ogodlnej i specjalistycznej, pro-
mocja regionu i innowacyjnosci w jego funkcjonowaniu, cykliczne spotkania uczestnikow
klastra podsumowujace dotychczasowe dziatania i stawiajgce nowe cele do realizacji.”®

22 M. Kubara, Klaster Bioprodukt, M. Dudek Highlite PR, Klaster Bioprodukt http://www.gazetaautorow.
pl/index2.php?option=com_content&do_pdf=1&id=672

% http://www.klastry-efs.pl/index.php?option=content&task=view&id=68, Klastry szansa dla firm i re-
giondw, Fundusze Europejskie 06.07.2006, http://www.twoja-firma.pl/wiadomosc/15375, klastry-
szansa-dla-firm-i-regionow.html



Klaster 3x20 jest ukierunkowany na koordynacje rynkowg podmiotéw dziatajacych na
rzecz realizacji unijnego pakietu energetycznego 3x20. Podmioty te wywodzg sie z mocno
zroznicowanych srodowisk — od akademickich, poprzez biznesowe, az do samorzadowych.
Klaster skupia: innowacyjne przedsiebiorstwa (mate i srednie), uczelnie, gminy (z uwzgled-
nieniem odpowiedzialnosci gmin za zatozenia do planéw zasilania w energie elektryczna,
ciepfo i paliwa gazowe oraz za zarzadzanie kryzysowe), gminy rolnicze (rozwijajace rol-
nictwo energetyczne), dostawcow technologii energetyczno-ekologicznych, dostawcéw
urzadzenr dla innowacyjnej energetyki rozproszonej, odnawialno-gazowe;j.

Celem dziatania konsorcjum jest promocja, wdrazanie i upowszechnianie w Polsce ce-
6w nowej polityki energetycznej Unii Europejskiej ,3x20" poprzez: transfer do$wiadczen
i sprawdzonych innowacji z krajéw Unii Europejskiej oraz upowszechnienie dobrych przy-
ktadow (wdrozen) w ramach programu ,3x20", rozwoj rozproszonej kogeneracji opartej
na lokalnych zasobach energii odnawialnej i innowacyjnych technologiach ich wykorzy-
stania, a zwiaszcza na rzecz rozwoju biogazowni rolniczych, wieloletnich plantacji roslin
energetycznych i agro-energetyki na obszarach wiejskich, zmniejszanie energochtonnosci
budynkéw i procesow produkcyjnych, zwtaszcza poprzez kompleksowa termomoderniza-
cje budynkéw w ramach certyfikacji budynkéw oraz modernizacje lokalnych Zrédet energii
7 wykorzystaniem energii odnawialnej i innowacyjnych technologii, promocje innowacji
zmniejszajacych emisje CO, do atmosfery, rozwoj edukadji ekologicznej w gminach, eli-
minowanie barier hamujgcych rozwoj energetyki odnawialnej. Klaster obejmuje podmioty
z réznych wojewddztw.?*

Klaster Green Stream powstat z inicjatywy firm i oséb, zajmujacych sie technologiami
zwigzanymi z produkcja samochoddw elektrycznych. Program jego dziatania zostat zawar-
ty w dokumencie ,Strategia rozwoju Klastra” W dalszej kolejnosci do projektu przystapito
kilka znaczacych podmiotéw, m.in. Instytut Elektrotechniki w Warszawie i Stowarzyszenie
Elektrykéw Polskich. Ze wzgledu na cel i charakter projektu, w jego realizacje zaangazowaty
sie osoby, firmy i organizacje z innych sektoréw, a Green Stream stat sie ruchem ogdélnopol-
skim, stanowigcym biznesowa platforme firm, organizacji oraz oséb fizycznych?®.

Powyzsze przyktady pokazuja, ze inicjatwy na rzecz ekologii, takze klastrowe maja tak istot-
ny charakter, ze wspotpraca podmiotéw czesto przekracza granice lokalne, czy regionalne,
a inicjatywy klastrowe maja charakter ogéinopolski.

5. Analiza statystyczna koncentracji zatrudnienia w branzach
powiazanych z ekologia w Polsce na poziomie podregionéw

Komisja Europejska w dokumencie A lead market initiative for Europe COM(2007)860 wska-
zata sze$¢ rynkodw, ktdre w przysztosci moga stac sie oparciem dla bardzo dynamicznie
rozwijajacych sie obszaréw gospodarki europejskiej. W wyzej wymienionym dokumencie
zidentyfikowano nastepujace rynki wiodace w zakresie ekologii:
» odnawialne Zrédta energii — energia solarna, energia geotermalna, energia fal
i ptywdw morskich, energia wiatru, biomasa i gaz;

2 http//www.klaster3x20.pl
» http//www.green-stream.org/
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» recykling — technologie i procesy zwigzane z zuzytym sprzetem elektrycznym
i elektronicznym oraz odpadami pochodzacymi z samochodoéw;

» zrownowazone budownictwo - budownictwo wydajne energetycznie i przyja-
zne dla srodowiska dzieki wdrazaniu nowych, zréwnowazonych proceséw i pro-
duktow.

Ponadto za rynki wiodace uznaje sie tu e-zdrowie i tekstylia ochronne, ktére nie sg powigza-
ne z branzami proekologicznymi. Posrednio z ekologig zwigzana jest jeszcze jedna uznana
z wiodacg branza bio-produkty — biologiczne preparaty pochodzace z biomasy przezna-
czone do celdw przemystowych.

Zdaniem Komisji Europejskiej, te sze$¢ potencjalnych rynkéw wiodacych charakteryzuje sie
duzym potencjatem innowacyjnym, a ich rozwdj przyczyni sie do dodatkowych korzysci
ekonomiczno-spotecznych.

W Polsce posréd zidentyfikowanych podmiotéw jakie mozna zaliczy¢ do sektora ener-
gii odnawialnej sg producenci biomasy okreslanej przez firmy jako: paliwo ekologiczne
z drewna, pelet, biomasa, biogaz, produkty organiczne (gaz odpadowy), brykiety i parafiny
paliwowe. Do Polskiej Izby Biomasy nalezg podmioty zajmujace sie uprawg wierzby ener-
getycznej, czy produkcjg brykietdw z trocin, a takze podmioty zajmujace sie geotermig,
cho¢ ta dziedzina dziatalnosci bardziej reprezentuje branze odnawialne zrédta energii. Fir-
my zazwyczaj jednocze$nie produkuja i sprzedajg biomase. Poza producentami biomasy
wsrdd przedsiebiorstw zakwalifikowanych do sektora istotng grupe stanowig producenci
urzadzen grzewczych na biomase. W sektorze mozna zidentyfikowac firmy zajmujace sie
dystrybucja biomasy, czy potencjalnie paliwa ekologicznego. W ramach sektora bioproduk-
téw w Polsce dziatajg tez firmy zajmujace sie doradztwem technicznym i energetycznym.
Do PIB nalezg tez firmy informatyczne oferujgce oprogramowanie do zastosowania przy
wykorzystaniu bioproduktéw, a takze instytucje naukowe opracowujace technologie i po-
magajace we wdrozeniach technologii wykorzystujacych biomase, prowadzace badania
nad energig odnawialng i zastosowaniem biomasy, a takze upowszechniajgce wiedze na jej
temat. Za branze powiazane na poziomie dziatéw PKD 2004 z rynkiem energii odnawialnej
nalezy uznac przede wszystkim?”:

* rolnictwo i towiectwo, facznie z dziatalnoscig ustugowa

* lesnictwo, tacznie z dziatalnoscig ustugowa

* wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng i goraca

wode

* przemyst drzewny

Ponadto ze wzgledu na produkcje kottow grzewczych, dystrybucje paliw i prace badaw-
Czo-rozwojowe powiazane z branzg sq takie dziaty PKD jak:

* produkcja metalowych wyrobdw gotowych, z wyjatkiem maszyn i urzadzen

e produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie sklasyfikowana

* sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw mechanicznych i motocykli; sprzedaz deta-

liczna paliw do pojazdéw samochodowych

% B.Warzybok, Wprowadzenie do tematyki Lead Market dla potrzeb ekspertyzy CASE-Doradcy dla Mi-
nisterstwa Gospodarki,Analiza mozliwosci wdrozenia w Polsce inicjatywy rynkéw wiodacych (lead
markets)” Warszawa, 2009.

¥ E. Wojnicka, A.Podsiadta, W. Podsiadta, Analiza Przedsiebiorstw z branz z Inicjatywy Lead Markets
w Polsce dla potrzeb ekspertyzy CASE-Doradcy dla Ministerstwa Gospodarki ,Analiza mozliwosci
wdrozenia w Polsce inicjatywy rynkéw wiodacych (lead markets)’, Warszawa, 2009.



* nauka

* pozostate ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
Branzy recykling z inicjatywy Lead Markets odpowiada przede wszystkim dziat PKD 2004
nr 37 tj. zagospodarowanie odpaddw, zrownowazone budownictwo to zas gtéwnie dziat
PKD 2004 nr 45, czyli budownictwo. Ponizej przedstawia sie podregiony o istotnych kon-
centracjach zatrudnienia w branzach potencjalnie najbardziej powigzanych z ekologia tj.
w nastepujacych dziatach PKD 2004:

* 01 - rolnictwo i fowiectwo, tacznie z dziatalnoscig ustugowa;

* 02 - le$nictwo, tacznie z dziatalnoscia ustugowa;

* 20 — przemyst drzewny;

* 40 - wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i goracg

wode;
37 — zagospodarowanie odpaddw;
* 90 — gospodarka sciekami oraz wywoz i unieszkodliwianie odpadoéw, ustugi sanitar-
ne i pokrewne;

* 45 — budownictwo.
Skupiska tych branz tj. istotne specjalizacje — potencjalne klastry w powiatach zostaty wy-
znaczone na bazie wspdtczynnika lokalizacji — LQ — odzwierciedlajacego relatywny stopien
koncentracji zatrudnienia w danej branzy w danym podregionie. Wskaznik ten obliczany
jest jako relacja udziatu zatrudnienia w danej branzy w podregionie do udziatu danej branzy
w zatrudnieniu w kraju.®® LQ=1 oznacza, ze podregion posiada taki sam udziat zatrudnie-
nia w danej branzy jak gospodarka narodowa. Wskaznik LQ wiekszy niz 1,25 jest zazwyczaj
uznawany za Swiadczacy o regionalnej specjalizacji w danym sektorze.
Jak pokazuje tabela 1 rolnictwo i towiectwo, tacznie z dziatalnoscig ustugowa stanowi
specjalizacje 24 na 66 podregiondw. Potencjalne klastry ekologiczne oparte na rolnictwie
moga powstac szczegdlnie w podregionach takich jak: stargardzki, nyski, leszczynski, pil-
ski, szczecinski, poznanski, skierniewicki, wtoctawski, wroctawski, grudzigdzki, koszaliriski,
kaliski, koninski, starogardzki, etcki, opolski, chetmsko-zamojski, gorzowski, stupski, olsztyn-
ski, bialski, elblgski, watbrzyski i krakowski. Lesnictwo skupione jest gtéwnie w 28 naste-
pujacych podregionach: efcki, pilski, koszalinski, olsztyrski, stargardzki, gorzowski, stupski,
zielonogdrski, szczecinski, przemyski, suwalski, bialski, krosnienski, elblgski, fomzyriski, jele-
niogorski, grudzigdzki, nyski, wroctawski, ostrotecko-siedlecki, gdarski, chetmsko-zamojski,
starogardzki, leszczyriski, biatostocki, watbrzyski, opolski i kaliski. Przemyst drzewny ma naj-
wiekszy udziat w zatrudnieniu kolejno w podregionach stargardzki, etcki, elblaski, suwalski,
pilski, starogardzki, koszalinski, gorzowski, stupski, zielonogorski, nowosadecki, krosnieriski,
chetmsko-zamojski, gdanski, leszczynski, koninski, kaliski, szczecinski, tarnobrzeski, przemy-
ski, grudzigdzki, sandomiersko-jedrzejowski, sieradzki, nyski, poznanski, wroctawski, tom-
zynski, biatostocki.

Q= (Eij/Ej)/(Ein/En), gdzie Eij — zatrudnienie w przemysle (mozna réwniez wykorzystac inne katego-
rie ekonomiczne np. warto$¢ dodang, dochody, liczbe firm) i w regionie j, Ej — catkowite zatrudnienie
w regionie j, Ein — krajowe zatrudnienie w przemysle i, En catkowite zatrudnienie w kraju; T. Brodzicki,
S. Szultka, Koncepcja klastréw a konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw, Organizacja i Kierowanie Nr 4/2002
za DT, Business Clusters in the UK, UK, 2001.
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Tabela 1. Wskazniki LQ>1,25 dla branz proekologicznych (rolnictwo, lesnictwo, przemyst
drzewny) w podregionach

Rolnictwo i towiectwo Lesnictwo Produkcja drewna i wyrobéw z drewna
stargardzki 553 | etcki 6,10 | stargardzki 5,49
nyski 526 | pilski 407 |efcki 5,46
leszczynski 5,02 | koszalinski 391 |elblaski 4,02
pilski 2,96 | olsztynski 3,57 | suwalski 3,93
szCzecinski 2,70 | stargardzki 345 | pilski 3,86
poznanski 2,59 | gorzowski 3,30 | starogardzki 3,48
skierniewicki 2,58 | stupski 3,28 | koszalinski 3,30
wioctawski 246 | zielonogorski 2,90 | gorzowski 3,05
wroctawski 2,40 | szczecinski 2,89 | stupski 2,83
grudzigdzki 2,12 | przemyski 2,86 | zielonogorski 2,68
koszaliriski 2,07 | suwalski 2,78 | nowosadecki 2,59
kaliski 1,99 | bialski 2,55 | kroSnienski 2,46
koninski 1,92 | krodnienski 2,34 | chetmsko-zamojski 2,26
starogardzki 1,92 | elblaski 2,27 | gdanski 2,21
etcki 1,85 | tomzynski 2,21 | leszczynski 2,13
opolski 1,80 |jeleniogdrski 2,15 | koniriski 2,10
chetmsko-zamojski 1,77 | grudzigdzki 1,90 | kaliski 1,94
gorzowski 1,61 | nyski 1,77 | szczecinski 1,73
stupski 1,55 | wroctawski 1,71 | tarnobrzeski 1,70
olsztynski 1,55 | ostrotecko-siedlecki 1,60 | przemyski 1,67
bialski 142 | gdanski 1,55 | grudzigdzki 1,64
elblaski 1,40 | chetmsko-zamojski 1,50 | sandomiersko-jedrzejowski 1,59
watbrzyski 1,35 | starogardzki 1,47 | sieradzki 1,47
krakowski 1,34 | leszczynski 1,46 | nyski 1,39

biatostocki 145 | poznanski 1,30
watbrzyski 1,44 | wroctawski 1,30
opolski 1,30 | tomzynski 1,29
kaliski 1,26 | biatostocki 1,28

Zrédito: Obliczenia whasne na podstawie danych GUS o liczbie pracujacych w dziatach PKD 2004 w pod-
regionach w 2008 roku.

Jak pokazuje tabela 2 zagospodarowanie odpaddw ma najwiekszy i ponad 25% wiekszy
niz srednio w kraju udziat w zatrudnieniu w nastepujacych podregionach: sosnowiecki, ra-
domski, bytomski, oswiecimski, grudziadzki, bydgosko-torunski, m.Krakéw, kielecki, konin-
ski, wtoctawski, czestochowski, wroctawski i tarnowski. Gospodarka $ciekami oraz wywoz
i unieszkodliwianie odpaddw, ustugi sanitarne i pokrewne to dziedzina, ktéra wyrdznia sie
w podregionach takich jak szczecinski, rybnicki, etcki, nowosadecki, bytomski, jeleniogér-
130 ski, zielonogdrski, lubelski, bialski, warszawski zachodni, watbrzyski, gdanski, koszalinski,




sandomiersko-jedrzejowski, olsztyiski, tarnowski i legnicko-gtogowski. Klastry zwigzane
z energig odnawialng wykorzystujace dotychczasowe kwalifikacje podregiondw w zakresie
wytwarzania i zaopatrywania w energie elektryczna, gaz i wode majg najwieksze szanse
na powstanie w podregionach takich jak piotrkowski, szczeciriski, radomski, sosnowiecki,
jeleniogdrski, opolski, oswiecimski, sandomiersko-jedrzejowski, ostrotecko-siedlecki, le-
gnicko-gtogowski i lubelski. Klastry zrownowazonego budownictwa moga z najwiekszym
prawdopodobienstwem powsta¢ w podregionach, gdzie wyrdzniajaca sie branzg jest bu-
downictwo, a te podregiony to: ciechanowsko-ptocki, tarnowski, gdanski, nowosadecki, gli-
wicki, m.Krakéw, legnicko-gtogowski i piotrkowski.

Tabela 2. Wskazniki LQ >1,25 dla branz proekologicznych (recykling, energetyka, budow-

nictwo, oczyszczanie $ciekow) w podregionach.

Zagospodarowanie Wytwarzanie Budownictwo Gospodarka $ciekami oraz
odpadoéw i zaopatrywanie w energie wywoz i unieszkodliwianie
elektryczng, gaz, pare odpaddw, ustugi sanitarne
wodna i gorgcgwode i pokrewne
sosnowiecki 5,78 | piotrkowski 2,67 | ciechanowsko-ptocki | 1,57 | szczecinski 217
radomski 445 | szczecinski 2,63 | tarnowski 1,54 | rybnicki 1,96
bytomski 430 | radomski 249 | gdanski 1,47 | efcki 1,96
o$wiecimski 3,54 | sosnowiecki 2,02 | nowosadecki 141 | nowosadecki 1,95
grudzigdzki 3,47 |jeleniogorski 1,99 | gliwicki 1,40 | bytomski 1,76
bydgosko-torunski | 2,20 | opolski 1,66 | m.Krakow 1,39 | jeleniogdrski 1,69
m.Krakow 2,06 | oswiecimski 1,62 | legnicko-gtogowski 1,32 | zielonogorski 1,63
kielecki 1,96 | sandomiersko- 1,50 | piotrkowski 1,28 | lubelski 1,52
jedrzejowski

koninski 1,57 | ostrotecko-siedlecki 1,37 bialski 1,49
wioctawski 1,50 | legnicko-gtogowski | 1,33 Warszawski zachodni 1,48
czestochowski 1,46 | lubelski 1,31 watbrzyski 1,43
wroctawski 1,44 gdanski 1,42
tarnowski 1,38 koszalinski 1,41
sandomiersko- 1,40

jedrzejowski
olsztynski 1,36
tarnowski 1,29
legnicko-gtogowski 1,26

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie danych GUS o liczbie pracujacych w dziatach PKD 2004 w pod-
regionach w 2008 roku.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze ekologia powinna miec¢ charakter horyzontalny tj. spojrzenie
przez pryzmat rozwoju proekologicznego powinno dotyczy¢ wszystkich rodzajow dziatal-
nosci gospodarczej i zycia obywateli catego kraju. Zanieczyszczenie srodowiska nie zna bo-
wiem granic administracyjnych i obniza jakos¢ przyrody takze w regionach, czy panstwach
sgsiadujacych ze Zrédtem zanieczyszczenia. Podobne podejscie ma Unia Europejska, gdzie
zréwnowazony rozwoj stanowi polityke horyzontalna.
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6. Podsumowanie

Klastry ekoinnowacyjne moga przybrac rézng forme, tak jak réznorodne s zidentyfikowane
na $wiecie klastry. Jednakze zawsze powinny sie opiera¢ na formule jednoczesnej wspotpracy
i konkurendji, stymulujacej przeptyw wiedzy pobudzajacy innowacyjnos¢. Klastry ekoinnowa-
cyjne powinny tez obejmowac uczelnie i jednostki badawczo-rozwojowe. Fenomen klastrow
jest wspierany, gdyz wzmaga konkurencyjnos¢ paristw i terytoriéw. Konkurencyjne miedzyna-
rodowo beda bowiem te kraje, ktdre sg w stanie wypracowac warunki dla powstania biegunow
wzrostu wokét konkurencyjnych branz. Firmy w klastrach beda bardziej konkurencyjne niz firmy
spoza nich, gdyz dzieki wspdtpracy i koncentracji geograficznej bardziej intensywna bedzie tam
wymiana wiedzy i informacji miedzy dostawcami, odbiorcami, konkurentami oraz branzamiiin-
stytucjami powigzanymi z dang firma. Zidentyfikowane dotychczas w Polsce inicjatywy klastro-
we obejmuja réznorodne podmioty zwigzane z zywnoscig ekologiczng, czy energig odnawialng
i maja zasieg gtownie regionalny, cho¢ w przypadku energetyki tez krajowy. W wielu podregio-
nach kraju wystepuja istotne koncentracje zatrudnienia w branzach potencjalnie powiazanych
7 dziatalnoscig ekologiczna. Mozna zaryzykowac teze, ze prawie kazdy podregion mégtby zna-
lez¢ wiasng specjalizacje w zakresie promodji pewnych rodzajow ekoinnowacyjnosci.
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SUMMARY
Perspectives for forming eco-innovation clusters in Poland

In the article different definitions of clusters are presented, reflecting their actual variety
in the global economy. Moreover the concept of Porter’s diamond showing how clusters
enhance national competitiveness is presented. In the article, examples of cluster initia-
tives basing on ecology in Poland are described. The statistical analysis of concentrations of
employment in branches related with ecology on NUTS-3 level presents regions with the
highest potential of development of eco-innovative clusters in Poland.
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Hanna KRUK'

Ekoinnowacje jako czynnik rozwoju
regionalnego

1. Wprowadzenie

Ekoinnowacyjnos¢ jest jednym z kluczowych elementéw rozwoju zréwnowazonego z jed-
nej strony, a konkurencyjnosci - z drugiej, tagczy wiec obie wymienione koncepcje. Obecnie
w panstwach rozwinietych uwzglednianie kwestii ochrony $rodowiska stato sie powszech-
nym wymogiem dziatalnosci gospodarczej. Domagaja sie tego tez konsumenci. Postepu-
jaca ekologizacja gospodarki wigze sie z koniecznoscig opracowywania i wprowadzania
do praktyki nowych, oszczedzajacych srodowisko przyrodnicze, rozwigzan — innowacji
ekologicznych, zwanych powszechnie ekoinnowacjami. Ich wdrazanie wptywa nie tylko na
rozwdj i konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw, ale takze na sytuacje w poszczegoélnych regio-
nach. Wiadze krajéw, jak i wiadze samorzadowe, zdajg sobie sprawe z koniecznosci ciaggtego
rozwoju, ale takze i z faktu, Ze na trwaty wzrost gospodarczy w dtugim czasie wptyw ma
stan srodowiska przyrodniczego. Prowadzona przez dziesieciolecia gospodarka rabunkowa
wigzata sie z rosngca degradacja srodowiska i marnotrawieniem wielu zasobow. Dzis, wsrdd
wielu wymagan stawianych przedsiebiorstwom, znajduja sie tez i te zwigzane z oszczed-
noscia, wzrostem wydajnosci oraz ograniczeniem emitowanych zanieczyszczen. Poniewaz
takie cele zawarte zostaty w wielu opracowaniach dotyczacych strategii rozwoju regionéw,
krajéw, zatozeniach polityki ekologicznej i innych, podobnych dokumentach, wtadze lokal-
ne, regionalne i paristwa powinny wspiera¢ wzrost innowacyjnosci, a szczegodlnie — ekoin-
nowacyjnosci. Takie dziatania sa prowadzone nie tylko na poziomie krajowym, ale réwniez
na poziomie Unii Europejskiej.

2. Ekoinnowacyjnos¢ jako sktadowa innowacyjnosci

Powszechnie przyjmuje sie, ze innowacyjnos¢ oznacza zdolnos¢ do generowania i wdra-
zania w praktyke gospodarcza nowych rozwiazan i pomystow, a scislej:,zdolnos¢ podmio-
téw gospodarczych do ustawicznego poszukiwania i wykorzystania w praktyce nowych
wynikéw badan naukowych, prac badawczo-rozwojowych, nowych koncepcji, pomystow
i wynalazkéw"™. Na poziomie regionalnym pojecie to dotyczy zarébwno sfery aktywnosci go-

' Akademia Morska w Gdyni
2 Regionalna strategia innowacji wojewddztwa opolskiego na lata 2004-2013, maszynopis, Opole 2004,
s. 65; podano za: http://umwo.opole.pl/serwis/index.php?id=48 (27.02.2010).



spodarczej, sfery publicznej oraz kapitatu ludzkiego i spotecznego®. W wypadku ekoinnowa-
cyjnosci mozna moéwic o zdolnosci podmiotdw do opracowywania i wykorzystywania tych
idei, produktow lub proceséw, ktorych skutkiem jest poprawa (a przynajmniej brak pogor-
szenia) stanu $rodowiska przyrodniczego i racjonalizacja wykorzystania zasobéw natural-
nych. W odniesieniu do regionéw istotne sg nie tylko dziatania przedsiebiorstw, ale réwniez
wsparcie, jakiego udzielajg im (za pomoca réznych narzedzi) wiadze samorzadowe.

2.1. Innowacje a ekoinnowacje

Innowacje sg uznawane za jeden z kluczowych czynnikéw rozwoju przedsiebiorstw i regio-
néw. W tej kategorii miesci sie réwniez ta specyficzna czes¢, zwana ekoinnowacjami.

Za innnowacje uznaje sie potocznie wprowadzenie nowych produktow lub nowych pro-
cesow. Zgodnie z definicjg J.A. Schumpetera, innowacje polegaja na wprowadzeniu: no-
wego towaru (lub nowej jego odmiany), nowej metody produkdji czy sposobu organizacji,
otwarciu nowego rynku oraz zdobyciu nowego Zrédta surowcow (zasobdw)?. Rozpatrujac
bardziej szczegétowo omawiane pojecie, mozna wyrdzni¢ nastepujace typy innowadji’:

1) innowacje produktowe — polegajace na wprowadzeniu nowego lub istotnie zmo-
dyfikowanego wyrobu (ustugi) na rynek; dotyczy to m.in. zastosowania nowych
materiatdw, komponentéw, oprogramowania uzytego w wyrobie, poprawy para-
metréow technicznych czy zwiekszenia przyjaznosci dla konsumenta,

2) innowacje procesowe — obejmujace wprowadzenie nowej (lub istotnie zmienione))
metody produkgji czy dostawy, a wiec takiej, w ktorej zastosowano istotng zmiane
w technice produkgji, wyposazenia lub oprogramowania,

3) innowacje organizacyjne — dotyczace wprowadzenia nowej metody organizadji, za-
rzadzania do praktyki biznesowej, instytucji czy relacji z otoczeniem,

4) innowacje marketingowe — zwigzane z wprowadzeniem nowej metody marketin-
gowej, wliczajac w to istotne zmiany w wygladzie wyrobu, opakowaniu, sposobach
promodji, polityce cenowej itp.

Analogicznie do przedstawionej klasyfikacji, ekoinnowacje mozna podzieli¢ na:

1) produktowe i procesowe — nowe lub istotnie zmienione dobro (ustuga) wytworzono
tak, aby negatywne oddziatywanie na $srodowisko zostato zminimalizowane; uwzgled-
nia sie tutaj takze tzw. ustugi srodowiskowe, w tym oczyszczanie $ciekdw, recykling
odpadow, konsultacje z zakresu oceny i oddziatywania na srodowisko itp.,

2) organizacyjne — zwiazane z wdrazaniem systemow zarzadzania srodowiskowego,
nie tylko tych ogdlnie znanych jak 1ISO 14000 czy EMAS, ale takze wtasnych progra-
mow tworzonych przez przedsiebiorstwa.

Ponadto w kampaniach reklamowych mozna podkresla¢ prosrodowiskowe zachowania
przedsiebiorstw, przyjaznos¢ danego produktu dla srodowiska lub tez stosowac specjalne
oznakowanie ekologiczne towardw (ang. eco-labelling). Tak wiec za ekoinnowacje traktuje
sie takie dziafania lub produkty, ktére sg zwigzane z szeroko pojmowang ochrong srodowi-

3 M. Czupich, Innowacyjnos¢ regiondéw paristw Europy Srodkowo-Wschodniej, [w:] Innowacyjnos¢ regio-
néw w gospodarce opartej na wiedzy, (red.) A. Nowakowska, Wyd. Ut, £6dZ 2009, s. 32.

“ JA. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, podano za: S. Korenik, E. Szostak, Polityka naukowa
iinnowacyjna, [w:] Polityka gospodarcza, red. B. Winiarski, WN PWN, Warszawa 2006, s. 326-327.

> A. Reid, M. Miedzinski, Sectoral innovation watch in Europe. Ecoinnovation. Final report, Brussels 2008,
s. 5-7; podano za: www.technopolis-group.com; www.europe-innova.org (02.02.2010).

5 |bidem, s. 5-7.
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ska przyrodniczego, wiaczajac w to dziatania majace na celu ograniczenie zanieczyszczen,
neutralizacje ich skutkow, i te zwigzane z racjonalnym, efektywnym wykorzystaniem zaso-
béw naturalnych.

Zgodnie z definicja OECD (Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju, ang. Orga-
nisation for Economic Co-operation and Development) za innowacje uwaza sie ,wdrozenie
nowego lub znaczaco poprawionego produktu (dobra lub ustugi) lub procesu, nowej me-
tody marketingowej albo nowej metody organizacji do praktyki biznesowej, organizacji lub
relacji zewnetrznych”. W podobny sposéb definiowane sg ekoinnowacje, jednak z dwiema
istotnymi réznicami®:

1) za ekoinnowacje uwaza sie te, ktore skutkujg redukcja negatywnego oddziatywa-
nia na srodowisko i nie ma przy tym znaczenia, czy ten wptyw byt zamierzony czy
tez nie,

2) zakres ekoinnowacji wykracza poza konwencjonalne granice organizacji (przedsie-
biorstwa) i obejmuje znacznie szerszy ukfad spoteczny, powodujac zmiany zaréwno
w normach spoteczno-kulturowych, jak i w strukturach instytucjonalnych.

Mozna przyja¢, ze do ekoinnowadji zalicza sie dziatania niepowodujace degradacji srodowi-
ska przyrodniczego lub jg ograniczajace, w tym dziatania w zakresie: alternatywnych zrédet
energii (np. ogniwa fotowoltaiczne, elektrownie wiatrowe, geotermalne), paliwooszczed-
nych, przyjaznych dla srodowiska srodkéw transportu (w tym samochodéw), budowy tzw.
domow pasywnych, wykorzystania naturalnych i nieobcigzajgcych srodowisko materiatow
budowlanych, dziatania dotyczace oczyszczania wody, recykligu i inne, podobne®. Ekoinno-
wacje mozna wiec ogdlnie zdefiniowa¢ jako opracowywanie i wdrazanie do praktyki go-
spodarczej takich produktow, ustug czy technologii, ktére wiazg sie ograniczeniem nega-
tywnego oddziatywania na srodowisko. WigZze sie to ze zmiang postaw, systemow wartosci
oraz wzorcow postepowan (produkcji i konsumpgji)'®.

Kazda z przedstawionych definicji sprowadza sie do prostego stwierdzenia: za produkty,
procesy czy ustugi ekoinnowacyjne uznaje sie te, ktére minimalizujg negatywne oddziaty-
wanie na srodowisko przyrodnicze, niezaleznie od tego, czy ten efekt byt zamierzony, czy
nie oraz czy dotyczyt samego wytwarzania produktu czy tez zwigzany byt z jego uzytko-
waniem. Dopiero od niedawna wyodrebnia sie te grupe sposréd wszystkich innowadji.
Swiadczy to réwniez o wadze problemu, jak i zmianach zachodzacych w systemie wartosci.
Mimo ze pojecie innowacji ekologicznych jest stosunkowo nowe, podjeto juz préby syste-
matyzadji jego sktadowych.

2.2. Klasyfikacje ekoinnowacji

Innowacje ekologiczne s wdrazane przez przedsiebiorcow — po to, aby sprosta¢ wymo-
gom prawa i wymaganiom klientéw, ale réwniez w celu zwiekszenia efektywnosci dziatal-
nosci gospodarczej i zmniejszenia jej kosztow w dtugim czasie. W tabeli 1. zaprezentowano
przyktadowa klasyfikacje ekoinnowadji.

7 Sustainable manufacturing and eco-innovation: towards a green economy, [w:] OECD Policy Brief, June
2009, s. 2; podano za: www.oecd.org (02.02.2010).

8 |bidem, s. 2.

 Podano za: http://ec.europa.eu/environment/etap/index_en.html (08.02.2010).

19 Ulotka informacyjna programu Eco-Innovation; podano za: http://ec.europa.eu/environment/eco-
innovation/index_en.htm (08.02.2010).



Tab. 1. Rodzaje ekoinnowadji

Kategoria

Ekoinnowacje

Technologie srodowiskowe

* technologie zwigzane z kontrolg zanieczyszczen, z uwzglednieniem technologii oczyszczania
sciekow

* technologie zwigzanie z neutralizacja zanieczyszczer uwalnianych do $rodowiska

* czystsze technologie produkcji: nowe procesy wytworcze, ktére w mniejszym stopniu
obciazaja srodowisko lub (i) sa bardziej efektywne w poréwnaniu z juz stosowanymi

¢ technologie zwigzane z gospodarkg odpadami

* monitoring $rodowiska i zwigzanie z nim instrumenty pomiarowe

* technologie zwigzane z pozyskiwaniem energii pochodzacej ze Zzrédet nie powodujacych
takiego obciazenia dla srodowiska, jak kopaliny energetyczne (ang. green energy): energetyka
stoneczna, geotermalna, wiatrowa, wodna itp.

* zaopatrzenie w wode

e kontrola hatasu i wibracji

Innowacje organizacyjne

* plany zapobiegania zanieczyszczeniom

* systemy zarzadzania srodowiskowego i audytu: oficjalne systemy zarzadzania
srodowiskowego, z uwzglednieniem pomiaru, raportowania i odpowiedzialnosci w zakresie
wykorzystania materiatow, energii, wody i wytwarzanych odpaddéw (np. EMAS, ISO 14000)

* wspotpraca miedzy przedsiebiorstwami w celu uzyskania zamknietego obiegu
materialowego i unikniecia degradacji srodowiska zgodnie z koncepcja tancucha wartosci
(od kotyski po grob')

Innowacje produktowe
i dotyczace ustug,
przynoszace korzysci
$rodowiskowe

* nowe lub istotnie zmodyfikowane produkty (dobra) tak, aby zmniejszy¢ obciazenie
srodowiska, w tym pasywne (ekologiczne) budynki

* ekologiczne” ustugi i produkty finansowe (np. karta kredytowa wyprodukowana metoda
ograniczajgcg emisje gazow cieplarnianych,,zielone”kredyty hipoteczne, w ktérych
np. oprocentowanie jest obnizane w wypadku, gdy budowany obiekt spetnia wymogi
srodowiskowe itp.)

* ustugi srodowiskowe: gospodarka odpadami statymi i niebezpiecznymi, wodno-sciekowa,
doradztwo $rodowiskowe (doradztwo w zakresie norm i przepiséw prawa dotyczacych
ochrony srodowiska, gospodarki odpadami, monitoringu itp.), ustugi badawcze i analityczne

* ustugi, ktére powoduja mniejsze zanieczyszczenie Srodowiska i (lub) zuzycie surowcéw

Innowacje procesowe

¢ alternatywne systemy produkdji i konsumpcji przyjazne dla srodowiska w poréwnaniu do juz
znanych (np. odnawialne zrodfa energii lub bio-uprawy)

Zrédto: A. Arundel, R. Kemp, Measuring eco-innovation, UNU-MERIT Working Paper Series, 2009-2017,
s. 8; podano za: www.merit.unu.edu (25.02.2010).

Rodzaje ekoinnowacji mozna wyodrebni¢ takze w zaleznosci od tego, na jaki element $ro-

dowiska przyrodniczego negatywne oddziatywanie zostanie zmniejszone. W takim wypad-

ku mozna wyrdzni¢ ekoinnowacje zwigzane z ochrong wod, gleby, powietrza (z uwzgled-

nieniem przeciwdziatania zmianom klimatycznym), gospodarka odpadami oraz alternatyw-

nymi zrédtami energii'.

Generalnie, ekoinnowacje mozna podzieli¢ na dwie grupy:

1) nowe produkty, ustugi lub technologie wytwarzania powodujgce mniejsze obcia-
zenie srodowiska przyrodniczego niz do tej pory wytwarzane dobra lub stosowane
procesy produkcyjne (zjednoczesnym zatozeniem wzrostu efektywnosci) oraz takie,
ktdre bazuja na surowcach naturalnych lub odzyskanych w procesach recyklingu,

" Zgodnie z koncepdja taricucha wartosci przedsiebiorstwo przedstawia sie jako sekwencje pewnych dzia-
tan (od pozyskania materiatéw po wytworzenie produktow i przekazanie ich odbiorcy), natomiast ujecie
,0d kotyski po gréb”dotyczy analizy catego okresu zycia wyrobu (poprzez wszystkie etapy, od powstania
materiatéw do utylizacji zuzytego produktu) i zwigzanego z nim zagrozenia dla Srodowiska.

'2 Raport z badania: Potencjat matych i srednich przedsiebiorstw w dziedzinie kreowania nowych produk-
téw innowacyjnych — rozwigzania proekologiczne przeprowadzonego w 2009 roku na zlecenie PARP,
PARP, Warszawa 2009, s. 58-59; podano za: http://parp.gov.pl (27.02.2010).
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2) nowe ustugi, urzadzenia i technologie stuzace minimalizowaniu oddziatywania
proceséw produkgji na srodowisko — zapobiegajgce powstawaniu zanieczyszczen
(oczyszczanie Sciekdw, redukcja emisji pytdw i gazdéw do atmosfery itp.) oraz te, ktére
zwigzane sg z naprawg zaistniatych szkéd lub odtworzeniem stanu poczatkowego.

Analiza powyzszych definicji i systemow klasyfikacji pozwala na przyjecie wniosku, ze eko-
innowacje nie s3 niczym nowym, mimo ze dopiero od niedawna sg wyodrebniane sposrod
wszystkich innowacji. Granica tego podziatu jest jednak ptynna i nie mozna jej wyraznie
okresli¢. Kazda innowacja, ktérej skutkiem bedzie zmniejszenie zuzycia zasobdw natural-
nych, lepsze ich wykorzystanie czy zmniejszenie negatywnego oddziatywania na $rodowi-
sko (zanieczyszczenia, hatas, wibracje itp.) jest ekoinnowacja. Nie ma przy tym znaczenia,
czy ten efekt jest celowy, czy nie.

3. Rozwéj regionalny - podstawowe zatozenia

Pojecie rozwoju regionalnego jest definiowane jako zmiany (zaréwno ilosciowe, jak i jako-
$ciowe) zachodzace w gospodarce danego regionu w wyniku inicjatyw podejmowanych
przez wiadze lokalne i regionalne’. Wsréd determinant rozwoju regionalnego mozna wy-
mieni¢ nastepujace czynniki:

1) zwigzane z warunkami naturalnymi (potozenie geograficzne, klimat, stosunki wod-
ne, gleby, uksztattowanie terenu, surowce mineralne oraz inne zasoby i warunki
naturalne),

2) dotyczgce uwarunkowan historycznych i politycznych (historia regionu, ustroj pan-
stwa, system gospodarczy, rola regionu w gospodarce krajowej, powigzania z sa-
siednimi regionami, stosunki nawigzywane z tzw. miastami czy regionami bliznia-
czymi itp.),

3) odnoszace sie do uwarunkowan spofeczno-kulturowych (lokalne tradycje, religia,
kultura, edukacja, czynniki demograficzne, kapitat ludzki i spoteczny),

4) zalezne od infrastruktury podstawowej i instytucjonalnej (przepisy prawa, urzedy,
instytucje, osrodki naukowo-badawcze, trasy komunikacyjne, sieci energetyczne
iinne),

5) zwigzane z przedsiebiorstwami dziatajgcymi w regionie (w tym z poziomem przed-
siebiorczosci, tzw. zapleczem finansowym i ustugowym, wspotpracg prowadzona
miedzy przedsiebiorstwami, klastrami itd).

W wypadku tradycyjnych koncepcji rozwoju regionalnego, za kluczowe uznawano przycia-
ganie kapitatu (inwestordéw spoza regionu), minimalizacje kosztéw produkcji oraz zwieksza-
nie stopnia uprzemystowienia. Obecnie akcentuje sie innowacje, przedsiebiorczo$¢, ktadzie
nacisk na powstawanie nowych przedsiebiorstw, dziatajgcych nie tylko w branzach przemy-
stu, ale rowniez w sektorze ustugowym'™. Dla trwatego rozwoju regionalnego szczegdlnie
istotna jest innowacyjnos¢, a scislej — istnienie sprawnie dziafajgcego regionalnego syste-
mu informacyjnego, czyli grupy przedsiebiorstw oraz instytucji zlokalizowanych w danym
regionie, wzajemnie ze soba powigzanych, prowadzacych dziatania innowacyjne (lub je
wspierajace). Przedsiebiorstwa opracowujace i wdrazajgce innowacje sa wazne dla rozwoju

13 J. Polski, Ekonomika rozwoju regionalnego. Teoria i praktyka, [w:] Rozwdj regionalny. Podstawowe cele
iwyzwania, red. AF. Bocian, Uniwersytet w Biatymstoku, WEiZ, Biatystok 2007, s. 127.
' J.Chmiel, Mate i srednie przedsiebiorstwa a rozwaj regiondw, ZBS-E GUS i PAW, nr 243, Warszawa 1997, s. 80.



gospodarczego regionu, gdyz generujg one wysoko pfatne miejsca pracy, wymagajace wy-
sokich kwalifikacji i odpowiedniego wyksztatcenia'.

W odniesieniu do rozwoju regiondw zazwyczaj wymienia sie dwie gtdwne koncepcje: kon-
kurencyjnosci regionéw oraz regionu trwatego i zrbwnowazonego.

3.1. Konkurencyjnos¢ regionow

Pojecie konkurencyjnosci regiondw zostato zdefiniowane juz wielokrotnie. Przyjmuje sie, ze
jest to zdolno$¢ danego regionu do wykorzystania wiasnych zasobow w taki sposéb, ktére
pozwoli na osiggniecie i utrzymanie wysokiej jakosci zycia obecnym i przysztym mieszkan-
com tego regionu oraz jego ciagty rozwdj'®. Inaczej rzecz ujmujac, jest to zdolnos¢ regio-
néw do przystosowywania sie do zmian zachodzacych w otoczeniu'.

Konkurencyjnos¢ regionéw jest wypadkowa wielu czynnikdw. Mozna wsérdd nich wymie-
ni¢ pofozenie danego regionu, warunki przyrodnicze i zasoby naturalne, uwarunkowania
demograficzne i spoteczno-kulturowe, infrastrukture podstawowa oraz przedsiebiorstwa
prowadzace dziatalno$¢ w regionie. Przyktadowo, M. Klamut, wsréd czynnikéw konkuren-
cyjnosci wymienia: zréznicowang strukture gospodarcza regionu i poziom jego zagospo-
darowania, osrodki badawczo-naukowe zlokalizowane w regionie (w tym wyzsze uczelnie),
podmioty stanowiace szeroko pojmowane otoczenie biznesu, stan srodowiska przyrod-
niczego i wolng przestrzen potrzebng do lokalizowania nowych inwestycji'®. Te skladowe
byty juz wielokrotnie badane, na ich podstawie stworzono takze system miernikow konku-
rencyjnosci. Wérdéd czynnikdw konkurencyjnosci wymienia sie takze kapitat sieciowy, czyli
powigzania miedzy podmiotami, ktdre sprzyjajg rozpowszechnianiu sie wiedzy i tworzeniu
innowacji, a tym samym — wzrostowi konkurencyjnosci przedsiebiorstw!'®,

Nalezy réwniez pamietac o tym, ze konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstw i regionéw rzutuje na
poziom konkurencyjnosci kraju: dziatalno$¢ podejmowana na poziomie przedsiebiorstw wa-
runkuje rozwadj regionu, a z kolei sytuacja w regionach ma wptyw na sytuacje gospodarcza
kraju. Dlatego tez administracja parstwowa i samorzadowa podejmuje wiele dziatar z zakre-
su polityki regionalnej i wspierania sektora matych i srednich przedsiebiorstw (MSP)2.

1> A. Raszkowski, Rola innowacji w konkurencyjnosci regionéw, [w:] Gospodarka a srodowisko. Problemy kon-
kurencyjnosci regiondw i przedsiebiorstw, Wyd. AE im. O. Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2005, s. 55.

16 H.Kruk, Znaczenie przyrodniczej konkurencyjnosci regionu dla trwatego i zréwnowazonego rozwoju, [w:]
Ekologiczne aspekty zréwnowazonego rozwoju regionalnego i lokalnego, red. K. Michatowski, Wyd. WSE
w Biatymstoku, Biatystok 2007, s. 15.

7 WM. Gaczek, Z. Rykiel, Konkurencyjnos¢ regionéw a regionalizm ekonomiczny, [w] Polityka regionalna
i jej rola w podnoszeniu konkurencyjnosci regionéw, red. M. Klamut, L. Cybulski, Wyd. AE im. O. Langego
we Wroctawiu, Wroctaw 2000, s. 51; B. Winiarski, Konkurencyjnos¢: Kryterium wyboru czy kierunek stra-
tegii i cel posredni polityki regionalnej? [w:] Konkurencyjnosc regionéw, red. M. Klamut, Wyd. AE im. O.
Langego we Wroctawiu, Wroctaw 1999, s. 9.

8 WM. Gaczek, Z. Rykiel, op. cit,, 5. 51.

M. Klamut, Konwersja strukturalna depresyjnych regiondw przemystowych (budowa podstaw konkuren-

cyjnosci — modele polityki), [w:] Polityka budowy regionu konkurencyjnego. Strategie — modele — postep

technologiczny, red. M. Klamut, Wyd. AE im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2000, s. 32; A.

Jewtuchowicz, Innowacje i organizacja transferu technologii jako elementy konkurencyjnosci regionu,

[w:] Polityka regionalnaijej rola..., op. cit., s. 119-120.

H.G. Adamkiewicz-Drwitto, Uwarunkowania konkurencyjnosci przedsiebiorstw, WN PWN, Warszawa

2002, s. 148; E. Pancer-Cybulska, Ksztattowanie systemu dochodow wiasnych regiondw jako czynnik

podnoszenia ich konkurencyjnos¢, [w:] Polityka budowy regionu..., op. cit,, s. 139; B. Winiarski, op. cit,,

s.17-19.
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3.2. Rozwdj trwaly i zréwnowazony regionéw

Rozwdj trwaly i zréwnowazony (ang. sustainable development) dos¢ powszechnie, choc¢

btednie utozsamiany z ekorozwojem?', rowniez (tak, jak pojecie konkurencyjnosci) byt juz

precyzowany wiele razy. Generalnie przyjmuje sie, ze rozwéj zréwnowazony oznacza taki
rozwoj spoteczno-gospodarczy, w ktérym:

1) zaktada sie réwnorzedno$¢ racji ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych (zadna
z nich nie jest nadrzedna, co wiecej, osigganie celéw ekologicznych ma sie odbywac
minimalnym kosztem spotecznym) —rys. 1.,

2

3

4

5

przyjmuje sie zasade sprawiedliwosci miedzypokoleniowej i wewnatrzpokoleniowe)j,
zwraca sie uwage na trwata poprawe jakosci zycia,
zaktada sie utrzymanie lub poprawe stanu $rodowiska przyrodniczego,

NS N RN AN

uwzglednia sie koniecznos¢ opracowywania i wdrazania nowych technologii i sposo-
béw gospodarowania (w tym proceséw i produktéw przyjaznych dla srodowiska, a wiec
rozwoj zréwnowazony bazuje m.in. na ekoinnowacjach).

Wymiar Wymiar
ekologiczny ekonomiczny

Rozwdj
zréwnowazony

Wymiar
spoteczno-kulturowy

Rys. 1. Model rozwoju zrownowazonego

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie FJ. Ayala-Carcedo, M.R. Y Gonzéles-Barros, Economic under-
development and sustainable development in the world: conditioning factors, problems and opportunities,
Environment, Development and Sustainability No 7/2005, s. 96.

Podstawowe zatozenia zwigzane z polityka ochrony srodowiska oraz potencjalnymi kierun-
kami rozwoju z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego (a wiec zgodnie z zatozeniami
rozwoju zréwnowazonego) zostaty przedstawione w dokumencie: ,Polityka ekologiczna
panstwa w latach 2009-2012 z perspektywa do roku 2016" Wsréd wielu przedstawionych
tam celdw, sg takze zatozenia dotyczace wykorzystywania odnawialnych Zrédet energii,
opracowywania i wdrazania ekoinnowadji (szczegdlnie w przemysle) a takze wytwarzania
dobr przyjaznych dla srodowiska?.

21 Ekorozwoj zaktada nadrzednos¢ racji ekologicznych nad spotecznymi i gospodarczymi, natomiast
rozwoj zrownowazony — konieczno$¢ zachowania réwnowagi miedzy tymi elementami.

22 Polityka ekologiczna paristwa w latach 2009-2012 z perspektywq do roku 2016, Warszawa 2008, s. 19—
20, 55; podano za: www.mos.gov.pl (10.02.2010).



Ekoinnowacje i ich efekty sg wiec tym elementem, ktére tacza wszystkie skladowe rozwoju
zrébwnowazonego: maja pozytywny wptyw na stan srodowiska przyrodniczego i jakos¢ zy-
cia (wymiar spoteczny), oraz pozwalaja na zwiekszenie efektywnosci produkgji.

Co wiecej, ekoinnowacje przyczyniaja sie do wzrostu gospodarczego nie tylko w krotkim,
ale i w dtugim czasie i powodujg wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw bez negatywne-
go oddziatywania na srodowisko przyrodnicze. Z tego powodu, polityka wspierajaca ekoin-
nowacyjnosc jest takze nazywana polityka innowacyjna,trzeciej generacji'*.

3.3. Dziatalnos$¢ przedsiebiorstw a rozwoéj gospodarczy regionéw

W rozwoju regionalnym znaczacg role odgrywajg podmioty zlokalizowane w regionie, kté-
rych dziatalno$¢ generuje efekty zewnetrzne (wymierne i niewymierne) w tym te zwigzane
ze stanem zachowania srodowiska przyrodniczego. Wtadze lokalne i regionalne realizuja
zadania wspierajace rozwdj przedsiebiorstw, instytucji, organizacji oraz takie, ktorych ce-
lem jest zapewnienie odpowiedniego poziomu jakosci zycia mieszkancow, wzrost konku-
rencyjnosci i atrakcyjnosci regionu. W wypadku przedsiebiorstw mozna moéwic o efektach
wewnetrznych — wymiernych, determinujgcych poziom ich rozwoju, efektywnos¢ dziatan,
rentownos¢ itp. — oraz o efektach zewnetrznych, wsréd ktdérych mozna wymienic relacje
z partnerami handlowymi i otoczeniem?.

Powszechnie przyjmuije sie, ze to MSP? sg czynnikiem stanowigcym o potencjale gospo-
darki danego regionu lub kraju, dlatego tez ten sektor powinien by¢ szczegdlnie wspierany
przez wiadze lokalne, regionalne i centralne. Wielu autoréw zwraca uwage, ze to wiasnie
te przedsiebiorstwa generuja miejsca pracy, a ich rola jest kluczowa dla rozwoju gospodar-
czego regiondéw i zwiekszania dobrobytu ludnosci®®. Przyktadowo, w 2007 roku w rejestrze
REGON zarejestrowanych byto 3 564 602 podmiotow?, z czego przedsiebiorstw duzych,
zatrudniajacych powyzej 249 0séb, byto tylko 4180 (co stanowito 0,11% wszystkich pod-
miotdw), pozostate natomiast to byty mikro-, mate i srednie przedsiebiorstwa. W sektorze
MSP w 2006 zatrudnionych byto 5 964 700 0séb, a w pozostatych przedsiebiorstwach — 2
536 000 osob. Mate i $rednie przedsiebiorstwa w tym samym, 2006, roku przyczynity sie do
wytworzenia 47,7% wartosci dodanej brutto w gospodarce?®,

Rola MSP w rozwoju gospodarczym jest na tyle wazna, ze sg one (wraz z infrastrukturg oto-
czenia okotobiznesowego czy lokalizacjg bezposrednich inwestycji zagranicznych) wymie-
niane wsrdd czynnikdw determinujacych konkurencyjnosc¢ regiondw?. Poniewaz zaktada
sie, ze skutecznie konkurowac¢ moga tylko regiony innowacyjne, a na innowacyjnos¢ (w
tym ekoinnowacyjnos¢) regiondw ma wptyw m.in. innowacyjnos¢ przedsiebiorstw zlokali-
zowanych w regionach, potencjat badawczo-rozwojowy oraz poziom srodowiska przedsie-

2 A. Reid, M. Miedzinski, op. cit,, p. v.

], Polski, op. cit., 5. 129-131.

5 MSP — mafe i $rednie przedsiebiorstwa

2 W. Kowalczewski, Rola przedsiebiorstw w rozwoju regionalnym, [w:] Zarzqdzanie przedsiebiorstwem
w regionie, red. W. Kowalczewski, WA Dialog, Warszawa 2003, s. 20.

277 pominieciem rolnictwa i lesnictwa, rybactwa i rybotdéwstwa a takze administracji publicznej.

& Raporto stanie sektoramatych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2006 — 2007, red. A. Zotnierski,
P Zadura-Lichota, PARP, Warszawa 2008, s. 20, 244, 247; podano za: http://parp.gov.pl (25.05.2010).

2 J. Chadzyniski, A. Nowakowska, Z. Przygodzki, Region i jego rozwdj w warunkach globalizacji, CeDeWu
Wydawnictwa Fachowe, Warszawa 2007, s. 115.
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biorczosci*’, to nalezy przyja¢, ze innowacje powstajace w przedsiebiorstwach powinny by¢
szczegdlnie wspierane przez wiadze réznego szczebla.

Sektor MSP uznaje sie za szczegdlnie wrazliwy na dziatania prowadzone przez wiadze lo-
kalne i regionalne, oraz tzw. klimat przedsiebiorczosci. Wynika to ze swoistej zaleznosci
matych lub $rednich przedsiebiorstw od warunkéw regionalnych. Duze przedsiebiorstwa
moga wybiera¢ swojg lokalizacje (zdolnos¢ do przyciagania kapitatu z zewnatrz jest jednym
z czynnikow konkurencyjnosci regiondw), natomiast MSP sa zazwyczaj z dang lokalizacja
silnie zwigzane (z badan wynika, ze wiekszos¢ przedsiebiorstw tego typu jest zakfadanych
w miejscu zamieszkania ich wiascicieli). Stad tez tak istotne jest wsparcie dziatan na rzecz
rozwoju tego sektora®'. Poniewaz przedsiebiorstwa dziatajg w danym regionie, to réwniez
efekty tej dziatalnosci determinuja jego konkurencyjnos¢ i mozliwosci dalszego rozwoju (w
tym stan srodowiska przyrodniczego i jego zasobow — w ujeciu jakosciowym iilosciowym).
Ze wzgledu na to, ze MSP stanowig wiekszo$¢ podmiotéw dziatajgcych w regionach, to
one maja istotny wptyw na konkurencyjnos¢ tych ostatnich, m.in. poprzez zapewnianie
nowych miejsc pracy (co jest szczegodlnie istotne w regionach peryferyjnych) i wzrost in-
nowacyjnosci.

3.4 Rola ekoinnowacyjnych przedsiebiorstw w rozwoju regionalnym

Dziatalno$¢ przedsiebiorstw wptywa nie tylko na kondycje gospodarcza regiondw, ale takze
na stan zachowania srodowiska przyrodniczego. Nalezy zauwazy¢, ze przedsiebiorstwa fi-
nansuja szereg dziatan przyczyniajacych sie do poprawy stanu $rodowiska lub minimalizacji
zanieczyszczen (tab. 2).

Tab. 2. Nakfady na $rodki trwate stuzace ochronie srodowiska i gospodarce wodnej ponie-
sione w latach 2005-2008 jako odsetek wydatkdw (w cenach biezacych)

Podmiot finansujacy

Cel
ochrona srodowiska gospodarka wodna
2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008

Przedsiebiorstwa

47,20% 50,54% 54,67% 59,40% 33,74% 3217% 33,97% 45,60%

Gminy

50,35% 46,60% 42,78% 36,69% 33,48% 39,09% 33,98% 33,00%

Jednostki budzetowe

2,45% 2,86% 2,55% 391% 32,79% 28,74% 32,05% 21,40%

Naktady ogotem w min
PLN

5986,50 6877,76 7520,68 8528,56 1715,75 2001,60 224543 2264,76
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Zrédto: Ochrona Srodowiska 2009. Informacje i opracowania statystyczne, GUS, Warszawa 2009, s. 404;
podano za: www.stat.gov.pl (15.03.2010).

W wypadku naktadéw na ochrone srodowiska®, 16,57% $rodkdw pochodzito w 2008 roku
7 tzw. funduszy ekologicznych (pozyczek, dotacji, kredytéw) a 16,35% ze zrodet zagranicz-

0 |bidem, s. 144-145.

31 J. Strojny, B. Stankiewicz, Lokalny klimat przedsiebiorczosci jako Zrodfo przewagi konkurencyjnej, [w:] Czyn-
niki i Zrodta przewagi konkurencyjnej, red. M. Juchniewicz, UWM w Olsztynie, Olsztyn 2009, s. 90-92.

2 W tej grupie znajduja sie wydatki ponoszone na: ochrone powietrza i klimatu, gospodarke odpadami
i $ciekowa, ochrone i przywrocenie wartosci gleb, wod podziemnych i powierzchniowych, ochrone
réznorodnosci biologicznej, ograniczenie hatasu i wibracji, ochrone przed promieniowaniem jonizu-
jacym oraz dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa itp.



nych, natomiast w odniesieniu do gospodarki wodnej byto to analogicznie: 11,85%i11,82%.
Podstawowym Zrédtem finansowania byty jednak srodki wiasne (50,18% wydatkéw na
ochrone $rodowiska ponoszonych przez wszystkie podmioty oraz 51,48% — na gospodar-
ke wodng)*. Na podstawie powyzszych danych mozna dostrzec, jak istotnym inwestorem
w zakresie ochrony srodowiska sg prywatne przedsiebiorstwa. Ich udziat w wydatkach pro-
ekologicznych ciggle rosnie i mozna przypuszczad, ze ta tendencja w przysztosci bedzie sie
utrzymywac.

Dziafania z zakresu opracowywania i wprowadzania do praktyki gospodarczej ekoinnowacji
podejmuje coraz wiecej przedsiebiorstw -z jednej strony dostosowujg sie one w ten sposob
do wymogdw prawa, z drugiej — chca w ten sposob znaleZ¢ nisze rynkowa i uzyskac trwatg
przewage konkurencyjna. W poprzednich latach ekoinnowacje jako takie nie byty wyrdz-
niane w opracowaniach i traktowano je tacznie zinnymi innowacjami, jakie pojawiaty sie na
rynku. Dopiero w opublikowanej w 2009 roku notatce informacyjnej GUS po raz pierwszy
wyrézniono innowacje ekologiczne (tab. 3). Za korzysci z innowacji ekologicznej w okresie
wytwarzania produktu uznano: obnizenie materiatochtonnosci lub energochtonnosci na
jednostke produktu, obnizenie emisji CO,, uzycie w procesie produkcji materiatow mniej
zanieczyszczajgcych srodowisko lub mniej niebezpiecznych dla srodowiska, zmniejszenie
zanieczyszczenia gleby, wody, powietrza lub emisji hatasu oraz recykling odpadéw, wody
lub uzytych materiatéw. Natomiast do korzysci zwiagzanych z innowacjami, ktére zmniejsza-
ja presje na srodowisko w okresie uzytkowania zaliczono: zmniejszenie energochtonnosci,
zanieczyszczenia srodowiska, obnizenie poziomu hatasu oraz poprawe mozliwosci ponow-
nego (wtérnego) wykorzystania produktu.

Tab. 3. Dziatalno$¢ polskich przedsiebiorstw w zakresie ekoinnowacji w latach 2006—-2008.

Ekoinnowacje wdrozone

Przedsigbiorstwa przez przedsiebiorstwa

produkgji

Ekoinnowacje przynoszace Ekoinnowacje przynoszace
korzysci dla srodowiska w fazie | korzysci dla Srodowiska w fazie

uzytkowania

Przemystowe 26,2% 24,1%

17,5%

Ustugowe 15,5% 12,7%

11,3%

Zrédio: Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2006-2008, Notatka informacyjna GUS, 2009,
s. 10; podano za: www.stat.gov.pl (13.03.2010)

Ekoinnowacje stanowig wiec wazng cze$¢ dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw. Ze
wzgledu na liczne uwarunkowania (w tym prawne i polityczne) mozna przypuszczac, ze
ich liczba bedzie sie zwieksza¢ przyczyniajac sie tym samym do poprawy stanu srodowiska
i jakosci zycia.
Dla przedsiebiorstw, przy podejmowaniu decyzji gospodarczych istotny jest tzw. klimat in-
westycyjny. Tworza go cztery sktadowe, czyli klimat®:

1) polityczny — sg to uwarunkowania historyczne danego obszaru, poglady wiadz lo-

kalnych, przywileje udzielane przedsiebiorstwom i inne,

3 Ochrona srodowiska 2009. Informacje i opracowania statystyczne, GUS, Warszawa 2009, s. 404; podano
za: www.stat.gov.pl (15.03.2010).

** Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2006-2008, Notatka informacyjna GUS, 2009, s. 10—
11; podano za: www.stat.gov.pl (13.03.2010).

* H. Godlewska, Lokalizacja dziatalnosci gospodarczej, Wyzsza Szkota Handlu i Finanséw Miedzynaro-
dowych, Warszawa 2001, s. 26-27.
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2) spoteczny — ktory tworzg czynniki zwigzane z sytuacja na rynku pracy, a takze uwarun-
kowania kulturowo-spoteczne i ekonomiczne warunkujgce np. stosunek do pracy,
3) ekonomiczny - dotyczacy kraju, w tym jego sytuacji gospodarczej, rynkéw zbytu
itp. oraz infrastruktura techniczna i otoczenia,
4) administracyjny — czyli wptyw wiadz administracyjnych na ustalenia zwigzane z po-
datkami, regulacje prawne, kontrola cen.
Powyzsze zestawienie pozwala na zaakcentowanie faktu, jak wiele czynnikéw determinujacych
aktywnos¢ gospodarczg przedsiebiorstw zalezy od wiadz lokalnych i regionalnych. To wiasnie
one w duzej mierze decyduja o stworzeniu takich warunkow, ktére bedga utatwiaty lub utrudnia-
ty dziatania MSP w regionie. Nie wolno przy tym zapominac o tym, ze konkurencyjnos¢ przed-
siebiorstw (ktorg determinuje m.in. ich skfonnos¢ do innowadji) z jednej strony zalezy od klimatu
inwestycyjnego, jaki tworza wtadze samorzadowe, a z drugiej — istotnie determinuje konkuren-
cyjnos¢ regiondw. Dlatego tez wiadze administracyjne powinny wspiera¢ przedsiebiorstwa
w ich dazeniu do rozwoju, w tym — dazeniu do zwiekszania ekoinnowacyjnosci.

4. Regiony (eko)innowacyjne

Za region innowacyjny mozna uznac taki, w ktorym:

1) znajduje sie stosunkowo wiele podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowg (B+R), opracowujacych innowacje i wdrazajacych je do praktyki gospo-
darczej;

2) podmioty gospodarcze prowadzg z soba wspdtprace, nawigzuja réwniez koopera-
cje z wyzszymi uczelniami i innymi osrodkami badawczymi,

3) wiadze regionalne maja opracowang strategie rozwoju regionu (z uwzglednieniem
wsparcia dla innowacyjnosci) oraz prowadza dziatania na rzecz rozwoju otoczenia
biznesowego jak i samych przedsiebiorstw innowacyjnych.

W wypadku regionéw ekoinnowacyjnych powyzsze zatozenia wspdtistnieja z dziataniami
na rzecz ochrony srodowiska przyrodniczego (oszczedne wykorzystanie zasobdw natural-
nych, ograniczenie emisji zanieczyszczen itp.), a scislej: dbatos¢ o srodowisko jest kluczo-
wym zatozeniem podejmowanych w regionach dziatan.

Analizujac powyzszg definicje, mozna wyrézni¢ nastepujace sktadowe: przedsiebiorstwa
innowacyjne, strategie rozwoju regionalnego, systemy wsparcia biznesu.

4.1. Innowacyjnosc¢ region6éw Polski

Rozne kraje, a nawet rozne regiony znajdujace sie w granicach tego samego kraju, dys-
ponujg odmiennym potencjatem innowacyjnym. Wynika to z wielu czynnikéw: lokalizacji
przedsiebiorstw, branzy dziatalnosci, infrastruktury itp. W roku 2007 do wojewddztw o naj-
wyzszych nakfadach na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa nalezaty: mazowieckie (41,1%
wszystkich naktadéw na B+R), matopolskie (12%) $laskie (8,8%), wielkopolskie (8,5%), dol-
noslaskie (5,9%), todzkie (5,6%) oraz pomorskie (5,1%). Udziat pozostatych regiondw w na-
ktadach na B+R ksztattowaty sie w przedziale od 0,4% (lubuskie) do 3,7% (lubelskie)**.

3 Regiony Polski, GUS, Zaktad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa 2009, s. 24; podano za: www.stat.
gov.pl (13.03.2010).



W Polsce nakfady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa sa relatywnie niskie w poréwnaniu
zinnymi krajami Unii Europejskiej. W 2007 roku wyniosty 0,56% PKB, przy sredniej unijnej sta-
nowigcej okoto 1,8% PKB. Z panstw UE najwiecej srodkdw na ten cel przeznaczaty: Szwedja
(ponad 3,5% PKB), Finlandia (okofo 3% PKB) oraz Austria, Dania i Niemcy (okoto 2,5% PKB)?*’.
Aby rozwija¢ innowacyjnos¢, w tym generowac innowacje ekologiczne, przedsiebiorstwa
potrzebujg wsparcia na obszarach, w ktorych sg zlokalizowane i prowadzg dziatalnos¢ —
w regionach. Chodzi tutaj o réznorodng pomoc — od finansowe)j, przez doradcza, po mozli-
wos¢ nawigzania wspotpracy z wyspecjalizowanymi osrodkami badawczymi. Duze znacze-
nie odgrywaja w tym procesie wtadze regionalne.

4.2, Regiony innowacyjne i regionalne strategie innowacji

Na to, czy w danym regionie bedzie rozwijata sie dziatalno$¢ innowacyjna ma wptyw wiele
czynnikdw: poczawszy od postawy wiadz iich mozliwosci w zakresie inicjowania i wspomaga-
nia podmiotéw zajmujacych sie innowacjami, poprzez infrastrukture podstawowa, szczegol-
nie telekomunikacyjna (w tym facza internetowe) i transportowa, poziom szkolnictwa, osrodki
akademickie po kapitat ludzki i spoteczny. Tak wiec wiele zalezy nie od przedsiebiorstw, ale od
ich otoczenia. W wypadku krajow Unii Europejskiej i paristw z nimi stowarzyszonych, wdraza-
ne sg programy wspierajgce innowacyjnosc i ekoinnowacyjnos¢ na poziomie regionalnym.
W Europie stworzono sie¢ regiondw wspdtpracujacych z sobg w zakresie ekoinnowacji — ECRE-
INetwork (ang. European clusters and regions for eco-innovation and eco-investments network).
W projekcie tym udziat wzieto sze$¢ regiondw z réznych czesci Europy: Dolina Rodanu i Alpy
(Francja), Lombardia (Wiochy), Badenia-Wirtembergia (Niemcy), Andaluzja (Hiszpania), lle-de-
France (Francja) oraz Matopolska (Polska). W swoich zatozeniach ECREINetwork miato zapewnia¢
poprawe wiedzy o instrumentach finansowych wspierajacych ekoinnowacje na poziomie re-
gionalnym oraz stworzenie rozbudowanej oferty finansowej, wiasnie na poziomie regionalnym,
utatwiajacej dostep MSP do $rodkédw finansowych?. Do gtéwnych celéw projektu ECREINetwork
(§cisle zwigzanego z programami ETAP i CIP) zaliczono z jednej strony zaproponowanie Komisji
Europejskiej nowych propozycji rozwigzan wspierajacych ekoinnowacje i ekoinwestycje na po-
ziomie regionalnym, a z drugiej — stworzenie sieci regionow dziatajgcych na rzecz ekoinnowadji,
z zatozeniem, ze gtéwnym beneficjentem wdrazanych instrumentéw powinny by¢ MSP,

W krajach europejskich stworzono tzw. sie¢ innowacyjnych regionéw w Europie — IRE (ang.
the Network of Innovating Regions in Europe), ktéra stanowita platforme wymiany informa-
cji o regionalnych innowacjach. Projekt ten zakonczyt sie w grudniu 2008 roku®. Jednym
z zadan realizowanych przez regiony uczestniczace w tym projekcie byto opracowanie re-
gionalnych strategii innowacji — RIS (ang. Regional Innovation Strategy). W strategiach tych
uwzglednia sie zarbwno zatozenia zwigzane z polityka regionalng i zwiekszaniem konku-
rencyjnosci, jak i dziatania na rzecz innowacyjnosci*'.

w
<

Polska w Unii Europejskiej, GUS, Zaktad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa 2009, s. 41; podano za
www.stat.gov.pl (13.03.2010).

Podano za: http://www.ecreinetwork.eu/ (23.02.2010).

Podano za: http://www.ecrein.wrotamalopolski.pl/ (27.02.2010).

Podano za: http://www.pi.gov.pl (08.02.2010) oraz http://ec.europa.eu/enterprise/ire/ (14.03.2010).
L. Kwiecinski, K. Moszkowicz, Rola przedsiebiorstw innowacyjnych w regionalnych strategiach innowa-
gji. Przyktad dolnosigskiej strategii innowadji, [w:] Przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢. Wyzwania wspot-
czesnosci, red. A. Kaleta, K. Moszkowicz, L. WozZniak, Prace Naukowe AE im. O. Langego we Wroctawiu,
nr 1116, Wroctaw 2006, s. 507.
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Kazda regionalna strategia innowacji zawiera zazwyczaj nastepujace czesci (w réznym uktadzie):
1) 0gdIng charakterystyke wojewddztwa z diagnozg stanu istniejgcego i analizg SWOT,
2) cele, obszary priorytetowe dla RIS, zadania do wykonania, plan realizacji, monitoring

i zaktadane wyniki.

Czes¢ RIS zawiera takze wykaz instytucji wspierajgcych przedsiebiorstwa z danego woje-

wodztwa (czasem ma on postac listy podmiotow tacznie z adresami stron internetowych,

numerami telefondéw, adresami pocztowymi i ewentualnie krétka charakterystyka®). Regio-

nalne strategie innowadji sg dostepne na stronach urzedéw marszatkowskich poszczegél-

nych wojewodztw.

4.3. Wsparcie ekoinnowacji w Unii Europejskiej

Na poziomie Unii Europejskiej (UE) realizowane sg dwa gtéwne programy wspierajace inno-
wacje ekologiczne: ETAP i CiP.

Plan dziatan na rzecz technologii srodowiskowych — ETAP (ang. Environmental Techno-
logy Action Plan) to inicjatywa dotyczaca wspoétpracy miedzy Komisja Europejska, panstwa-
mi cztonkowskimi i przemystem, ktéra w zamysle miata znosi¢ przeszkody w rozwoju tech-
nologii srodowiskowych®. Celem ETAP jest wprowadzanie ekoinnowacji w catej Europie
(przyjmuje sie, ze jest to kluczowy warunek wzrostu konkurencyjnosci gospodarki europej-
skiej), promocje tychze oraz zwiekszenie wykorzystania technologii srodowiskowych. Dzie-
ki tym dziataniom ma zosta¢ osiagniety cel generalny — poprawa konkurencyjnosci UE*,
ETAP w Polsce jest koordynowany przez Ministerstwo Srodowiska.

Drugi z wymienionych programéw, Program ramowy na rzecz konkurencyjnosci i in-
nowacji 2007-2013 — CIP (ang. Competitiveness and Innovation Framework Programme)
umozliwia uzyskanie finansowego wsparcia dla ekoinnowacji. Srodki MSP trafiajg za po-
Srednictwem bankéw, funduszy réznego rodzaju (pozyczkowych, poreczeniowych, kapita-
fowych) firm leasingowych oraz tzw. Aniotéw Biznesu. Instytucje te wspieraja dziatalnos¢ in-
nowacyjna MSP (w tym wiasnie ekoinnowacje) poprzez zapewnianie srodkow finansowych
i Swiadczenie ustug wspomagajacych przedsiebiorstwa na poziomie regionalnym®.

W ramach tego programu sg dostepne instrumenty finansowe: Instrument na rzecz wyso-
kiego wzrostu i innowacyjno$ci w MSP (ang. High Growth and Innovative SME Facility — GIF),
System poreczen dla MSP (ang. SME Guarantee Facility — SMEG), System rozwijania zdolnosci
instytucji posrednictwa finansowego (ang. Capacity Building Scheme — CBS)*.

Zostat utworzony takze program CIP Eco-innovation, ktérego celem jest wspieranie opra-
cowywania i wdrazania ekoinnowacji oraz tworzenia zapotrzebowania na rynku na tzw.
zZielone technologie, produkty i ustugi. Program w szczegdlnosci dotyczy sektora MSPY.

42 W takim uktadzie jest wykaz dla woj. pomorskiego i lubuskiego. W wypadku woj. matopolskiego,
mazowieckiego, podlaskiego, podkarpackiego i $wietokrzyskiego instytucje wsparcia zostaty tylko
wymienione w tekscie strategii.

Przyjmuje sie, ze s3 to takie technologie, ktére s mniej szkodliwe dla srodowiska niz ich konwen-
cjonalne odpowiedniki.

Podano za: http://ec.europa.eu/environment/etap/index_en.html (08.02.2010).

J. Dabrowska, Instrumenty wsparcia dostepne dla funduszy VVC w programie ramowym CIP 2007-2013;
prezentacja przedstawiona podczas seminarium , | dzien instrumentéw inzynierii finansowej Unii
Europejskiej w Polsce’, Warszawa 9.12.2009; podano za: http://www.cip.gov.pl (08.02.2010).

Ibidem.

Podano za: http://www.ppts.pl/ (13.03.2010).
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Wsrod pozostatych programéw skierowanych do MSP warto wymienic takze:

1) Program LIFE+ wspierajacy rozwdj, wdrazanie polityku UE w zakresie ochrony $ro-
dowiska przyrodniczego; ekoinnowacyjnosci dotyczy druga sktadowa: ,Life+ poli-
tyka i zarzadzanie w zakresie srodowiska’, a $cislej, w ramach tej czedci programu,
wsrdd obszardw priorytetowych, wymieniany jest cel:,przyczynianie sie do opraco-
wywania i prezentowania innowacyjnych podejs¢ w zakresie polityki, technologii,
metod i instrumentéw™®,

2) przyjety w 2007 roku Program Wsparcia Zgodnosci Srodowiskowej dla MSP
,mate, czyste i konkurencyjne” — ECAP (ang. Environmental Compliance Assistance
Programme for SME's) ma na celu utatwienie MSP dostosowania prowadzonej dzia-
falnosci do wymogdw srodowiskowych. Dziatania w ramach tego programu obej-
mujg m.in. uproszczenie procedur, usprawnienie wdrazania systemow zarzadzania
Srodowiskiem, wsparcie finansowe oraz ufatwienie przedsiebiorstwom dostepu do
wiedzy praktycznej*,

3) Sz6sty Wspélnotowy Program Dziatan w Zakresie Srodowiska — EAP (ang. the
Sixth Environment Action Programme of European Community) na lata 2002-2012,
ktérego priorytetami sa: bioréznorodnos¢, zmiany klimatyczne, srodowisko i zdro-
wie, wykorzystanie zasobdw naturalnych; w ramach tego programu postuluje sie
wigczenie wymogoéw ochrony $rodowiska do wszystkich polityk i strategii tema-
tycznych, z uwzglednieniem innowacji*°,

4) Jeremie — Wspélne Europejskie Zasoby dla MSP (ang. Joint European Resources
for Micro-to-Medium Enterprises) to program wsparcia przedsiebiorstw zwigzany ze
wsparciem posrednikéw finansowych (udzielajacych kredytéw, pozyczek MSP, sta-
nowigcych otoczenie biznesu, wsréd nich wymieniane sg banki, fundusze oraz parki
technologiczne)®',

5) Josefin - Wspélne Finansowanie Innowacyjnosci MSP (ang. Joint SME Finance
for Innovation) to inicjatywa w zakresie finansowania przedsiewzie¢ innowacyjnych
o charakterze miedzynarodowym w regionie Morza Battyckiego®, obejmujaca spe-
cjalistyczne szkolenia (réwniez w zakresie wnioskowania o srodki finansowe) oraz
stworzenie funduszu gwarandji dla ponadkrajowych dziatar o charakterze innowa-
cyjnym?®,

6) fundusze strukturalne i Fundusz Spéjnosci (ang. Cohesion Fund); do tych pierw-
szych zalicza sie obecnie Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR, ang.
European Regional Development Fund), z ktérego przedsiebiorstwa moga uzyskac
srodki na innowacje oraz Europejski Fundusz Spoteczny (EFS, ang. Furopean Social
Fund); Fundusz Spéjnosci dziata na poziomie krajowym, jego zadaniem jest finanso-
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Art. 4, pkt. 3 Rozporzqdzenia (WE) nr 614/2007 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 maja 2007
roku w sprawie instrumentu finansowego na rzecz srodowiska (Life+), DzU UE, 1.149 z dnia 09.06.2007;
podano za: http://eur-lex.europa.eu (23.03.2010).

Podano za: http://ec.europa.eu/environment/sme/programme/programme_pl.htm (13.03.2010).
Broszura ECAPR Program wsparcia zgodnosci srodowiskowej dla msp. Mafte, czyste i konkurencyjne,
Wspdlnoty Europejskie 2008 oraz informacje za: http://ec.europa.eu/environment/newprg/index.
htm (13.03.2010).

J. Kala, Uczestnictwo BGK w inicjatywie JEREMIE, prezentacja przedstawiona podczas seminarium |
dzier instrumentow inzynierii finansowej Unii Europejskiej w Polsce’, Warszawa 9.12.2009; za: http://
www.cip.gov.pl (08.02.2010).

Tutaj zalicza sie kraje lezace w basenie Morza Battyckiego.

Podano za: http://www.wett.wroc.pl/projects/josefin/ (23.03.2010).
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wanie duzych projektow w zakresie ochrony srodowiska oraz infrastruktury transpor-
towej, tak, aby zwiekszyc w ten sposdb spdjnosc spoteczno-gospodarczag UE,

7) Regionalne Programy Operacyjne (RPO) sg skierowane do poszczegdinych wo-
jewddztw; w kazdym regionie (wojewddztwie) wyznaczono cele i zadania priory-
tetowe, ktdre sg realizowane w ramach danego programu regionalnego; wsréd
priorytetdw wymienia sie takze te zwigzane z ochrong $rodowiska i rozwojem przy-
jaznych dla srodowiska Zrodet energii oraz wsparciem przedsiebiorczosci (w tym
wsparciem innowacyjnosci MSP),

8) Siodmy Program Ramowy na Rzecz Badan 7PR (ang. Seventh Framework Pro-
gramme) zawiera sze$¢ gtéwnych blokéw tematycznych: wspdtpraca, pomysty, lu-
dzie, mozliwosci, wspolnotowe centrum badawcze (JRC) oraz EUROATOM. Kwestie
ochrony $rodowiska, promowania, rozwijania innowacji, MSP sg zawarte w progra-
mach: wspotpraca i mozliwosci®®,

Srodki pochodzace z programéw i funduszy europejskich s wykorzystywane do wspiera-
nia ekoinnowacyjnosci na poziomie krajowym i regionalnym.

5. Wsparcie ekoinnowacyjnych przedsiebiorstw w Polsce

Skoro ekoinnowacje stanowig wazny czynnik rozwoju regionéw, uwzgledniany w strate-
giach regionalnych, pozwalajacy na harmonijny (zgodny z zatozeniami rozwoju zréwnowa-
zonego) wzrost gospodarczy, poprawe konkurencyjnosci, a w efekcie — zwiekszanie pozio-
mu dobrobytu, to — ze wzgledu na relatywnie wysokie koszty opracowywania i wdrazania
innowacji ekologicznych oraz zwigzane z tym ryzyko — powinny uzyskac jak najszersze te-
matycznie i istotne finansowe wsparcie od wiadz krajowych i regionalnych.

5.1. Wsparcie ekoinnowacyjnosci przez wiadze

Gtownym problemem przy wdrazaniu innowacji ekologicznych jest brak dostatecznego
wsparcia finansowego oraz warunki gospodarcze, w tym uwarunkowania prawno-admi-
nistracyjne.
W programach realizowanych na poziomie europejskim i krajowym mato jest dziatan skie-
rowanych wytgcznie do przedsiebiorstw wdrazajgcych opracowania proekologiczne. Nale-
7y jednak pamieta¢, ze moga one korzysta¢ z programow dotyczacych ogdlnie wsparcia
innowacyjnosci. Wiadze regionalne i krajowe maja do dyspozycji wiele narzedzi skierowa-
nych do przedsiebiorstw. Mozna do nich zaliczy¢™”:
1) instrumenty zorientowane rynkowo (w tym system podatkowy, uwzgledniajacy
preferencje dla przedsiebiorstw prowadzacych prace badawczo-rozwojowe),
2),zielone” zamdwienia publiczne (uwzglednianie kwestii srodowiskowych w syste-
mie przetargdw i zamowien),

* Podano za nastepujacymi stronami: http://ec.europa.eu/employment_social/esf/index_pl.htm
(23.03.2010); http://www.funduszspojnosci.gov.pl (20.02.2010); http://ec.europa.eu/regional_poli-
cy/funds/feder/index_pl.htm (23.03.2010).

5> Podano za: http://www.kpk.gov.pl/7pr/struktura/4-2.html (20.02.2010).

% Raport z badania: Potencjat matych i srednich przedsiebiorstw..., op. Cit., s. 61; podano za: http://parp.
gov.pl (27.02.2010).

7" A. Reid, M. Miedzinski, op. cit, p. 60-62.



3) dziatania w zakresie regulacji i normujace (standardy, normy, pozwolenia, zakazy,
regulacje dotyczace uzytkowania gruntéw, systemy zarzgdzania srodowiskowego,
eco-labelling (ekologiczne oznakowanie produktow),

4) bodZce dla pobudzania ekoinnowadji (pozyczki, kredyty, subsydia, fundusze venture
capital, inkubatory przedsiebiorczosci, parki technologiczne, ustugi doradztwa biz-
nesowego, programy celowe zwigzane z rozwojem B+R, klastry ekologiczne),

5) wzrost $wiadomosci i budowanie zdolnosci do ekoinnowadji (programy edukacyjne),

6) dziatania promocyjne i informacyjne,

7) planowanie strategiczne i foresight (z uwzglednieniem planowania przestrzennego).

Z punktu widzenia polskich przedsiebiorstw za najbardziej istotny mozna uzna¢ punkt do-
tyczacy bodzcéw pobudzajgcych ekoinnowacje. Szereg dziatan jest prowadzonych w celu
wsparcia ekoinnowacji rozwijanych na poziomie kraju lub w poszczegdlnych regionach
(wojewddztwach) — dotyczy to zaréwno ekoinnowacyjnosci przedsiebiorstw, jak i tworzenia
otoczenia biznesu, z ktérego moga korzysta¢ MSP. Na te dziatania przeznacza sie takze $rodki
pochodzace z UE, ktére sg w kraju rozdysponowywane przez rézne instytucje i podmioty.

5.2. Wsparcie ekoinnowacyjnych przedsiebiorstw na poziomie regionalnym

Na poziomie regionalnym dziafajg réznorodne systemy wsparcia innowacyjnosci przedsie-
biorstw®. Mozna tutaj wymieni¢: wojewddzkie fundusze ochrony $rodowiska i gospodarki
wodnej (WFOSIGW), parki technologiczne, centra innowacyjnosci i transferu technologii, o$rod-
ki szkoleniowo-doradcze (dziatajace pod patronatem réznych organizadji) i wiele innych®.

Ze $rodkéw WFOSIGW podmioty (w tym MSP) moga uzyska¢ dofinansowanie lub po-
zyczke na cele, ktore w danym roku dany fundusz uznat za priorytetowe®. Na stronach
internetowych kazdego funduszu znajduja sie informacje o programach (np. o Programie
Operacyjnym ,Infrastruktura i Srodowisko” oraz o RPO w danym wojewddztwie), oglasza-
nych konkursach, warunkach przyznawania dofinansowania, dotacji lub pozyczek (w tym
informacje o mozliwych umorzeniach). Kazdy fundusz ma wiasny regulamin przyznawania
dofinansowania.

Izby przemystowo-handlowe, osrodki doradztwa rolniczego (ODR) to rowniez pod-
mioty wspierajace przedsiebiorstwa, organizujace szkolenia, warsztaty, targi i zajmujace sie
doradztwem w zakresie konkretnej branzy dziatalnosci. Tutaj przedsiebiorcy moga takze
uzyskac informacje dotyczace wsparcia finansowego z réznych zrédet. Izby i ODR-y znajdu-
ja sie w kazdym wojewddztwie.

Parki technologiczne. W zasadzie mozna wyrdzni¢ dwa podstawowe rodzaje parkéw: na-
ukowo-technologiczne i technologiczno-przemystowe. S one tworzone jako pomoc dla
przedsiebiorstw w ich dziatalnosci (szczegdInie w zakresie innowacyjnosci i transferu tech-
nologii), m.in. poprzez utatwienie nawigzywania kontaktéw miedzy przedsiebiorstwami

% Ekoinnowacje jako takie nie sa wyrézniane — wsparcie dotyczy wszystkich innowacji i (lub) dziatar
podejmowanych na rzecz srodowiska przyrodniczego.

%2 Wykaz parkéw technologicznych, osrodkéw szkoleniowo-doradczych, inkubatoréw, centr innowa-
cji, instytucji finansujacych itp. mozna znalez¢ na stronie internetowej: http://www.pi.gov.pl.

& podmioty moga takze wnioskowac o $rodki z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej (NFOSIGW). Jednym z obecnych priorytetéw tego funduszu sa inwestycje w zakresie
odnawialnych Zrodet energii. NFOSIGW jest takze operatorem krajowym Systemu Zielonych Inno-
wadji — GIS (ang. Green Investment Scheme).
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a osrodkami naukowymi lub naukowo-badawczymi®'. Zlokalizowane sg na terenie catego
kraju.

Ponadto tworzone sg takze tzw. Zielone Parki Przedsiebiorczosci (ZPP), ktére taczg w so-
bie z jednej strony klasyczne cechy parkéw technologicznych, a z drugiej — kwestie srodo-
wiskowe. Idea takich parkdw jest realizowana i programowana w ramach programu,Czysty
Biznes"?.

Wsparcia przedsiebiorstwom udzielaja takze inkubatory przedsiebiorczosci rozlokowane
w catej Polsce. Sg to organizacje udostepniajgce podmiotom odpowiednio wyposazone
biura i dostep do hal magazynowo-produkcyjnych (po preferencyjnych stawkach najmu),
$wiadczace ustugi doradczo-informacyjne, szkoleniowe, pomagajace znalez¢ partnerow.
Wsréd inkubatoréw mozna wyrdzni¢ dziatajace przy wyzszych uczelniach akademickie in-
kubatory przedsiebiorczosci, ktérych dziatalnosc jest ukierunkowana na pomoc studentom
i absolwentom.

Centra innowagcji i transferu technologii znajduja sie we wszystkich wojewddztwach.
Celem ich dziatalnosci jest swiadczenie ustug na rzecz przedsiebiorstw, w tym ustug do-
radczych, prowadzenie szkoler, pomoc przy wdrazaniu nowych ustug i produktéw, w ko-
rzystaniu z funduszy unijnych i innych srodkéw finansowych. Przedsiebiorstwa moga takze
uzyskac informacje dotyczace opracowywania biznesplanu, tworzenia i zarzagdzania firma
itp. Centra organizujg rowniez szkolenia dla podmiotéw gospodarczych. Niektére centra na
swoich stronach internetowych udostepniajg bazy ofert technologii, w tym réwniez takze
te, dotyczace innowadji®®,

Sie¢ swoich osrodkéw ma réwniez NOT (Naczelna Organizacja Techniczna) — s3 to O$rodki
Innowacji NOT. W kraju jest 35 takich osrodkow (plus centrala), z ktérych pomocy moga
skorzystac przedsiebiorstwa®. W Polsce dziafa tez inna sie¢ osrodkow STIM (Ogdlnopolska
Sie¢ Transferu Technologii i Wspierania Innowacyjno$ci MSP) dziatajacych w 9 regionach
kraju, zajmujacych sie wsparciem dziatalnosci gospodarczej. Udostepniajg one bazy ofert
technologicznych, udzielaja indywidualnych konsultacji (réwniez w zakresie innowacji),
wydaja opinie o technologii, pomagaja znalez¢ partneréw handlowych, prowadza audyt
technologiczny itp.%°.

W ramach wsparcia dziataja takze Osrodki Przekazu Innowacji — IRC (ang. Innovation Relay
Centre). Sie¢ ta ma na celu wspieranie przedsiebiorstw w realizacji takich zadan jak sprzedaz
i zakup innowacyjnych technologii oraz przy nawigzywaniu kontaktéw z partnerami spoza
kraju. W Polsce znajduje sie 15 o$rodkéw IRC. Podstawowe ustugi (jak audyt technologiczny,
dostep do europejskich baz danych, pomoc w znalezieniu partnera) sa bezptatne®.
Specjalne strefy ekonomiczne (SSE) to wyodrebnione obszary, na ktérych jest prowa-
dzona dziatalno$¢ gospodarcza. SSE s3 powotywane w celu zwiekszenia tempa rozwoju
gospodarczego danego regionu lub jego czesci m.in. poprzez rozwdéj nowych technologii,
zwiekszenie konkurencyjnosci produktdw oraz racjonalne wykorzystanie zasobdw natural-

' D. Kozdeba, G. Budzik, Parki technologiczne jako narzedzie poprawy konkurencyjnosci regionu, [w:]
Przedsiebiorczos¢ i innowacyjnosé..., op. cit,, s. 469-470.

52 Podano za: http://www.czystybiznes.pl/pl/zielone-parki-przedsiebiorczosci (20.02.2010).

% Podano za: http://www.pi.gov.pl (27.02.2010).

% Podano za: http://www.pi.gov.pl (27.02.2010); http://innowacje.not.org.pl (27.02.2010).

% Podano za: http://www.stim.org.pl (27.02.2010).

% Podano za: http//www.bpm.ps.pl/pol/modules.php?name=Content&pa=showpage&pid=115
(27.02.2010).



nych zgodnie z zatozeniami koncepdji rozwoju zréwnowazonego. Przedsiebiorstwa dziata-
jace na terenie SSE moga liczy¢ na pomoc publiczng i zwolnienia podatkowe®’.
Przedsiebiorstwa moga takze wspodtpracowac w ramach klastréw (gron, ang. clusters), czyli
skupisk przedsiebiorstw oraz organizacji i instytucji badawczych, prowadzacych dziatalnos¢
w danym regionie. Wsréd nich mozna wyréznic klastry innowacyjne (w tym innowacyj-
ne high-tech, czyli z zakresu tzw. wysokich technologii), czyli takie, ktére prowadza lub
stymulujg dziatalnos$¢ innowacyjna poprzez wspoétprace, wymiane doswiadczen i wiedzy,
wspolne zaplecze techniczne. W takich klastrach uczestniczg zaréwno przedsiebiorstwa,
jak i jednostki badawczo-rozwojowe (np. wyzsze uczelnie) a takze jednostki samorzadowe.
Klastry s tworzone w poszczegdlnych branzach przemystu (klastry meblarskie, farmaceu-
tyczno-kosmetyczne, biotechnologiczne, informatyczne, elektroniczne, lotnicze itp.)®.

Na terenie kraju tworzone sg takze klastry ekologiczne, ktérych dziatalnos¢ jest zwigzana
albo z produkcja przyjazna dla srodowiska, albo dostarczaniem,zielonych” ustug (w réznych
branzach gospodarki, gtéwnie w rolnictwie), albo z szeroko pojeta ochrong srodowiska
(np. w zakresie gospodarki odpadami, pozyskiwania energii odnawialnej itp.). Wsréd przy-
ktadow klastréw juz dziatajacych lub tworzonych mozna wymieni¢ nastepujace: Lubuski
Klaster Ekologiczny, Matopolski Klaster Ekologiczny, Dolina Ekologicznej Zywnosci, Klaster
Bioprodukt, Dolina Ekoprodukgji®®.

Przedsiebiorstwa moga takze skorzysta¢ z pomocy, jakg oferuja centra wspierania biz-
nesu (przedsiebiorczosci). Centra, prowadzone przez rézne podmioty, oferujg przedsie-
biorstwom (czasem takze wtadzom samorzadowym) ustugi consultingowe, informacyjne
i szkoleniowe. Udzielajg pomocy merytorycznej i finansowej w rozpoczeciu i prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej, sporzgdzania biznesplandw, skorzystania z funduszy UE, znale-
Zienia partnera biznesowego itp.

Fundusze pozyczkowe, poreczeniowe i kapitatu zalagzkowego to dziatajace w regio-
nach jednostki oferujgce pomoc finansowg przedsiebiorstwom. Mogg z nich skorzystac
m.in. te podmioty, ktére dopiero rozpoczynaja dziatalnos¢, o relatywnie wysokim poziomie
ryzyka, bez historii kredytowej lub wymaganych przez banki zabezpieczen. Tego typu fun-
dusze dziatajg we wszystkich regionach kraju’®.

Przedsiebiorstwa moga takze korzysta¢ z kredytéw technologicznych udzielanych przez
banki komercyjne oraz premii technologicznej z Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK). Ta
ostatnia to srodki pochodzace z Funduszu Kredytu Technologicznego, ktére przyznaje BGK
na spfate czesci kapitatu kredytu technologicznego udzielanego na zakup nowej technolo-
gii lub tez na opracowanie i wdrozenie witasnej technologii innowacyjnej. Kredyty i premia

7 Ustawa z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych z pdzniejszymi noweli-
zacjami (Dz.U. Nr 123, poz. 600), podano za: http://www.sejm.gov.pl (23.03.2010).

Wspdlnotowe zasady ramowe dotyczqce pomocy paristwa na dziatalnos¢ badawczg, rozwojowq i in-
nowacyjng, Dz.U. UE 2006/C 323/10, pkt. m) z 30 grudnia 2006, podano za: http://www.pi.gov.pl
(23.03.2010); A. Sosnowska, S. tobejko, Efektywny model funkcjonowania klastréw w skali kraju i regio-
nu [w:] Ekspertyzy i analizy dotyczqce zagadnieri transformacji wiedzy, konkurencyjnosci i innowacyjno-
sci gospodarki, PARP, Seria Innowacje, Warszawa 2009, s. 180-183; podano za: http://www.parp.gov.
pl (27.02.2010).

Por. np. L. Wozniak, S. Dziedzic, Klastry ekologicznych producentow rolnych, Stowarzyszenie Ekonomi-
stow Rolnictwa i Agrobiznesu, Roczniki Naukowe, tom IX, zeszyt 1, 2007, s. 559-561; K. Chmielnik,
Klaster — lubuska szansa na sukces, Puls, maj 2009; podano za: http://www.puls.ctinet.pl (23.03.2010).
Innowacje i transfer technologii. Stownik poje¢, red. KB. Matusiak, PARP, Warszawa 2008, s. 106-109;
podano za: http://www.parp.gov.pl (27.02.2010).
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technologiczna to instrumenty dostepne w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka’'.

Agencje Rozwoju Regionalnego s3 zlokalizowane we wszystkich wojewddztwach.
Udzielaja pozyczek i poreczen przedsiebiorstwom (na rozpoczecie dziatalnosci, dalszy roz-
woj itp.), informujg o mozliwosci pozyskiwania srodkéw z funduszy europejskich, prowadzg
konsultacje i szkolenia, organizuja targi i konferencje. W kazdym wojewoddztwie dziata sie¢
specjalnych punktéw konsultacyjnych (w réznych miejscowosciach) lub punktéow, w ktd-
rych konsultanci majg dyzury. Agencje realizujg takze inne dziatania, ktérych beneficientami
sq przedsiebiorstwa.

W tabeli 4. przedstawiono wybrane strony internetowe, na ktérych przedsiebiorcy moga zna-
lez¢ informacje na temat wsparcia (nie tylko finansowego) dziatalnosci ekoinnowacyjnej.

Tab. 4. Wybrane strony internetowych instytucji i podmiotéw wspierajacych innowacyjne

msp
Adres strony internetowej Opis
www.mos.gov.pl Strona Ministerstwa Srodowiska, znajdujg sie na niej m.in. informacje o programach
JInfrastruktura i srodowisko” o ETAP, EMAS itp.
www.parp.gov.pl Strona Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci; sg na niej szczegdtowe

informacje dotyczace m.in. mozliwosci dofinansowania dziatalnosci przedsiebiorstw
w ramach réznych programoéw (np. bon na innowacje), organizowanych szkoleniach

i konferencjach, punktach konsultacyjnych, KSU dla MSP i wiele innych; mozna pobra¢
bezptatnie wiele przydatnych publikacji (dokumenty sg na biezaco aktualizowane)

www.pi.gov.pl

Portal Innowacji, zawierajacy informacje zwigzane z szeroko pojmowang innowacyjnoscia,
w tym wykazy osrodkéw szkoleniowo-doradczych, centréw transferu technologii,
inkubatoréw przedsiebiorczosci i technologicznych, parkéw technologicznych, lokalnych

i regionalnych funduszy pozyczkowych, funduszy kapitatu zalgzkowego i poreczen
kredytowych, sieci aniotéw biznesu, publikacje do pobrania i wiele innych informacji

www.kpk.gov.pl

Strona Krajowego Punktu Kontaktowego Programéw Badawczych UE; zawiera informacje
o programach unijnych i mozliwosci skorzystania z nich przez przedsiebiorstwa (w tym
w zakresie innowacji), informacje o imprezach, publikacje do pobrania

www.poig.gov.pl

Strona programu,Innowacyjna Gospodarka”zawiera informacje o programie, naborze
whnioskow, szkoleniach, konferencjach, poradniki itp.

WWW.POis.gov.pl

Strona programu,Innowacje i Srodowisko’; informacje - jak wyzej

www.funduszeeuropejskie.gov.pl | Portal funduszy europejskich; dokumenty dot. funduszy, analizy, raporty, informacje

0 naborze wnioskéw, porady dla beneficjentow itp.

ec.europa.eu/environment Strona Komisji Europejskiej poswiecona problemom ochrony srodowiska, prowadzonym

dziataniom, pomocy finansowe;j

ec.europa.eu/environment/eco- | Informacje o programie,CIP Eco-innovation”i konkursach ogtaszanych w ramach tego
innovation/index_en.htm programu

cordis.europa.eu/home_plhtml | Strona Komisji Europejskiej CORDIS, dot. 7PR, zawiera takze informacje o krajowych

politykach badawczych w krajach UE i innych paristwach oraz o wynikach projektéw B+R

www.nfosigw.gov.pl

Strona Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej; s3 tutaj
informacje o konkursach i programach realizowanych w Polsce dotyczacych ochrony
$rodowiska, technologii srodowiskowych itp,, adresy WFOSIGW, informacje o szkoleniach
i konferencjach

WWW.emas.mos.gov.pl

Strona na temat systemu Ekozarzadzania i Audytu EMAS
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www.ipieo.pl/poiis/web/

www.greenevo.gov.pl Strona programu GreenEvo — akcelerator zielonych technologii, programu Ministerstwa
Srodowiska, ktérego zadaniem jest promowanie technologii $rodowiskowych
opracowywanych przez polskie podmioty

www.ipieo.pl Strony Instytutu Paliw i Energii Odnawialnej zajmujacego sie badaniami i pracami

rozwojowymi dot. paliw i energii pochodzacej ze Zzrédet odnawialnych; dziatania instytutu
obejmuja takze transfer wiedzy naukowej, wdrazanie nowych technologii; instytut ten
jest wdrazajacg (posredniczaca) PO, Infrastruktura i Srodowisko”

www.abrys.pl

Strona Abrys sp. z 0.0. w Poznaniu — wydawcy czasopism:,Ecomanager’,,Czysta energia’,

,Recykling’,,Przeglad komunalny”i innych; firma organizuje takze szkolenia, zajmuje sie
projektami i programami z zakresu ochrony srodowiska

www.actclean.gig.eu/pl/

Strona Krajowego Punktu Kontaktowego Ekoefektywnych Technologii i Systeméw
Zarzadzania dotyczy programu ACT CLEAN promujacego ekoinnowacje w MSP

www.pie.pl Strona Polskiej Izby Ekologii, wspodtpracujacej z gminami i przedsiebiorstwami (w zakresie
ochrony $rodowiska, opiniowania wptywu projektéw na srodowisko — zostata stworzona
baza ekspertow), organizujacej szkolenia, konkurs dla przedsiebiorstw: ,Ekolaury Polskiej
Izby Ekologii”

www.ppts.pl Strona Polskiej Platformy Technologicznej Srodowiska; dot. innowacyjnych technologii

w zakresie ochrony srodowiska

www.wpi.poznan.pl

Strona Wielkopolskiej Platformy Innowacyjnej; zawiera baze ofert jednostek naukowych,
informacje o szkoleniach, serwis informacyjny (réwniez dotyczacy innowacji)

www.stim.org.pl

Strona Ogolnopolskiej Sieci Transferu Technologii i Wspierania Innowacyjnoéci MSP (STIM)

innowacje.not.org.pl

Strona gtéwna Sieci Osrodkéw Innowacji NOT wspierajacych przedsiebiorczos¢
i innowacyjnos$¢ przedsiebiorstw

bpm.ps.pl/pol/bbs.html

Strona Osrodka Przekazu Informadji (IRC) dziatajgcego przy Politechnice Szczecirskiej

www.rc.com.pl

Strona programu,Odpowiedzialnos¢ i Troska” dotyczacego przedsiebiorstw branzy
chemicznej

www.programcp.org.pl

Strona, Polskiego Programu Czystszej Produkcji”; Stowarzyszenie zajmuje sie
propagowaniem rozwoju zrownowazonego, certyfikacjg CP (czystszej produkgji),
doradztwem, szkoleniami dla MSP, wymiang do$wiadczen

Zrédio: opracowanie wiasne (stan na 24.03.2010).

6. Podsumowanie

Ekoinnowacje opracowywane i wdrazane w przedsiebiorstwach maja istotny wptyw na
poziom gospodarki (regionalnej i krajowej), stan srodowiska przyrodniczego, wzrostu kon-
kurencyjnosci, dlatego tez sa wspierane na réznych poziomach, od europejskiego, przez
krajowy po regionalny.

Z jednej strony ekoinnowacyjnos¢ zalezy wiec od dziatan podejmowanych przez wiadze
lokalne i regionalne, z drugiej — jest waznym czynnikiem determinujacym trwaty rozwdj
regionow. Nalezy jednak zauwazy¢, iz wiekszos¢ istniejacych programédw ukierunkowana
jest na wsparcie wszystkich innowacji, bez wyrdzniania tych, ktére niosg z sobg pozytywny
efekt dla srodowiska przyrodniczego. Wydaje sie, ze rowniez na poziomie krajowym i re-
gionalnym nalezatoby wyodrebni¢ instrumenty wsparcia ekoinnowadji, tak, jak zrobiono
to juz na poziomie europejskim. Mimo wielu osrodkéw i instytucji wspomagajacych przed-
siebiorstwa (zwfaszcza sektora MSP) w zakresie innowadji, jest zbyt mato lub brakuje baz
danych o mozliwosci uzyskania pomocy w zakresie tego specyficznego rodzaju nowych
produktow i technologii, jakimi sg ekoinnowacje. Nie we wszystkich osrodkach doradczych
czy centrach sg specjalisci, potrafiacy udzieli¢ porady w tym zakresie. W polskich warun-
kach konieczne jest zintensyfikowanie dziatart na rzecz budowy klastréw ekoinnowacyj-
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nych w regionach, zwtaszcza takich, w ktérych uczestniczg zaréwno przedsiebiorstwa, jak
i jednostki badawczo-naukowe oraz prac w zakresie upowszechniania ekoinnowacji i bu-
dowania swiadomosci spotecznej. Tutaj istotng role powinny pemnic¢ wtasnie wiadze lokalne
i regionalne.
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SUMMARY
Eco-innovations as a regional development factor

Eco-innovations are one of the regional development important factors. They are created
at microeconomic level, but have effect on regions’and country’s competitiveness. So, sup-
port (form local and central authorities) is a necessity. There are many ways of supporting
eco-innovativeness at regional level and various organizations aiming at that. Polish enter-
prises can also receive some funds from EU (some of them are directed to regions to build
institutions of business environment).



Leszek WOZNIAK'

Ekoinnowacyjnos¢ w gospodarce
Zywnosciowej

1. Wprowadzenie

Wspotczesna gospodarka zywnosciowa, tak w wymiarze globalnym, jak i — cho¢ w mniejszym
zakresie — regionalnym i lokalnym, ulegta w ostatnim dziesiecioleciu olbrzymim przemianom.
Trudno bytoby nie zauwazy¢, ze przemiany te na ogét maja negatywny charakter. Przy poja-
wieniu sie — w skali $wiata, gdy popatrzymy na zajmowany areat i skale produkgji, praktycznie
Z tego powodu mafo istotnego — niszowego rolnictwa ekologicznego, wyraznym trendom
ograniczania udziatu w rynku produktéw regionalnych i tradycyjnych, otrzymywanych przy
uzyciu czesto odwiecznych receptur i technologii, towarzyszy triumfalny pochéd zywnosci
otrzymywanej przemystowymi metodami, wedtug zasady stymulowanej przez mechanizmy
ekonomii skali. Ostatnim trendem tych przemian jest bardzo negatywnie oceniania zywno$¢
modyfikowana genetycznie (problem ten zostanie szerzej oméwiony w dalszej czesci pracy).
Ocena rezultatéw dominujgcych w gospodarce zywnosciowej zjawisk i mechanizméw na-
rzuca konieczno$¢ postawienia pytania: czy tradycyjnie rozumiane pojecie innowacyjnosci
i innowadji w sektorze zywnosciowym nie powinno ulec teoretycznej i praktycznej modyfika-
Cji? Czy taka sama logike myslenia i praktyke dziatania mozna przyjac¢ dla tak réznych sektorow
jak na przyktad przemyst lotniczy i gospodarka zywnosciowa? Wbrew pozorom nie jest to
tylko dyskusja teoretyczna dotyczaca definicji i paradygmatéw. Zagadnienie to ma znaczenie
np. w ocenie wnioskow sktadanych o dofinansowanie dziatalnosci lub rozwoju przez przed-
siebiorstwa z sektora gospodarki zywnosciowej — czy proekologicznemu rozwigzaniu, czesto
znanemu od lat, mozna przypisa¢ punkty za innowacyjno$¢? | z drugiej strony — czy, mimo
duzego wktadu wiedzy i funduszy na badania, produkt zywnosciowy lub technologia, nie-
sprzyjajace zdrowiu cztowieka i czystosci ekosystemu, powinny by¢ nazywane innowacyjny-
mi, mimo iZ s autentycznie nowe? Z punktu widzenia teorii innowacji — aktualnie uznawanej
— odpowiedz na to ostatnie pytanie jednoznacznie brzmi tak. Ale moze bardziej istotne sg
jednak inne czynniki i to one powinny decydowac o wyborze i naukowym oraz finansowym
wsparciu takiej, a nie innej technologii lub produktu.

Zasadniczo dyskusja ta dotyczy jednak znacznie bardziej istotnego zagadnienia — przy pomocy
jakich mechanizmdw (prawnych, ekonomicznych, politycznych itd) mozna bedzie wyprowa-
dzi¢ gospodarke zywnosciowa z obecnego trendu produkgji zywnosci na ogét bardzo niskiej
jakosci, stwarzajacej wiele problemdw zdrowotnych konsumentom, generujacej takze wiele
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problemdw ekologicznych, a skierowac ja na tory produkcji dostarczajacej petnowartosciowej,
zdrowej (biologicznie bogatej i zrdwnowazonej, pozbawionej syntetycznych toksyn) zywno-
$ci? Jednym z zasadniczych watkow takiej dyskusji bedzie pojecie ekoinnowadji w gospodarce
Zywnosciowej, a nawet inna od wspodtczesnego schematu proba jego zdefiniowania.

2. Ewolucja modelu gospodarki zywnosciowe;j

Zagadnienie to, wielowatkowe, wymaga wyjasnienia na gruncie zaréwno teorii ekonomii,
jak i roli oraz modyfikacji przepiséw prawa. Przede wszystkim wymaga jednak przedsta-
wienia praktyki, bowiem pomiedzy teorig ekonomii (jest ich przeciez bardzo duzo) a prak-
tyka ludzkiego gospodarowania zauwazamy bardzo istotne roznice. Przyktadowo, wielu
wspotczesnych ekonomistéw podkresla, ze takie pojecie jak wolny rynek w praktyce nie ma
miejsca, natomiast rézne, praktykowane szczegdinie przez wspdtczesne korporacje formy
nacisku i monopolizacji rynku, s absolutnie sprzeczne praktycznie z kazdg teorig rynkowa.
Zywnos$¢ jest dobrem podstawowym, absolutnie niezbednym kazdemu cztowiekowi, ale
zarazem — wbrew pozorom — gdy analizujemy problem jej jakosci, mato docenianym. Za-
leznosci pomiedzy popytem, podaza i ceng zywnosci probuja wyjasni¢ podstawowe prawa
ekonomii, ale nie sa w stanie do korca sprosta¢ wymaganiom. Wiekowa tendencja do obni-
zania cen produktéw rolniczych (oczywiscie, pozytywnie oceniana przez przecietnego kon-
sumenta), zwiazana takze z funkcjonowaniem w gospodarce zywnosciowej, w coraz wiek-
szym stopniu, wspomnianych juz mechanizmoéw ekonomii skali (drobnych producentéw
rolnych i przetwdércéw, a wiec producentdw zywnosci wysokiej jakosci, zastapity olbrzymie
farmy i wielkie zaktady przetworcze —,miasta trzody chlewnej” moga liczy¢ nawet dziesigtki
tysiecy,mieszkaricow”), doprowadzita réwnoczesnie do wybitnie negatywnych zmian w ja-
kosci zywnosci. Fast food nie jest jedynym rezultatem tej tendencji. Przetworzona zywnos¢
petna jest syntetycznych dodatkdw — konserwantéw, wypetniaczy, barwnikow, emulgato-
row, zageszczaczy, rozciericzalnikow itd., zktérych wiekszosc (choc wszystkie stosowane mu-
szg by¢ prawnie dopuszczone do uzycia) wykazuje wiele znanych, negatywnych aspektéw
oddziatywania na zdrowie cztowieka. Znakomitym obrazem tej sytuacji moze by¢ ksigzka —
poradnik pt.,Tabele dodatkéw i skfadnikow chemicznych”? Podstawowym rezultatem jego
lektury jest przynajmniej zdziwienie i pytanie zarazem — my to konsumujemy? Wszystkie te,
na 0got bardzo negatywnie wptywajgce na zdrowie cztowieka zwiagzki chemiczne w swoim
czasie miaty charakter innowadji (zaréwno sam zwigzek, jak i czesto metoda jego uzycia
oraz ostateczny produkt), poczatkowo najczesciej bardzo pozytywnie ocenianej (przez pro-
ducentow i handlowcow, bowiem utatwiajacej im zycie, gtéwnie poprzez niewyobrazalne
do czasu ich wynalezienia przedtuzenie okresu przydatnosci produktu do spozycia — ryzyko
producenta i handlowca znacznie zanizono, nie zwracajac podstawowej uwagi na kwestie
zdrowotne konsumpcji takiej zywnosci). Produkty o tak zmienionym sktadzie chemicznym
sg réznie nazywane — nawet,zywnoscia masowego razenia”. Historia wielu dodatkéw do
Zywnosci jest bardzo zblizona: nowy zwigzek chemiczny (innowacja) — wybidrcze, ograni-
czone badania dotyczace toksycznosci — zezwolenie na wykorzystanie — coraz wiecej do-
niesien o szkodliwym wptywie na zdrowie cztowieka — ograniczenie mozliwosci uzycia lub

2 B. Statham, Tabele dodatkdw i sktadnikow chemicznych, czyli co jesz i czym sie smarujesz. Poradnik konsu-
menta, Wydawnictwo RM, Warszawa 2006, s. 1-336.
M. Jarkowiec, Zywnos¢ masowego razenia, Przekrdj 23.03.20107, 5. 16-19.



wycofanie — zastapienie nowym, innowacyjnym zwiazkiem, itd., cykl zaczyna sie od nowa.
Niestety, zawodzi tutaj wiele przyjetych i akceptowanych mechanizmaow: oczywisty brak
bezposredniej mozliwosci wykonania badan na ludziach (rezultaty zauwazymy dopiero po
latach lub w kolejnych pokoleniach); wykonywanie badan przez producenta (a wiec — nie-
stety — wielokrotnie stwierdzane zatajanie wynikéw, a nawet ich fatszowanie®); podawanie
informacji o dodatku w postaci tylko symbolu, np. E-222, ktéry dla przecietnego klienta nie
stanowi zadnej informacji (poza tg, ze co$ dodano). Tylko przez nielicznych analizowany
jest inny, bardzo grozny problem: wiele z tych syntetycznych zwigzkéw chemicznych to
substancje bardzo aktywne (wptywajace na biochemiczne procesy w organizmie). Kazdy
z nich dopuszczony zostat do uzycia jako pojedynczy zwiazek, tak tez — o ile byty — wy-
gladaty badania i testy. Tymczasem juz w samej Zywnosci, a nastepnie w ciele cztowieka,
dochodzi do kontaktu miedzy wieloma syntetycznymi dodatkami — kierunki tych reakdji
i przemian zasadniczo nie sg znane, chociaz naiwnym bytby poglad, ze beda tylko pozy-
tywne (np. neutralizacja), lub, ze w ogdle bedg pozytywne. Te ,innowacyjne produkty wza-
jemnego oddziatywania” pozostajg dla nas tajemnicze. Uwaga ta dotyczy w szczegdlInosci
pestycyddw (chemicznych $rodkédw ochrony rodlin), z ktérych wiekszos¢ to bardzo grozne
trucizny (maja zabija¢, np. owady, i zabijajg, ale nie tylko szkodniki, jako wybitnie aktywne
zwigzki chemiczne dziafajg takze na komdorki i procesy zachodzace w organizmie cztowie-
ka). Przyktadem moze by¢ historia herbicydu o nazwie Roundup, ktéry reklamowano jako
absolutnie bezpieczny dla cztowieka, ulegajacy biodegradacji, stosowano i nadal stosuje
sie go masowo, gdy tymczasem od wielu lat wiadomo, Zze dziata bardzo negatywnie na
organizm cztowieka i ekosystemy, czemu dowodzg publikacje wielu autoréw?, ¢, 7, ® Roun-
dup przez lata tez byt traktowany jako wybitnie innowacyjny produkt i dopiero po bardzo
dtugim okresie zaczynamy sobie zdawac sprawe ze skutkéw jego stosowania i mamy na
to dowody. Cztowiek znajduje sie na samym szczycie piramidy tarfcucha pokarmowego,
tak wiec, o ile ma lub moze mie¢ miejsce tolerancja na docierajace nowe zwigzki chemicz-
ne (trucizny), jej tempo jest bardzo wolne, nieistotne. Zasadniczo nie ma ona znaczenia,
bowiem nieporéwnanie szybciej uodparniaja sie szkodliwe owady, chwasty, grzyby itd.,
w rezultacie coraz mniej skuteczne zwigzki chemiczne zastepowane sg nowymi, znacznie
szybciej niz mogtaby pojawic sie jakakolwiek tolerancja na nie w organizmie cztowieka. Ta,
bardzo skrétowo przedstawiona analiza prowadzi do prostej odpowiedzi — jedynym bez-
piecznym dla nas rozwigzaniem sg ekoinnowacje majace pozytywny wptyw na zdrowie
cztowieka i stabilnos¢ ekosystemaow.

Stosunek wiekszosci konsumentdw do jakosci zywnosci jest przynajmniej zaskakujacy. Mozna
go krotko opisac w sposdb przedstawiony ponizej. Gdy jestesmy szczesliwymi posiadaczami
drogiego samochodu, w ktérego instrukgji uzytkowania napisano, ze w procesie eksploatadji

4 J.M. Smith, Nasiona klamstwa, czyli o tgarstwach przemystu i rzqdéw na temat zywnosci modyfikowanej
genetycznie, Oficyna Wydawnicza 3.49, Poznan 2007, s. 59-63, 95-100, 101-109, 140, 178-179, 181,
193,261-262.
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[w:] Polska wolna od GMO, Ogdlnopolska Konferencja Programowa, Sejm RP, Warszawa 05.03.2008,
s.57-66.

5 M. Chorazy, Ingerencja cztowieka w dziedzictwo przyrody — mozliwosci i granice [w:] Polska wolna od
GMO, op. cit,, 5. 46-56.

7 T.P. Zarski, GMO — inzynieria genetyczna. Fakty i mity [w:] Polska wolna od GMO, op. cit,, s. 30-45.

8 M. Garbacz, Analiza stanowisk wybranych panstw UE w kontekscie aktualnych wydarzeri zwigzanych
z instalowaniem w Unii upraw roslin transgenicznych (GMO) — ekspertyza [w:] Polska wolna od GMO, op.
cit,, s. 17-30.
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mozna uzywac tylko oleju jednej firmy (bo w innym przypadku moze sie nam to cacko ze-
psud), lub np,, gdy wiemy, Zze na jakiej$ stacji benzynowej sprzedawane jest paliwo wyjgtkowo
niskiej jakosci (a wiec silnik na pewno sie zepsuje), to czy zaryzykujemy postepujac wbrew tym
zaleceniom lub tej wiedzy? Zapewne nie. A gdy wiemy (najczesciej — owszem — nie wiemy,
bo ten temat dotyczacy funkcjonowania naszego organizmu wiekszosci 0séb nie interesuje),
jak niskiej jakosci jest tania, masowa zywnosc (a jest to paliwo i budulec naszego organizmu),
to czy w jakis rozumny sposob reagujemy? Niestety, na ogét nie. Wniosek jest smutny, choc
wcale nie zaskakuje: dla wiekszosci ludzi cenniejszym jest dobry samochdd niz wiasne zdrowie,
a nawet zycie. Ta bariera bardzo niskiej swiadomosci (cho¢ zapewne $wiadomosc ta wzrasta),
skapych zasobdw wiedzy, a przede wszystkim brak checi zaangazowania, decyduje o wyborze
najtanszej, bardzo niskiej jakosci,zywnosci masowego razenia’.

A jak wyglada¢ moze wymiar ekonomiczny takiej decyzji? Jak wygladajg ceny i koszty takich
innowadji? Oto przyktad. Cena przecietnej ,szynki” oscyluje wokét kwoty ok. 20 zt za kilogram.
Wskaznik produkgji, dotyczacy stosunku wagi uzytego surowca (wieprzowego miesa szynko-
wego) do wagi otrzymanego produktu (szynki) dzisiaj moze wynosi¢ nawet 1:3, co oznacza,
ze 7 jednego kilograma miesa produkujemy az trzy kilogramy,szynki”. Cudowne rozmnozenia?
Nie, przyrost masy osiggany jest przez zwiazanie, takze przez syntetyczne zwigzki chemiczne,
duzych ilosci wody, wprowadzanie innych dodatkéw, np. resztek poubojowych itd. Pojawia sie
wiec pytanie: ile kosztuje kilogram takiej,szynki”? Odpowied? jest prosta: przy wymienionym
stosunku 1:3, po przemnozeniu podanej ceny 20 zt przez liczbe 3,33, ponad 60 zt. A ile kosztuje
kilogram prawdziwej, np. ekologicznej szynki bez dodatkow tego typu? Okoto 50-60 zt. Ktéra
szynka jest wiec tarsza? To retoryczne pytanie dotyczy rzeczywistej ceny szynki w petnym tego
stowa znaczeniu, dodatkowo nie uwzglednia przyktadowo kosztéw leczenia, jakie poniesiemy
w przysztosci konsumujac zywno$¢ majaca negatywny wptyw na nasze zdrowie.

Zgodnie z podstawowym watkiem tego artykutu wré¢my do kolejnego istotnego pyta-
nia. Ktéra technologia i ktéry produkt jest innowacyjny? Uzycie prostej definicji innowacji
wedtug Podrecznika Oslo Manual (omdéwionej w dalszej czesci), za produkt innowacyjny
pozwoli uznac tylko ,szynke” o dziwacznie, innowacyjnie zmienionym sktadzie. Jest to bo-
wiem produkt nowy, catkowicie lub powaznie (chociaz niestety negatywnie) zmieniony. Tak
rozumiana innowacyjno$¢ w gospodarce zywnosciowej cztowiekowi nie stuzy. Pozostaje
jednak inne rozwigzanie — ekoinnowacyjnos¢, ktérej definicje, dla potrzeb sektora produkgji
Zywnosci, nalezy sprecyzowac.

3. Innowacje a ekoinnowacje

Wedtug Podrecznika Oslo Manual, ,innowacja jest to wdrozenie nowego lub istotne ulep-
szenie produktu (wyrobu lub ustugi), nowego lub istotnie ulepszonego procesu, nowej
metody marketingu lub nowej metody organizacji w zakresie praktyk biznesowych, organi-
zacji miejsca pracy bad? relacji ze srodowiskiem zewnetrznym”. Wezsza definicja z drugiego
wydania Podrecznika Oslo Manual uznaje za innowacje jedynie tzw. innowacje ,techniczne’,
tzn. nowe lub istotnie ulepszone produkty i procesy®.

° E. Stawasz, G. Niedbalska, Innowagje [w:] Innowagje i transfer technologii. Stownik poje¢, red. K. B. Matu-
siak, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2008, s. 142.



Podstawowa definicje ekoinnowacji podajg M. Carley i P. Spapens. Autorzy ci pisza, ze ,Eko-
innowacje mozna zdefiniowac jako zamierzone postepowanie cechujace sie przedsiebior-
czoscig, obejmujace etap projektowania produktu i zintegrowane zarzadzanie nim w ciggu
jego cyklu zycia, ktore przyczynia sie do proekologicznego unowoczesnienia spoteczeristw
epoki przemystowej dzieki uwzglednieniu probleméw ekologicznych przy opracowywa-
niu produktéw i zwigzanych z nimi proceséw. Ekoinnowacje prowadza do zintegrowanych
rozwigzan majacych na celu zmniejszenia naktadéw zasobow i energii, jednocze$nie pod-
noszac jakos¢ produktu lub ustugi. Innowacja technologiczna jest jednym ze sposobdéw
ekoinnowadji’® ,Podobnie jak technologia jest wytworem spoteczenstwa, tak ekoinnowa-
cje uwaza sie obecnie za wynik kompleksowego procesu wzajemnych oddziatywan spo-
tecznych oraz odkry¢ technicznych i zastosowania nowej wiedzy."'

Zapewne na tym etapie dyskusji stwierdzenie, ze klasycznie rozumiane innowacje okreslaja
jedynie charakter i zakres nowosci (lub istotnego udoskonalenia), natomiast ekoinnowacje
dodatkowo, poprzez sprecyzowanie specyfiki nowosci nakierowanej na cele ekologiczne,
wartosciujg innowacje, bytoby przedwczesne. Czy jednak tak nie powinno byc¢? Mowiac
szerzej, czy interesuje nas tylko postep i wzrost gospodarki, czy tez bardziej powinny nas
interesowac kierunki i cele tych przemian? Czy w warunkach obecnego tempa rozwoju,
po$piechu, w ocenie nowych rozwigzan nie powinnismy uwzgledni¢ kryteriéw najwaz-
niejszych, takich jak etyczny, ekologiczny, spoteczny wymiar innowacji, a zarazem postawic
bariery rozwoju temu, co jednoznacznie nam szkodzi lub moze zaszkodzi¢, takze w sytu-
acji, gdy brak wiedzy oznacza podejmowanie nieuzasadnionego ryzyka? W warunkach tak
szybkiego tempa postepu naukowo-technologicznego, w sytuacji tak samo szybko rozwi-
jajacej sie gospodarki, w warunkach - niekiedy — swego rodzaju ,zaslepienia’, rozwijajaca
sie gospodarka pozbawiona zostata, reflektorow” (ktére pozwolityby dojrzec cele i skutki tak
szybkiej jazdy” wczesniej, nim wystapig problemy); pozbawiona zostata takze ,hamulcow’,
ktére datyby szanse w odpowiednim czasie i miejscu zatrzymac sie, gdy uswiadomimy so-
bie konsekwencje wykorzystywania pewnych proceséw, technologii i produktéw (innowa-
dji), nim bedzie za pdZno. Na pewno nie jest to apokaliptyczna demagogia, niepokojace
a nawet grozne symptomy zatamywania sie mozliwosci dalszego funkcjonowania ekosys-
temow widoczne sg jednak praktycznie na catym globie.

Rozwazania dotyczace powyzszych kwestii mozna bardziej szczegdtowo poddac anali-
zie wiasnie na przyktadzie gospodarki zywnosciowej. Do interesujgcych wnioskéw moze
prowadzi¢ porownanie certyfikowanej zywnosci ekologicznej i zywnosci otrzymywanej
z organizméw (lub przy ich pomocy) zmodyfikowanych genetycznie (GMO). W skali Swiata
udziat obu tych metod nie jest aktualnie duzy, jednak w obliczu docierajgcych coraz czesciej
wynikow badar naukowych, wskazujacych na bardzo powazne zdrowotne i srodowiskowe
konsekwencje spozywania i produkcji zywnosci genetycznie modyfikowanej, proporcje
pomiedzy udziatem obu tych kategorii zywnosci budza przynajmniej powazny niepokdj,
wynikajacy z przewagi areatu upraw roslin GMO, a nawet, po prostu, w ogdle z powodu ich
obecnosci w srodowisku. W 2008 roku powierzchnia upraw ekologicznych, prowadzonych

10 M. Carley i P. Spapens, Dzielenie sie Swiatem, Instytut na rzecz Ekorozwoju, Biatystok-Warszawa 2000,
s.157.

""" |. Christine, Cleaner Production in Industry, Policy Studies Institute, London 1995, s. 70-71. [w:] M.
Carley i P. Spapens, Dzielenie sie Swiatem, op. cit, s. 171.
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przez prawie 1,4 min producentdw, w skali catego $wiata wynosita 35 min ha'?. Uprawy
GMO w tym samym 2008 roku zajmowaty powierzchnie prawie cztery razy wiekszg, wyno-
szacg 125 min ha, zajmowato sie nimi 13,3 min rolnikow."

Naciski ze strony firm biotechnologicznych w kierunku zwiekszania upraw GMO sg abso-
lutnie sprzeczne z coraz wiekszg liczba doniesiert dotyczacych ich szkodliwosci, a nawet
toksycznosci. Istotg tego artykutu, co jednoznacznie wynika z tytutu, nie jest prezentacja
rozwigzan nie bedacych ekoinnowacjami, dlatego tez olbrzymia juz dzisiaj liczbe tego typu
publikacji, przedstawiajgcych skutki uprawy roslin GMO, ograniczono w przypisach do
trzech duzych pozycji zbiorczych. Ich lektura w zupetnosci, w petni uzmystawia nam jak
groZne jest i bedzie uwalnianie zmodyfikowanych organizmoéw do $rodowiska.™, %, 1
Poszukiwanie przez firmy biotechnologiczne coraz nowych wariantow genetycznych mo-
dyfikacji (trudno nawet okresli¢, czy mozna nazwac je odmianami), wiaze sie z powszechnie
krytykowang praktyka ich komercjalizacji, szczegéInie pod katem specyfiki wykorzystywania
prawa wiasnosci intelektualnej i przemystowej do tego typu innowacji. Firmy biotechnolo-
giczne daza do patentowania takich rozwigzan w sytuadji, gdy z oczywistych powoddw
jest to (niejednokrotnie bardzo ostro) krytykowane przez wielu przedstawicieli nauki, takze
przez rolnikdw i konsumentéw. Mozna zadac proste pytanie: jakim prawem twdrcy nowe-
go rozwigzania uzurpuja sobie wiasnos¢ do czegos, co stworzyta natura — fakty biologiczne
53 takie, ze na rézne sposoby przenoszony jest jeden gen lub kilka genéw z naturalnego
genomu innego organizmu, a nastepnie wkomponowany w genom organizmu modyfiko-
wanego, gdy wiadomo, ze tylko okoto trzech procent spirali DNA stanowig geny, natomiast
cata reszta jest zasadniczo nierozpoznana, szczegdlnie pod wzgledem funkgji i zaleznosci.
Wiasnie miedzy innymi z tego powodu w referendum, ktére pozwolito rzadom niektérych
krajow (np. Wegier i Austrii) na wprowadzenie catkowitego zakazu upraw GMO, w jednym
z punktéw zapisywano: ,nie dla patentowania zycia” Podobny problem roztrzasano pod-
czas realizacji Projektu Poznania Genomu Cztowieka, kiedy to absolutna wiekszo$¢ zaanga-
zowanych w badania naukowcoéw byta oburzona realng mozliwoscig (z punktu widzenia
prawa swiatowego dotyczacego wiasnosci intelektualnej i zachowan firm komercyjnych)
zawlaszczenia tej wiedzy przez wiascicieli prywatnych korporacji. Opisujgc droge do suk-
cesu, FS. Collins, kierownik Projektu napisat m.in. prowadzimy ,walke o to, aby odkrycia te
nie ulegty komercjalizacji"'’. | dalej,Mysl o tym, ze genom cztowieka moze stac sie prywatna
wiasnoscia, byta bardzo przygnebiajaca”,Byta to przeciez walka o ideaty, o rozstrzygniecie,
czy genom cztowieka, nasze wspdlne dziedzictwo, ma by¢ wystawiony na sprzedaz, czy

]

Global organic farming statistics and news. Research Institute of Organic Agriculture, http://www.
organic-world.net/470.html, z dnia 03.03.2010 .

Executive Summary, Global Status of Commercialized Biotech/GM Crops: 2008, The First Thirteen Years,
1996 to 2008, http://www.isaaa.org/Resources/Publications/briefs/39/executivesummary/default.
html, z dnia 15.04.2010 .

J.M. Smith, Genetic Roulette. The Documented Health Risks of Genetically Engineered Foods, Yes! Books.
P.O. BOX 469, Fairfield, lowa, USA 2007, s. 1-319.

J.M. Smith, Seeds of Deception. Exposing Industry and Government Lies About the Safety of the Geneti-
cally Engineered Foods Youre Eating. Yes! Books. P. O. BOX 469, Fairfield, lowa, USA 2007, s. 1-289 (Wy-
danie polskie: J.M. Smith, Nasiona ktamstwa, czyli o tgarstwach przemystu i rzqdéw na temat zywnosci
modyfikowanej genetycznie. Oficyna Wydawnicza 3.49, Poznan 2007, s. 1-303).

M. Annas, J. Binder, Genfood. Das aktuelle Handbuch. Nein danke!, Orange Press, Osterreich, Zwickau
2009, s. 1-208.

7 F.S. Collins, Jezyk Boga, Swiat Ksiazki, Warszawa 2008, s. 90-101.
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tez powinien pozosta¢ naszym wspolnym dobrem, dostepnym dla wszystkich”'® Rowniez
z tego powodu poczynania biotechnologicznych korporadji sg krytykowane. Zasadniczym
jednak powodem negowania tych innowacji (GMO) sg coraz bardziej liczne dowody, nie-
kiedy przerazajace, dotyczace konsekwencji zdrowotnych i srodowiskowych ich wykorzy-
stywania. Na szczegdlne podkreslenie zastuguja kolejne stowa F.S. Collinsa, laureata Nagro-
dy Nobla,,To prawda, ze jezyk ten (DNA - przyp. aut.) znamy jeszcze ciggle bardzo stabo i ze
trzeba dziesiecioleci, jeZeli nie stuleci, na to, by zrozumie¢ zapisane w nim przestanie...""?
,Nalezy podkresli¢, ze technologia nie jest ani neutralna pod wzgledem wartosci, niezalez-
na od kultury, czy innych czynnikdw, ani tez autonomiczna. Stale mamy do czynienia z wza-
jemnymi oddziatywaniami miedzy technologia, a zaréwno strukturami gospodarczymi, jak
i wartosciami kulturowymi. Za pomocg mechanizméw cenowych, gospodarka odgrywa
wazng role, decydujac o tym, ktére rodzaje technologii s opracowywane i wprowadza-
ne na rynek, natomiast wybdr ich rodzaju catkowicie zalezy od ludzi, ma wiec charakter
spoteczny i polityczny: czy bedzie to technologia masowego zniszczenia, technologia nisz-
czgca atmosfere, technologia przyjazna srodowisku, technologia posrednia, technologia
korzystna dla gatunku ludzkiego. Wybdr ten nie jest z gory przesadzony, dlatego tez zy-
wotne znaczenie ma wptywanie na rozwdj technologiczny, tak aby przyczyniat sie on do
rozwoju spoteczno-kulturowego, zamiast go zdominowac. W istocie bowiem nie tylko my
wptywamy na technologie, lecz ona takze wywiera gteboki wptyw na nas* W gospodar-
ce zywnosciowej, w powyzszym kontekscie, odpowiedz jest prosta: wptyw wykorzystania
technologii genetycznych modyfikacji roslin, jak dowodza badania naukowe, moze by¢
bardzo negatywny, natomiast wptyw zywnosci otrzymywanej przy uzyciu metod rolnictwa
ekologicznego jest zawsze pozytywny, tak na zdrowie cztowieka jak i na czystos¢ oraz sta-
bilnos¢ ekosystemu.

Ekoinnowacje wptywaja,...na styl i jakos¢ zycia oraz przeksztatcajg systemy organizacyjne,
infrastrukture spoteczno-polityczng oraz wzorce uzytkowania ziemi. Tworza ramy, w obre-
bie ktérych dziatajg przedsiebiorcy, a takze wptywaja na miedzynarodowy podziat pracy
i funkcjonowanie rynkow globalnych:!

Wiele ponizszych cytatéw, dotyczacych ekoinnowacyjnosci i ekoinnowadji, zawiera przed-
stawione przez autora, w jego interpretacji, rozwiniecie zagadnienia, uwzgledniajgce poru-
szana problematyke w odniesieniu do gospodarki zywnosciowej (wytacznie do ekoinno-
wacyjnych metod rolnictwa i przetworstwa ekologicznego), ktére zapisano w nawiasach
kursywa.

,Dobre argumenty za ekoinnowacjami:

— Mniej zanieczyszczen i odpaddw: efektywnos¢ zmniejsza zanieczyszczenia. Zanie-
czyszczenia to nic innego, jak uzyteczne zasoby w ztym miejscu i w ztym czasie.
(Ekoinnowacyjne technologie rolnictwa ekologicznego zasadniczo nie generujq zad-
nych zanieczyszczeri, wkomponowane sq w naturalne procesy obiegu materii i energii
- przyp. aut.).

8 |bidem, s. 99.

° |bidem, s.101.

0 P. Dicken, Global Shift: The Internationalization of Economic Activity, Paul Chapman Publishing, Lon-
don 1992, [w:] M. Carley i P. Spapens, Dzielenie sie Swiatem, Instytut na rzecz Ekorozwoju, Biatystok-
Warszawa 2000, s. 157.

2 M. Carley i P. Spapens, Dzielenie sie swiatem, Instytut na rzecz Ekorozwoju, Biatystok-Warszawa 2000,

s.158.
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— Lepsza jakos¢ zycia: technologie ekoinnowacyjne nie tylko ograniczaja zuzycie za-
sobdw, lecz takze podnoszg jakos¢ uzyskiwanych z nich korzysci. (Technologie i pro-
dukty rolnictwa ekologicznego jednoznacznie ograniczajq zuzycie zasobéw, szczegdlnie
z powodu zakazu uzycia syntetycznych nawozdw i pestycyddw, dostarczajqc produk-
téw o wybitnych walorach biologicznych i zdrowotnych decydujq o wyzszej jakosci zycia
konsumentow).

— Sprawiedliwos$¢ spoteczna i miejsca pracy: zwieksza sie udziat kapitatu ludzkiego”
w gospodarce, a jednoczesnie zmniejsza sie zuzycie zasobdw, umozliwiajac unik-
niecie bezrobocia. Bezrobocie jest waznym czynnikiem, ktéry przyczynia sie do spo-
tecznej destabilizacji jednostek i grup w spoteczenstwie. (Rolnictwo ekologiczne ge-
neruje znacznie wiecej miejsc pracy niz metody przemystowej uprawy roli i przetwadrstwa.
Jest prostq metodq ograniczania bezrobocia na obszarach wiejskich).

— Konkurencyjnos¢: dzieki zastosowaniu nowych, lepszych technologii w procesach
i produktach. (Konkurencyjnos¢ produktéw rolnictwa ekologicznego, zarédwno na ryn-
kach krajowych, jak i w eksporcie, jest wysoka, jest takze wyjqtkowym atutem eksporto-
wym polskiego rolnictwa, ktéry moze by¢ jednak catkowicie utracony poprzez zezwole-
nie na uprawe roslin GMO).

— Atrakcyjnos¢ rynkowa i korzysci dla biznesu: efektywne produkty i procesy tatwo
wejda na rynek, gdyz sg efektywne pod wzgledem kosztow i nie wymagaja wydania
przez rzad przepisow prawnych. Lepszy wizerunek publiczny jest korzystny dla biz-
nesu. (Atrakcyjnosc rynkowa produktdw rolnictwa ekologicznego systematycznie wzrasta,
oznacza to zarazem przewidywany wzrost korzysci dla producentow i konsumentow).

- Rentownos¢: zfinansowego punktu widzenia, oszczednosci w zakresie zasobow wy-
nikajace z ograniczenia zuzycia surowcow i energii sg bardziej atrakcyjne niz zakup
i uzycie zasobodw; zapobieganie zanieczyszczeniu jest tansze niz dziatania ,na kon-
cu rury”. (Ekotechnologie rolnictwa ekologicznego jednoznacznie ograniczajq zuzycie
zasobdw | energii, stojg na strazy ochrony i zachowania czystosci Srodowiska, jakosci
krajobrazu, z finansowego punktu widzenia na ogdt sq najbardziej rentowne).

— Mniejsze ryzyko: jakie powoduje zagospodarowanie, przechowywanie i unieszkodli-
wianie odpadow toksycznych w miejscu ich wytworzenia i poza tym miejscem oraz
poprawa warunkéw pracownikéw i konsumentéw pod wzgledem zdrowia i bez-
pieczenstwa. (Ekoinnowacyjne technologie i produkty rolnictwa ekologicznego nie pro-
wadzq do powstawania odpadow toksycznych, stwarzajgc zarazem najlepsze warunki
ochrony zdrowia producentdw i konsumentow).

— Efektywne wykorzystanie ograniczonego kapitatu rozwojowego: do zbudowania
ekoinnowacyjnej infrastruktury. Zamiast nowych elektrowni, mozna zakupic zaktady
produkcji energooszczednych zarowek. (Zamiast poszukiwania nowych, ryzykownych
technologii, rolnictwo ekologiczne poprzez swoje ekoinnowacyjnej rozwiqzania pozwa-
la na wykorzystanie endogennego potencjatu lokalnego lub regionalnego).

— Bezpieczenstwo miedzynarodowe: walka konkurencyjna o ograniczone zasoby
moze zaostrzy¢ konflikty miedzynarodowe. Dziatania na rzecz efektywnosci moga
zapobiec wzrostowi takich napiec!? (Technologie i produkty rolnictwa ekologicznego
nie sq przedmiotem eksportu jakichkolwiek zagrozer ekologicznych i zdrowotnych).

2 E. von Weiszacker, A. Lovins, H. Lovins, Faktor Vier, Droemer Knaur, Munchen 1995, [w:] M. Carley i P
164 Spapens, Dzielenie sie Swiatem, op. cit., s. 159-160.



Ekoinnowacyjne technologie rolnictwa ekologicznego, cho¢ najczesciej maja charakter roz-
wigzan bazujacych na znanych procesach i zjawiskach naturalnych, nie wymagajg dodatko-
wych naktadow materiatéw i energii (np. na produkcje nawozéw mineralnych i pestycydéw)
daja zarazem producentom petne uniezaleznienie od korporacji $wiatowych, coraz bardziej
zainteresowanych panowaniem na rynkach zywnosciowych,...jest rzeczg oczywistg, ze od
poczatku lat osiemdziesigtych (XX w. przyp. aut.) wiele proceséw produkcyjnych i produk-
téw, przynajmniej w krajach rozwinietych, juz wymaga mniejszego zuzycia materiatow na
jednostke produkgji; wzrasta tez zakres odzysku. ...Oczywiscie, to nie wystarczy tak dtugo,
jak wzrastac bedzie zuzycie zasobow pierwotnych, lecz podobne osiggniecia uzasadniaja
poglad, ze w jakims stopniu nastepuje zmiana kierunku rozwoju technologicznego* Ta
zmiana kierunku wsparcia i wyboru technologii w gospodarce zywnosciowej dzisiaj polega
takze na zachodzacej konfrontacji ekotechnologii i technologii modyfikacji genetycznych.
Jest oczywistym, ze wspdfistnienie obu technologii nie jest mozliwe,,w 2000 r. Komisja Eu-
ropejska zlecita Centrum Badawczemu Unii badanie dotyczace tej kwestii. W styczniu 2002
Zleceniodawca otrzymat udokumentowang odpowiedz, ze wspdfistnienie wymienionych
upraw jest niemozliwe. Dla rolnikdw to catkiem oczywiste; nie da sie zatrzymac wiatru, owa-
dow i skutecznie odizolowac roslin GMO od pozostatych. W przypadku wprowadzenia roslin
GMO do $rodowiska nastapi nieuchronny upadek rolnictwa ekologicznego i tradycyjnego”
2 miedzy innymi z tego powodu, Ze przemieszczanie sie pytkdw roélin genetycznie zmo-
dyfikowanych (wbrew naiwnie wyznaczanym odlegtosciom pomiedzy obu typami upraw,
niewazne czy jest to 50 czy 500 metréw) nie zna granic. Raz wprowadzone do srodowiska
genotypy roslin GMO pozostang w nim na zawsze.

Ekoinnowacje w gospodarce zywnosciowej sg najprostszg drogg do zréwnowazenia sys-
temow produkdji i konsumpdji; rownowaga ta w petni odpowiada dobrze rozumianej teo-
rii i praktyce zrbwnowazonego rozwoju — dotyczy aspektéw ekologicznych, spotecznych
i ekonomicznych. ,...produkty i procesy ekoinnowacyjne stanowig nastepng generacje
technologii ekologicznej; uzupetniajacej technologie ,konca rury”. Widzimy takze, jak wy-
tania sie nowy styl wérdd przedsiebiorcow, ktérych podstawowym celem jest wykorzysta-
nie ekoinnowacji w celu osiggniecia zréwnowazonych systeméw produkgji i konsumpgji.
W tym kontekscie, istotne jest wzmocnienie dostrzeganych zmian oraz dazenie do,przefo-
mowych" ekoinnowadji, jakie musza uzupetni¢ stopniowe zmiany. Rzady moga przyjac per-
spektywiczne cele i kierunki polityki wymuszajacej zmiany technologii, okreslajac wyzsze
normy niz obecne standardy najlepszej dostepnej technologii”®

Jednym z zasadniczych pytan stawianych wspieranym czy tez dominujgcym kierunkom
rozwoju gospodarki jest kwestia wyjatkowo wazna: czy w obliczu widocznych problemow,
wielu negatywnych zmian w ekosystemach, ewolucyjna zmiana charakteru technologii
i produktu (innowacje nie bedace radykalnymi, nakierowanymi na innga, proekologiczna
droge rozwoju) pozwoli nam na osiggniecie zamierzonego rezultatu? Czy obecnos¢ w pro-
dukcie zywnosciowym nieco mniejszych ilosci pestycyddw, ale za to znacznie bardziej tok-
sycznych (przeciez zamierzony efekt zniszczenia szkodnika lub choroby nalezy osiaggna¢),
to rezultat zadowalajacy? Wiemy przeciez, ze dogtebne poznanie praw ekologii, biochemii,
pozwala na wykorzystanie procesoéw naturalnych w ochronie roslin i zwiekszanie plono-

2 M. Carley i P. Spapens, Dzielenie sie Swiatem, op. cit,, s. 160.

* E. Jaroszewska-Nowak, Stanowisko Zachodniopomorskiego Stowarzyszenia Producentéw Zywnosci
Metodami Ekologicznymi EKOLAND [w:] Polska wolna od GMO, op. cit, s. 118.

% M. Carley i P. Spapens, Dzielenie sie Swiatem, op. cit,, s. 160.
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wania; podobnie rzecz ma sie w przypadku zwiekszania odpornosci organizmu cztowieka
na choroby. W ujeciu systemowym, wysoce watpliwe jest to, czy proby ekologizacji” tech-
nologii — wynalezionej, wdrozonej i sprawnej w nieekologicznych warunkach ekonomicz-
nych — s3 obiecujacym podejsciem. Nalezy znaleZ¢ zupetnie nowe rozwiagzania dotychczas
nieistotnych kwestii, np. ile jeszcze wiecej dobrobytu mozna uzyskac z jednego litra wody
lub jednej tony stali? Sytuacje te mozna poréwnac do doswiadczen XIX wieku, gdy przepisy
prawa wymusity internalizacje kosztéw spotecznych w cenie pracy i gdy w ten sposéb osia-
gnieto gwattowny wzrost wydajnosci pracy.?

Jednym z elementéw waznych w procesie kreowania i stymulowania wykorzystania eko-
innowacji jest zmiana rozumienia modelu cyklu zycia produktu. Idea ,od kotyski do grobu’,
czyli od narodzin technologii do smierci produktu na — przyktadowo — wysypisku, zasta-
piona zostata mysleniem ,od kotyski do kotyski’, oznaczajacym, ze w przysztosci wysypiska
i spalarnie bedga zanikajacym przezytkiem, bowiem produkt po wykorzystaniu, po spetnie-
niu swojej funkgji, jak opadajacy jesienia lis¢, stanie sie zrodtem zasobdw dla kolejnej gene-
racji.,Ocena cyklu zycia, czyli ocena produktow, procesow i przedsiewzie¢ od ich poczatku
do korica, ma na celu okreslenie:

— wszystkich pierwotnych naktadow surowcodw i energii w celu ograniczenia do mi-
nimum materiatochtonnosci na jednostke uzytecznosci, (zuzycie materiatéw i ener-
gii w rolnictwie ekologicznym ma charakter zbilansowany i przynajmniej czesciowo
zblizony do obiegu naturalnego — cyklicznego. Doplyw energii i materii z zewnqtrz jest
znacznie mniejszy niz w konwencjonalnych i przemystowych metodach produkdji rolnej
- przyp. aut),

— wszystkich emisji do Srodowiska i statych pozostatosci w celu ograniczenia lub cat-
kowitego zlikwidowania emisji, (ekoinnowacyjne technologie produkcji rolniczej nie
generujq emisji do srodowiska substancji toksycznych, ktdre zawsze prowadzq do ogra-
niczania produktywnosci agroekosystemaow),

— wszystkich naktadéw i odpaddw zwigzanych z wtdrnym uzyciem, odzyskiem i osta-
tecznym unieszkodliwieniem odpadoéw, zndw w celu ich ograniczenia oraz zapew-
nienia maksymalnego okresu uzytecznosci” (odzysk, wtdrne uzycie i/lub ostateczne
unieszkodliwienie odpaddw w warunkach wykorzystania ekoinnowacyjnych technolo-
gii rolnictwa ekologicznego ma charakter zblizony do naturalnego, cyklicznego obiegu
materii i energii, niegenerujgcego potencjalnych zagrozeri dla Srodowiska i zdrowia czto-
wieka).

W odréznieniu od czastkowych usprawnien, przemyst zdobyt wzglednie niewielkie do-
Swiadczenie w zakresie opracowywania i wdrazania daleko idgcych, dtugofalowych uspraw-
nien ekologicznych w dziedzinie produktow. W przypadku tych innowacji wyboru trzeba
dokonywac we wczesnych fazach rozwoju produktu, planowania strategii i know-how.
Podobnie, horyzont czasowy planowania produktu rozciggnie sie z trzech do pietnastu lat,
a nawet poza ten okres. W rezultacie, usprawnienia ekologiczne tego rodzaju beda wyma-
gaty podjecia decyzji na strategicznym szczeblu firmy.? Inna sytuacja dotyczy gospodarki

% F. Schmidt-Bleek, Revolution in Resource Productivity for Sustainable Economy: a New research agenda,
Fresenius Environmental Builetiin, vol. 2, 1993, s. 485-490, [w:] M. Carley i P. Spapens, Dzielenie sie
Swiatem, op. cit, s. 161.

¥ Engineering Council of Great Britain, Guidelines on Environmental Issues, London 1994, [w:] M. Carley
i P Spapens, Dzielenie sie swiatem, op. cit,, s. 162.

% Cramer and Stevels, Greening of Industry Conference, Heidelberg 1996, [w:] M. Carley i P. Spapens,
Dzielenie sie Swiatem, op. cit., s. 169.



zywnosciowej. Proekologiczne technologie sa znane i wykorzystywane od dawna, niektére
od wiekdw, co wcale nie oznacza, ze z wielu powoddw (zdrowotnych, Srodowiskowych itd.),
nie pozostajg najlepsze. Rolnictwo zawsze pozostanie w scistym zwigzku z natura, a zwia-
zek ten powinien wyznacza¢ kategorie wyboru technologii, ktére uznamy za najcenniejsze,
bowiem nie generujace problemow, natomiast warunkujgce trwate i zréwnowazone wyko-
rzystanie srodowiska.

We wdrazaniu ekoinnowacji, takze w gospodarce zywnosciowej, pojawia sie, jak w naturze,
wiele sprzezerh zwrotnych oraz wzajemne oddziatywania, zaleznosci wystepujace w syste-
mie spotecznym, miedzy réznymi interesariuszami:

- réznymi funkcjonalnymi rolami w firmie — nie tylko pracownikami badawczo-ro-
zwojowymi, kierownictwem technicznym i wyzszym, lecz takze innymi jednostkami,
jak na przyktad dziatami kadr, marketingu i zaopatrzenia; (Dla ekoinnowacyjnych pro-
duktdw i technologii rolnictwa ekologicznego nie wypracowano w Polsce widocznych
i skutecznych rozwiqzan marketingowych oraz innowacji w sferze zarzqdzania. Niezbed-
ne jest takze wzmocnienie powiqzart miedzy naukq a praktykq — natura moze dostar-
czy¢ nam niezliczonych ilosci rozwiqzari, ktére funkcjonujq, a ktérych dotychczas nie po-
znalisSmy i nie potrafimy ich wykorzystac. Ta droga poszukiwania najlepszych, stuzqcych
cztowiekowi i ekosystemowi ekoinnowadji w praktyce naukowej prawie nie funkcjonuje.
Rolnictwo ekologiczne w potocznym rozumieniu oceniane jest jako system — owszem,
naturalny — ale prymitywny. Tymczasem najprostsza logika wskazuje, ze to wiasnie
poznanie i wykorzystanie pozbawionych ryzyka, sprawdzonych i wkomponowanych
w procesy naturalne rozwiqzari dla rolnictwa ekologicznego moze by¢ — przy wykorzy-
staniu nauki — rozwigzaniem spetniajqcym wszystkie sktadowe teorii zrownowazonego
rozwoju: tak samo dobrze stuzy spoteczeristwu, gospodarce jak i ekosystemowi. — przyp.
aut);

firma a jej dostawcami przemystowymi i klientami; (W skali catego swiata — w mniej-
szym zakresie w Polsce — ekologiczne rolnictwo i przetworstwo wygenerowaty ciekawe
innowacje marketingowe, ktdre bardzo czesto sq wariantami bezposredniej sprzedazy
produktdw, w tym nawet takie rozwiqzania jak: leasing drzew lub krzewdw, dowdz to-
wardw do klienta, wysytka pocztq, grupy producencko-konsumenckie, wspieranie finan-
sowe rolnika przez pdzniejszego odbiorce itd. Majq one — wsrdd wielu - jedng szczegdlnie
cennq ceche: metoda wytwarzania, wtasciwosci produktdw, producent, sq szczegétowo
znane obu stronom aktu sprzedazy.);

firma a zewnetrznymi dostawcami wiedzy specjalistycznej, na przyktad instytucjami

badawczymi, uczelniami wyzszymi, stowarzyszeniami branzowymi, innymi firmami,

urzedami regulacyjnymi; (Ciggle brakuje systemowego wsparcia dla tej metody produk-
gji rolniczej i przetwarstwa, szczegolnie w wymiarze polityki krajowej i globalnej.);

- firmg a innymi, zewnetrznymi zainteresowanymi stronami, na przyktad zZrédfami
finansowania (udziatowcami, bankami, firmami ubezpieczeniowymi); (Ekoinnowa-
cyjne rozwiqzania rolnictwa i przetwdrstwa ekologicznego majq jeszcze jednq wybitnq
zalete — bazujq na endogenicznych zasobach regionu. Oznacza to, ze zapotrzebowanie
na zewnetrze finansowanie ze strony bankdw jak i na rézne cele i formy ubezpieczen nie
musi by¢ duze. Ten model gospodarki zywnosciowej jest najbardziej odporny na wstrzqsy
wewnetrzne i zewnetrze oraz na uzaleznienie od Swiatowych korporacji);

- firma a szerszymi kregami spoteczenstwa, na przyktad sktadajacymi sie z organizadji

pozarzadowych — grup nacisku, spotecznosci lokalnych i indywidualnych klientéw;
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(Rolnicze ekoinnowacje charakteryzuje pozytywny zwiqzek ze spotecznosciq lokalng i in-
dywidualnymi klientami — jest to miedzy innymi zachowanie i tworzenie wielu miejsc
pracy, ale takze wysoka jakosc biologiczna i zdrowotna Zywnosci otrzymywanej takimi
metodami.);

- firmg a wiadzami réznych szczebli lub organizacjami wielostronnymi.* (Zrozumie-
nie wiadz réznych szczebli dla wyjqtkowosci i olbrzymiego, wszechstronnego znaczenia
ekologicznych metod produkcji i przetwdrstwa zywnosci na ogoét nie jest duze).

Z analizy skutkow dotychczasowych, przemystowych metod produkgji i przetwarzania zyw-
nosci (ktorych przy obecnym stanie wiedzy i Swiadomosci nie mozna juz bagatelizowac)
paradoksalnie ,...wynika dos¢ optymistycznie, ze bedzie rosna¢ polityczne znaczenie po-
trzeby zrownowazonej produkgji i konsumpcji. Wynikajg z niej takze dziedziny, w ktérych
trzeba podja¢ dziatania:

— podstawowe i ogolne badania (na poziomie polityki) nad zagadnieniami produkgji
i konsumpcji oraz wariantami zapewniajagcymi jakos¢ zycia bez degradacji srodowi-
ska, (Badania te powinny dostarczac kolejnych argumentdw i rozwiqzari, takze po to,
aby mdc w polityce rzqdu i samorzqddw regionalnych skutecznie przeciwstawiac sie lob-
by przemystowych metod produkcji zywnosci, a w dobie wspotczesnej szczegdinie lobby
swiatowych korporacji biotechnologicznych, zainteresowanych rozwijaniem szkodliwej
dla srodowiska i zdrowia cztowieka uprawy roslin GMO),

- innowacje w zakresie technologii i dziatalnosci gospodarczej wprowadzane przez
wiodace firmy, (Wspomniany juz proces poszukiwania naukowo uzasadnionych eko-
innowadji.),

kampanie organizacji pozarzadowych wymuszajace tempo zmian, (Ekoinnowacyjne
technologie gospodarki zywnosciowej, szczegdlinie dzisiaj, e-dobie globalnej walki o ryn-
ki, wymagajq mocnego wsparcia organizacji pozarzqdowych. Przyktadowo, to wiasnie
one, giéwnie konsumenckie wraz z producentami zywnosci ekologicznej, zadecydowaty
o sukcesie kampanii przeciwko GMO w Szwajcarii, Austrii, na Wegrzech itd.),

komunikowanie sie pomiedzy kluczowymi zainteresowanymi stronami na catym
Swiecie w celu zapoczatkowania procesu poznawania problemu, stanowigce nie-
zbedny warunek dziatari opartych na konsensusie, (Wsparcie ekoinnowacyjnej ewo-
lugji w gospodarce Zzywnosciowej wymaga tez dziatan o charakterze globalnym, jako
przeciwwagi dla dobrze zorganizowanych ekonomicznie, prawnie i politycznie naciskow
globalnych korporacji,),

ilosciowe wskazniki i cele obejmujgce jednoczesnie problemy ekologiczne, gospo-

darcze i spoteczne, (Warunkiem skutecznosci promodji i wdrazania ekoinnowadji jest
wypracowanie celdw, ilosciowych i jakosciowych wskaZnikéw dostarczajqgcych kolej-
nych argumentdw za ich preferowaniem.),

- zobowigzanie sie rzagdéw do podjecia statych, dtugofalowych dziatah.*® (Aktualnie -
kwiecient 2010 r. — brakuje tego typu zobowiqzari, jakie dla ekologicznych metod produk-
qji przyjely np. rzqdy Wegier i Austrii; w Polsce trwajq dyskusje dotyczqce ustawy ,Prawo
o organizmach genetycznie zmodyfikowanych, w tym samym czasie, gdy kolejne kraje:
Francja, Wtochy, Grecja itd., zdecydowanie opowiadajq sie przeciw zywnosci zmodyfiko-
wanej genetycznie.).

|, Christine, Cleaner Production in Industry, Policy Studies Institute, London 1995, s. 70-71. [w:] M.
Carley i P. Spapens, Dzielenie sie swiatem, op. cit., s. 172.
M. Carley i P. Spapens, Dzielenie sie swiatem, op. cit., s. 175.



Obowigzujace np. w USA przepisy praw gtoszg, ze to firma odpowiada za wykonanie i sfi-
nansowanie badan, ktére dadzg odpowiedz na temat mozliwosci wprowadzenia na rynek
nowej technologii lub produktu. Jest oczywistym, ze firma chce ponies¢ jak najmniejsze
koszty, a zarazem jak najszybciej urynkowic¢ produkt. Niestety, mozliwosci finansowe wy-
konawcéw bezstronnych badan sg znacznie nizsze lub nie ma ich wcale. Wasnie z tego
powodu 10 maja 2003 roku na Konferencji w Londynie obwieszczono powstanie nowej
organizacji naukowej — Niezaleznego Panelu Naukowego. Powofany zostat w celu wspie-
rania nauki w stuzbie dobra publicznego. Organizacja opublikowata raport pt.,Rozprawa
o $wiecie wolnym od GMO', z generalnym whnioskiem — nalezy natychmiast zakaza¢ gene-
tycznego modyfikowania zywnosci’®',...problemem jest inercja wystepujaca w procesie
innowacji, za$ wzglednie dtugi okres, jakiego wymaga zgromadzenie niezbitych dowodéw
naukowych, oznacza, ze problemy staja sie groZzne, zanim zostang podjete powazne dzia-
tania w ich sprawie... Z pewnoscia rozwigzanie tego problemu bedzie wymagac znacznej
ilosci badan naukowych. Jest to typowy przypadek, w ktérym wzajemne oddziatywania
miedzy cztowiekiem a Srodowiskiem sg jednoczesnie interaktywne i dynamiczne.?
Decyzje o uwolnieniu do srodowiska organizmow (w tym roslin uprawnych) genetycznie
zmodyfikowanych, przy obecnym stanie wiedzy na temat ich szkodliwosci, a zarazem cy-
towanej juz w postaci wypowiedzi FS. Collinsa zatrwazajgcej niewiedzy dotyczacej funk-
cjonowania DNA, przecza unijnej zasadzie przezornosci.,Jednym ze sposobdw osiggniecia
postepu jest instytucjonalizacja zasady przezornosci, ktéra gtosi, ze brak pewnosci nauko-
wej nie stanowi wystarczajagcego powodu, aby odktada¢ na pézniej podjecie srodkéw ma-
jacych zapobiega¢ degradacji srodowiska. Rodzi sie tutaj caty szereg kwestii dotyczacych
oceny ryzyka w spoteczenstwie, w tym uzasadnienie, potrzeby i korzysci z rozwoju tech-
nologicznego, warunkoéw, w jakich bedzie on wykorzystywany, i zaufania spotecznego do
wiarygodnosci przepisdw prawa, urzedéw regulacyjnych i przemystu!*?

Powazne traktowanie zasady przezornosci decyduje o wspieraniu i preferowaniu ekoinno-
wadji.,Innym krokiem jest wspieranie jakosciowego skoku w zakresie zréwnowazonej pro-
dukgji i konsumpcji. Moze on by¢ wynikiem przetomowych rozwiazarn technologicznych
powstatych dzieki pracom badawczo-rozwojowym, ktére sg tym bardziej mozliwe, w im
wiekszym stopniu rzad i biznes wspotpracujg nad rozwigzaniem problemu.**

Jak ten chaotyczny, burzliwy $wiat wedrowki wartosci i wcigz zmieniajacych sie sieci ma sie
do ekorozwoju? Jego konsekwencjg jest to, ze nie bedzie status quo. Czy dojdzie do eko-
rozwoju, czy nie, $wiat nie pozostanie taki sam. Dlatego tez innowatorzy musza zrozumiec,
czego klienci beda potrzebowac w przysztosci. W tym wzgledzie perspektywa ekorozwoju
pozwala okresli¢ dtugofalowe cele. Jednym z czynnikéw ekorozwoju bedg czynniki demo-
graficzne zmieniajgce wartosci i potrzeby klientéw. Drugim zas — prawdopodobienstwo, ze
produkty ulegna przeksztatceniu na skutek rosnacych kosztéw zasobdw i ochrony srodo-
wiska, w miare, jak bedziemy coraz bardziej zbliza¢ sie do granic tolerancji naszej planety*
Granice te poznalismy juz dobrze. Jest to ograniczona i systematycznie wyczerpujaca sie
podaz surowcow, jest takze ograniczona pojemnos¢ srodowiska na odpady, w tym prak-

31 J.M. Smith, Nasiona ktamstwa, czyli o fgarstwach przemystu i rzqgdéw na temat zywnosci modyfikowanej
genetycznie. Oficyna Wydawnicza 3.49, Poznar 2007, s. 263.

? |bidem, s. 176.

3 |bidem, s. 176.

4 lbidem, s. 176.

¥ C.Fussler, P James, Driving Eco-Innovation, Pitmap, London 1996, [w:] M. Carley i P. Spapens, Dzielenie
sie swiatem, op. cit,, s. 177.
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tycznie zerowa na odpady silnie toksyczne. Problemem wyjatkowym jest praktykowane
w niektérych krajach uwalnianie do $rodowiska roslin genetycznie zmodyfikowanych —
tego zanieczyszczenia prawdopodobnie nigdy nie bedzie mozna posprzatac. Oznacza to
- przykfadowo - Ze rosliny z wkomponowanym genem Bt (gen warunkujacy produkcje
zabdjczego dla szkodnikow, ale tez dla cztowieka, pszczot itd. biatka cry), dzisiaj uprawiane
z oczywistych powodow jako rosliny paszowe, w praktyce predzej czy pdzniej (obserwacje
w Meksyku dowodza, Zze bardzo szybko) zanieczyszcza uprawy roslin konsumpcyjnych tego
samego gatunku. Nie bedzie mozna temu zapobiec ani cofng¢ procesu; prawem jakiej aro-
gandji i cynizmu dla doraznych korzysci ekonomicznych mozna tak ryzykowac? w sytuacji,
gdy inne modele gospodarki zywnosciowej dajg petna gwarancje wyzywienia ludzkosci,
niezbedne sg jedynie zmiany w $wiatowej polityce (stworzenie globalnych mechanizméw
wspotodpowiedzialnosci) oraz w mechanizmach dystrybucji w skali swiata duzego nad-
miaru zywnosci.

,Ekoinnowatorzy decyduja sie przyczynic sie do zakoriczenia status quo, zamiast go bronic.
Szukaja niezaspokojonych potrzeb pojawiajacych sie w sporze o ekorozwdj. ...Bezposred-
nie przepisy prawa w niewielkim stopniu moga przyczynic¢ sie do ekoinnowacji, a nawet
mogga sttumic kreatywnos¢ i przedsiebiorczosc. Przepisy prawa nie wymyslity tranzystora,
lasera, ogniw fotoelektrycznych, ani zadnej z pozostatych technologii, ktére, z lepszym lub
gorszym skutkiem zmieniajg zycie. ...Przepisy prawa pojawiaja sie juz po tym, jak zrodzity
sie wielkie idee. Natomiast ustawodawca moze wspomaoc proces zmian. Moze ksztattowac
rynki, przyspieszac lub spowalniac przyjecie nowych proceséw, ograniczac ryzyko i zakazy-
wac przestarzatych, niebezpiecznych produktéw i szkodliwych zwyczajow konsumentéw.
Dzieki temu ogranicza on ryzyko porazki na rynku, gdy ekoinnowatorzy wprowadzg nan
swe produkty i ustugi o wyjatkowo niewielkich oddziatywaniach na srodowisko. Dlatego tez
rzady moga wiele uczyni¢, aby zacheca¢ do ekoinnowacji, na przyktad:

— wstrzymac subsydia dla procesoéw i zwyczajéw konsumentéw, ktére wymagaja in-
tensywnej eksploatacji zasobow; (Dziatania takie, absolutnie niezbedne, podjeto wiele
krajéw, liderami sq kraje UE, w tym szczegdlnie kraje skandynawskie. — przyp. aut.);

- stworzy¢ bodZce zachecajgce do wprowadzania ekoinnowacyjnych rozwigzan;
(Moggq to byc instrumenty podatkowe, parapodatkowe; w UE sq to szczegdinie strumie-
nie funduszy wspierajgcych gospodarke, bardzo czesto zdobycie dofinansowania wy-
maga udowodnienia, ze produkt lub proces ma charakter ekoinnowacji.);

- ufatwi¢ inwestorom nastawionym na dokonanie przetfomu w zakresie efektywnosci
ekologicznej dostep do kapitatu przeznaczonego na inwestycje w nowe przedsie-
wziecia obarczone ryzykiem; (ciekawym rozwigzaniem dodatkowym moggq by¢ nasta-
wione na wspieranie ekoinnowacyjnosci fundusze venture capital (kapitat wysokiego ry-
zyka), nalezy dodac, iz w przypadku ekoinnowadji ryzyko nie jest tak duze; takze wsparcie
ze strony ,aniotéw biznesu’);

— uzmystowi¢ konsumentom i przedsiebiorcom pozytywne mozliwosci w zakresie
ekorozwoju!?® (Swiadomos¢ spofeczeristwa systematycznie wzrasta, jednak niezbedne
Jjest ciggte uswiadamianie konsumentdéw i przedsiebiorcéw, bowiem codzienny doptyw
wiedzy i informadji jest tak duzy i szybki, ze wiele 0s6b nie bedzie w stanie do nich dotrze¢;
pojawiajq sie dodatkowe mozliwosci np. w postaci Internetu.).

3 C. Fussler, P. James, Driving Eco-Innovation, Pitmap, London 1996, [w:] M. Carley i P. Spapens, Dzielenie
170 sie Swiatem, op. cit., 5. 179.



W przedmowie do ksigzki,,Cztowiek Ziemi’, M. Pilot napisat:,Za modernizacje rolnictwa, za
ogromny postep techniczny wie$ zapfacita wiec cene niewiarygodnie wysoka — cene unice-
stwienia” ¥ Cytat ten dotyczyt wsi francuskiej, jednak wspdtczesne polskie realia pozwalajg
na taka sama ocene sytuacji.
E. Fottorino, analizujgc przyczyny i skutki zmian w gospodarce zywnosciowej, a szczegdlnie
na obszarach wiejskich stwierdzit: ,Dzisiejsze rolnictwo to jedna wielka rozpacz. Tam wie-
$niacy bez ziemi, tu ziemia bez wiesniakow”. ** Napisat takze, iz ,zagtada ta zostata zrealizo-
wana w imie postepu, rewolucji agrarnych, uprzemystowienia rolnictwa, postepu technicz-
nego, ku powszechnej niedoli”. * Gdy pisat te stowa, nie rozwineta sie jeszcze produkcja (na
wieksza skale), wykorzystujaca zmodyfikowane genetycznie rosliny i zwierzeta. Wszystkie
poprzednie zagrozenia mozna byto cofna¢, ciggle mozliwy byt powrdt do ekonomicznie,
spotecznie i ekologicznie zréwnowazonego modelu produkcji zywnosci. Pojawienie sie
genetycznie zmodyfikowanych roslin moze oznacza¢ brak mozliwosci powrotu, bowiem
tych zanieczyszczen nie bedzie mozna posprzatac. Oczywiscie, takie sg swiadome zatozenia
biotechnologicznych korporacji. Agrarny ,postep” poprzednich dziesiecioleci doprowadzit,
w imie gloryfikowanej konkurencji, do sytuadji, ktéra oznacza, ze najlepszym,sposobem na
wzmochnienie siebie jest zniszczenie sasiada.’ * Tego typu praktyka miata dotychczas kon-
sekwencje gtownie lokalne. Wspdtczesne postepowanie biotechnologicznych korporadcji
moze oznaczac zniszczenie sasiadoéw w wymiarze globalnym. Juz dzisiaj stwierdzamy, ze
uzaleznienie od modyfikowanych genetycznie nasion roslin uprawnych, chronionych pa-
tentami, moze zniszczy¢ tradycyjne, regionalne i ekologiczne rolnictwo catych regionéw
i krajow. ,Nasze spofeczenstwo zyjace w otoczeniu ztozonym z samych sztucznosci, jest
zdolne zaprzeda¢ nawet Stoneczniki Van Gogha - stoneczne kwiaty o ztotych pfatkach —
i ku uciesze Ameryki odrzec je z ich piekna za cene ztota"*' E. Fottorino zauwaza, ze lek bu-
dzi nie tylko stan upraw, niepokdj i lek budzi stan umystow.* Bezwzgledny cynizm, arogan-
Cja, pazernos¢ niektérych korporadji, ktére doprowadzity do bankructwa miliony rolnikow
i matych firm rodzinnych, to nasilajgcy sie problem na skale globalna.
Alternatywa sa powszechnie wykorzystujace ekoinnowacje gospodarstwa ekologiczne.
,Ekorozwojowe przedsiebiorstwa:
* Zastepujg towary zagraniczne i produkowane w innych czesciach kraju produktami
wytwarzanymi lokalnie lub regionalnie.
* Biorg odpowiedzialnos$¢ za efekty swego oddziatywania na przyrode.
* Mogg sie rozwijac i wzrasta¢ bez doptywu kapitatu z odlegtych Zrodet.
 Organizuja takie formy produkgji i ustug, ktére sg ludzkie i wartosciowe, chronig god-
nosc¢ cztowieka i przynosza satysfakcje pracownikom.
* Wytwarzajg przedmioty trwate i o dtugotrwatej uzytecznosci, ktérych ostateczne
wykorzystanie badZ wyrzucenie nie przyniesie szkody przysztym pokoleniom.
e Edukujac konsumentow, zmieniajg ich w $wiadomych klientéw."#

3 M. Pilot,, [w] E. Fottorino, Cztowiek Ziemi, Ludowa Spotdzielnia Wydawnicza, Warszawa 1999, s. 7.

%€ E. Fottorino, Cztowiek Ziemi, op. cit., 5. 11.

° |bidem, s. 13.

0 |bidem, s. 13.

T Ibidem, s. 20.

# |bidem s. 30.

> P.Hawken, Przez zielone okulary. Jak prowadzi¢ interesy nie szkodzi¢ sobie i innym, Wydawnictwo Pusty
obtok, Warszawa 1996, s. 182—183.
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Znakomitym przyktadem przedsiebiorstw ekorozwojowych, funkcjonujacych wedtug za-
sad gospodarki restoratywnej (endogennej, odtwarzajacej) s ekologiczne gospodarstwa
rolne i ekologiczne przedsiebiorstwa przetwarzajgce zywnosc.

Przedsiebiorczos¢, kreatywnos¢, poszukiwanie ekoinnowacyjnych rozwiazan utrudniaja lub
wrecz uniemozliwiajg poczynania (w petni swiadome, egoistyczne, cyniczne) wielu global-
nych korporacji. Skutkiem ich dziatalnosci (miedzy innymi) jest zanik rolnictwa tradycyjne-
go, lokalnego, regres ekologicznych metod uprawy roli, a w sytuacjach szczegdlnych (wcale
nie wyjatkowych) zanik catych kultur i grup etnicznych. Zasoby naturalnych genotypdéw
rodlin i zwierzat, zasoby ekologicznych systemow rolniczych ulegaja nieodwracalnej stracie.
Jak w kazdym przypadku zanika bioréznorodnos¢, oznacza to zarazem utrate wielu szans
i mozliwosci kreowania ekoinnowacji w przysztosci. Oto kilka takich przypadkéw (sposréd
wielu) podawanych przez D. C. Kortena:

,Postuzmy sie przyktadem Kompanii Wydobywczej Benguet na Filipinach, ktérej dziatalnos¢
udokumentowana zostata w ksigzce Robbina Broada i Johna Kavanagha ,Plundering Para-
dise” (Spladrowany Raj). W poszukiwaniu ztota Kompania Benguet niszczy cate pasma gor,
drzewostany i ziemie uprawne, a takze zatapia w rzekach ogromne ilosci odpaddéw po-
wstajgcych w wyniku kruszenia skat. Rdzenni mieszkancy tych rejonéw, ludzie z plemienia
Igorot, ktérych zycie zalezy od uprawy ryzu i bananéw, musza odbywac wedréwki na druga
strone gor, zeby zdoby¢ wode do picia czy wykapac sie. Cyjanek, uzywany przez Benguet
w celu wytracenia ztota ze skat, odprowadzany jest do rzek i sptywa na nizsze tereny, zabija-
jac bydto i zatruwajac pola ryzowe. Nastepnie przedostaje sie do oceanu masowo usmier-
cajac ryby i wszelkie organizmy zywe w rafach koralowych, a po drodze niszczy wszelkie
srodki egzystencji dziesigtkdw tysiecy ludzi. Tragiczne jest to, ze dziatania tej korporacji nie
sq czyms wyjatkowym. Niemal identyczny charakter majg poczynania takich molochow,
jak Shell Oil w Nigerii, Texaco w Ekwadorze, czy Freeport McMoRan w Indonezji. Podobnie
jest takze w wielu innych, mniej nagfasnianych przez media przypadkach. Zysk okazuje sie
wazniejszy niz zniszczenie kapitatu naturalnego i kompletna dewastacja srodowiska!"*
Podobny obraz dewastacji naturalnego rolnictwa a zarazem $rodowiska przedstawia kolej-
ny cytat.,Amerykanska spotka Dole Fruit jest obecnie wiascicielem wiekszosci urodzajnych
ziem lezacych na potudniowych wyspach Filipin. Im bardziej powieksza sie jej stan posia-
dania, tym wieksza ilo$¢ rdzennej ludnosci ttoczy sie na skrawkach uprawnej ziemi o wiele
gorszej jakosci. Najlepsze owoce s3 eksportowane. Lukratywne zyski i absurdalnie niskie
stawki podatkowe czynig z tego kraju jedynie narzedzie stuzace do napychania portfeli bo-
gaczy z USA. Podczas gdy transnarodowy agrobiznes zwieksza swe profity zastepujac rolni-
kéw maszynami, coraz wiecej ludzi pozostaje bez pracy. Im wieksze jest zapotrzebowanie
na prace, tym bardziej spadajg zarobki. Pozbawieni srodkéw do zycia rolnicy migrujg do
przeludnionych ponad wszelkie wyobrazenie miejskich slumséw, a walka o prace powodu-
je nieustanng obnizke pfac i wzrost czynszow.* Jest to absurdalna, cynicznie realizowana
pogon za zyskiem, niszczaca naturalny potencjat ekoinnowacyjnosci i réznorodnosci.
Nalezy zgodzi¢ sie z D. C. Kortenem, ze ,Gospodarka cztowieka moze i powinna zaspokajac¢
potrzeby kulturowej, spotecznej i ekonomicznej kreatywnosci i réznorodnosci oraz zapew-
niac¢ dzielenie sie informacja zarobwno wewnatrz poszczegdlnych spotecznosci, jak i w ich
relacjach z otoczeniem zewnetrznym. Spetnienie tych warunkéw jest kluczem do utrzyma-

“ D.C.Korten, Swiat po kapitalizmie. Alternatywy dla globalizacji, Stowarzyszenia OBYWATEL, +6dz 2002,
s. 86-87.
4 |bidem, s. 90.



nia systemu przy zyciu i wprowadzania kreatywnych przemian. Chociaz zastosowanie lekgji
zycia do gospodarki cztowieka moze wydawac sie nieco idealistycznym przedsiewzieciem,
lekcje te poparte s3 madroscia gromadzong przez prawie 4 miliardy lat. Skoro nie prze-
kraczaja one mozliwosci jednokomarkowej bakterii, nie powinny tez przekracza¢ naszych.
Wprowadzenie ich w zycie wymaga jednak ogromnych zmian kulturowych i instytucjonal-
nych! “ Niestety, trendy postepowania wspdtczesnych korporacji zmierzajg akurat w od-
wrotna strone.

,Spogladajac ponownie na te elementy, zaczynamy rozumie¢, w jaki sposéb decyzje doty-
czace stosunkdw gospodarczych zwigzane sg z innymi (naszymi — przyp. aut.) wyborami. To
znaczy, czy chcemy:

 zachowac czy wyeliminowac réznorodnos¢ kulturowg i genetyczng;

* uznac za priorytet naszych dziatari zaspokojenie potrzeb wiekszosci czy produkcje
luksusowych débr dla waskiej grupy osob dysponujacych pokaznym majatkiem;

e preferowac¢ swobodny dostep do kluczowych i innowacyjnych technologii czy re-
spektowac interesy korporacji, zastrzegajacych prawa wytacznej wiasnosci w celu
zapewnienia sobie monopolu lub czerpania zyskow z wygdrowanych tantiem;

* zapewni¢ poszczegdlnym obywatelom mozliwos¢ rzeczywistego uczestniczenia
w demokratycznym zarzadzaniu zyciem gospodarczym i politycznym czy przekazac
odpowiedzialno$¢ za ksztatt naszej przysztosci waskiej globalnej elicie;

* przywrdci¢ prawa wiasnosci zakorzenionym spotecznosciom miejsca, przejawia-
jacym troske o przestrzen, w ktorej zyja, czy podtrzymywac system nieobecnych
obcych wiascicieli, pozbawionych poczucia odpowiedzialnosci za podejmowane
decyzje!"

Ostatnie zdanie dotyczy wyjatkowo waznej kwestii. Tak naprawde o region, jego rozwoj
dbaja ludzie uczuciowo z nim zwigzani. Tradycyjny lub ekologiczny rolnik jest tego najlep-
szym przyktadem.

LAppropriate Technology International (Miedzynarodowy Instytut Odpowiednich Techno-
logii), wyjatkowo dobry przyktad prawidtowego rozwoju, uczynit z metody rozwijania ma-
tych przedsiebiorstw w sie¢ prawdziwg — nie bojmy sie tego stowa — sztuke. ATl nazywa to
JLworzeniem nowych tancuchéw przedsiebiorstw”i zajmuje sie tym na ogromng skale w 61
krajach Afryki, Azji i Ameryki Srodkowej. Szacunki z roku 1996 wykazujg 192 419 bezposred-
nich beneficjentéw indywidualnych, a oblicza sie, ze w latach 1993-1996 interwencje ATI
przyniosty indywidualnym beneficjentom zysk w wysokosci 26 milionéw dolaréw. Kluczem
do sukcesu ATl jest skoncentrowanie sie na specyficznych artykutach spozywczych i pro-
duktach, takich jak olej roslinny, orzechy kokosowe, owoce i warzywa, produkty lesne (poza
drewnem), kawa, zywy inwentarz i wysokiej jakosci mieso. Artykuty te przyczyniaja sie do
produkcji na matg skale, a jednak catos¢ znakomicie funkcjonuje na wielka skale. Poprzez
rygorystyczng analize wartosci artykutdw spozywczych ATl reorganizuje system hodowli,
transportu, przetworstwa, dystrybudji i sprzedazy w taki sposéb, ze wartos¢ wzrasta juz
w poczatkowej fazie produkcji, a zatem zwiekszone zyski ptyng od razu do wytwdrcow.
Wszystkie te przyktady podkreslaja, ze potrzebe funkcjonowania na wielkg skale mozna za-
spokoi¢ poprzez wysitki zmierzajace do koordynacji dziatar matych prywatnych firm, bez
subsydiowania ich przez globalny kapitat. Wszystkie te metody mozna wykorzysta¢ w dzia-

“© Ibidem, s. 133.
7 D. C. Korten, Swiat po kapitalizmie. Alternatywy dla globalizaji, op. cit., 5. 140-141.
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falnosci na wielka skale, zachowujac przy tym wymiar ludzki, pozwalajac na wprowadzenie
innowacji i ozywiajac spotecznosci lokalne, ktérych mieszkaricy maja zapewnione godne
warunki zycia dzieki systemowi wiasnosci lokalnej” *® By¢ moze ciggle mamy na to szanse,
jednak groZna ekspansja firm biotechnologicznych, narzucajacych politycznie i ekonomicz-
nie uprawy GMO w wielu krajach, moze CELOWO te szanse odebrac¢ drobnym, ekoinnowa-
cyjnym przedsiebiorstwom w imie zaktamanego postepu.
,Hinduscy rolnicy droga gorzkich doswiadczen ucza sie, ze agresywnie reklamowane tech-
nologie stosowane przez ponadnarodowe korporacje stanowig zagrozenie, poniewaz uza-
lezniaja ich od zakupow ogromnych ilosci srodkéw chemicznych, genetycznie modyfiko-
wanego ziarna, z ktérego plony nie nadaja sie do ponownego zasiewu oraz innych tego
rodzaju nowinek. A wszystko za ogromne zagraniczne kredyty. Korporacje czerpig z tego
procederu potezne zyski, zanika pojecie réznorodnosci genetycznej, cierpi srodowisko, naj-
wyzsza cene ptacg rolnicy, gdy ich ziemia przestaje rodzi¢. By uwolni¢ sie od tej zaleznosci,
rolnicy coraz czesciej powracaja do stosowania tradycyjnych metod opartych na wspdlnej
pracy i dzieleniu sie ziarnem z uzyskanych plonéw po to, by cata spoteczno$¢ mogta ko-
rzystac z najlepszych nasion, co zwieksza produkcje zywnosci we wsi. Odkrywaja, ze gdy
system monokultury zastapig rolnictwem opartym na zréznicowanych uprawach, koricza
sie dotychczasowe problemy zbyt matych zbioréw. Istnieja ogromne obszary rolnicze, na
ktérych mieszkancy stosujacy do tej pory wytacznie rolnictwo oparte na chemii odkrywaja,
ze powrdt do tradycyjnych metod zwieksza ich dochody i pozwala lepiej sie odzywiac. Zie-
mia znow staje sie zyzna i nie ma juz problemow z erozjg gleby — teraz swietnie utrzymuje
wilgo¢. Na skutek obserwacji ludzie ci catkowicie zrywaja ze swa dotychczasowa zalezno-
$cig od gospodarki globalnej. Ponownie dumnie gtoszg wyzszos¢ swej kultury!”* Czy takie
formy organizacji s ekoinnowacyjne? Zapewne w petni spetniaja idee ekoinnowacji mar-
ketingowych i/lub organizacyjnych.
Reagujac logicznie i rozumnie, powrécimy do logiki myslenia, jakg w ponizszym cytacie
prezentuje K. Gibran. ,Ziemia daje wam swoje owoce i nie zaznacie biedy, jesli bedziecie
wiedzie¢, jak napetni¢ wasze rece. W wymianie daréw ziemi znajdziecie dobrobyt i zaspo-
kojenie. Lecz jesli wymiana nie przebiega z mitoscia i ze sprawiedliwym umiarem, to dopro-
wadzi jednych do chciwosci, a drugich do gtodu!”*°
Ekoinnowacje, réznorodne, wykorzystujace wiedze tkwigcg w naturze rozwiazania spetniaja
jeszcze inne ponizej przedstawione cechy.,... potrzeby odzywcze ludzi sa bardzo zréznico-
wane. Zalezg od indywidualnych upodoban, stylu zycia, zmian por roku i temperatury oraz
od przyzwyczajen dietetycznych naszych przodkéw. Dlatego tez, w przeciwienstwie do in-
nych specjalistow do spraw zywienia, (cytujac Colbina D. C. Korten - przyp. aut.) nie zaleca
specjalnych diet opartych na wyliczaniu elementéw odzywczych w pokarmach. Sugeruje
jednak, by wybierac¢ pokarmy, ktére sa:

* Petnowartosciowe. Pamietajmy, ze pokarm zawiera wiecej zwigzkdéw odzywczych

i energetycznych, jesli posta¢ w jakiej go spozywamy jest bliska wystepujacej w na-
turze.

4 |bidem, s. 188.

4 |bidem, s. 234.

%0 K. Gibran, The Prophet, Alfred A. Knopf, New York 1962, s. 40 [w:] D. C. Korten, Swiat po kapitalizmie.
Alternatywy dla globalizacji, op. cit,, s. 249.



* Swieze, naturalne i hodowane organicznie. Nie puszkowane, nie mrozone, z pewno-
$cig nie modyfikowane genetycznie; wolne od chemicznych dodatkéw koloryzuja-
cych i utrwalajacych.

* Sezonowe. Istnieje zwigzek pomiedzy dostepnoscia pozywienia w zaleznosci od
pory roku a zapotrzebowaniem naszego organizmu. A zatem spozywajmy w lecie
safatki i owoce, w zimie zas zupy i duszone mieso.

* Pochodzace z lokalnych gospodarstw. Owoce te sg dojrzalsze, nie tracg wartosci
odzywczych w czasie diugotrwatego transportu i w petni odpowiadajg potrzebom
naszego organizmu w danej porze roku.

* Zgodne z tradycja. Jesli zwraca¢ bedziemy uwage na rodzaj diety stosowanej przez
naszych przodkdw, fatwiej dostosujemy wiasng diete do zakodowanych genetycz-
nie potrzeb i przyzwyczajen naszego ciafa.

* Zrébwnowazone. Réznorodnos¢, w tym réznorodnosc smakow, kolordw i ksztattdw,
pomaga nam utrzymac odpowiednia diete. (réznorodnos¢ to zarazem podstawa eko-
innowacyjnosci w gospodarce zywnosciowej — przyp. aut.).

* Smaczne. Warto zda¢ sie na wiasny apetyt i smak, zwtaszcza gdy spozywamy po-
karmy petnowartosciowe, bowiem nasze ciato doskonale sygnalizuje w ten sposéb
swe potrzeby.

Stosowanie takich praktyk dietetycznych pozwala nam odzyskac utracony kontakt z zywym,
naturalnym i produktywnym systemem naszych spotecznosci i tworzy zapotrzebowanie na
odpowiedzialng wobec konsumenta i srodowiska produkcje zdrowego pozywienia. Do-
strzec tu mozemy kolejny dowdd na spdjnosc zycia, bowiem to, co jest najwazniejsze dla
witalnosci i zdrowia naszego ciata jest réwnie istotne dla zywotnosci ziemi i dla budowania
bardziej sprawiedliwej i stabilnej gospodarki” *' Dziatania w kierunku ekoinnowacyjnosci
wymagaja wsparcia politycznego, ekonomicznego i prawnego, finansowego, takze doradz-
twa, wspdtpracy i aktywnosci elit i konsumentow dla dobra wspolnego.
Jesdliwspdtdziatasz z rolnikami w kraju, gdzie rolnictwo przynosi mate dochody, zachecajich
do wykorzystywania wiasnego lokalnego ziarna, by nie stawali sie zalezni od dostaw ziarna
i nawozdéw sztucznych z korporacji. Pomoz im zorganizowac opdr przeciw przejmowaniu
ich ziemi przez wielkie koncerny w imie projektow, rozwoju’, podobnych do tych, jakie pro-
paguje Bank Swiatowy i inne tego typu agencje miedzynarodowe. Jesli jeste$ obywatelem
kraju, gdzie praca jest nisko optacana przytacz sie do grup obywatelskich wystepujacych
przeciw MFW i Bankowi Swiatowemu i ich programom dostosowawczym. Jedli za$ pracu-
jesz dla Banku Swiatowego, MFW czy WTO, przerwij zmowe milczenia i przekaz kluczowe
dokumenty w rece grup obywatelskich, ktére chca by te instytucje odpowiadaty za swe
dziatania przed spoteczefstwem! 52 Swiat wokdt nas nie musi by¢ arogancki i cyniczny, dra-
pieznie konkurencyjny i korporacyjny. Obraz przysztosci zalezy takze od nas.

4. Definicja ekoinnowacji w gospodarce zywnosciowej

W rozdziale drugim przeciwstawiono ekologiczne metody produkcji zywnosci (ekoinno-
wacje) metodom polegajacym na wykorzystaniu roslin genetycznie zmodyfikowanych.

51 D. C. Korten, Swiat po kapitalizmie. Alternatywy dla globalizadji, op. cit,, s. 254
2 |bidem, s. 271
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Analiza ta nakierowana jest na probe zdefiniowania ekoinnowacji dla potrzeb sektora go-
spodarki zywnosciowej, wychodzac z zatozenia, ze tak samo brzmigca definicja dla tak roz-
nych sektorow, jak np. zywnosciowy i lotniczy, w pewnym przynajmniej zakresie nie spro-
sta rzeczywistosci. Powaznego zastanowienia sie wymaga tez problem roslin genetycznie
zmodyfikowanych: mimo iz dotyczg organizmow zywych, bioragc pod uwage mozliwe (lub
w wielu kwestiach pewne) negatywne skutki ich wykorzystania, zapewne nie powinny by¢
nazywane tego typu produkty i technologie ich otrzymywania ekoinnowacyjnymi, chociaz
sg efektem manipulacji w DNA organizméw zywych.

Ekologiczne rolnictwo i przetwérstwo znane jest jako zdefiniowana metoda produkgji od
ponad stu lat. Wiele wykorzystywanych w nim rozwigzari ma charakter naturalny, chociaz
niektére ulegaja ciggtej ewolugji. Zapotrzebowanie na badania, i postep wiedzy w tym za-
kresie jest jednak bardzo duze. Pojawiajg sie wiec nowe warianty, nowe mozliwosci, ktére
w petni moga by¢ nazywane ekoinnowacjami. Bo wszystkie sg eko-, natomiast uzycie kla-
sycznego pojecia innowacji musi odpowiadac przyjetym standardom.

Przedstawiona analiza i rozwigzania skfaniajg do zweryfikowania dla potrzeb gospodarki
zywnosciowej definicji ekoinnowacji.

Ekoinnowacje to zamierzone postepowanie nakierowane na wykorzystanie wiedzy i roz-
wigzan tkwigcych w ekosystemach i zasobach biosfery, cechujace sie przedsiebiorczoscig
zgodnga z zasadami ekorozwoju, uznajace priorytet zachowania ekosystemu dla potrzeb
spoteczeristwa i gospodarki, obejmujace etapy projektowania wyrobu, kreowania lub mo-
dyfikacji technologii, ekomarketing i ekozarzgdzanie m.in. w ciggu catego cyklu zycia pro-
duktu, przyczyniajace sie do proekologicznego unowoczesnienia gospodarki zywnoscio-
wej, dzieki uwzglednieniu problemdéw ekologicznych i biologicznych przy opracowywaniu
produktéw i zwigzanych z nimi proceséw.

Definicja ta jest modyfikacja i uzupetnieniem przedstawionej juz w tej pracy definicji eko-
innowacji wedtug M. Carley i P. Spapens i z zatozenia dostosowana jest tylko do jednego
sektora — gospodarki zywnosciowej.

5. Zakonczenie

W pracy dokonano poréwnania ekologicznych metod produkgji zywnosci i przetworstwa
(zgodnych z zasadami zréwnowazonego rozwoju, niestwarzajacych probleméw ekolo-
gicznych, spotecznych, zdrowotnych) z produkcja wykorzystujacg organizmy genetycznie
zmodyfikowane (w opinii wielu wybitnych naukowcéw bardzo ryzykowng dla srodowi-
ska i cztowieka). Celem byto nieco odmienne zdefiniowanie pojecia ekoinnowacji dla po-
trzeb gospodarki zywnosciowej. Transformacja definicji M. Carley i P. Spapens pozwolita
na nizej przedstawione zdefiniowanie tego pojecia: ekoinnowacje to zamierzone poste-
powanie nakierowane na wykorzystanie wiedzy i rozwigzan tkwigcych w ekosystemach
i zasobach biosfery, cechujace sie przedsiebiorczoscia zgodng z zasadami ekorozwoju,
uznajace priorytet zachowania ekosystemu dla potrzeb spoteczeristwa i gospodarki,
obejmujace etapy projektowania wyrobu, kreowania lub modyfikacji technologii, eko-
marketing i ekozarzadzanie m.in. w ciagu catego cyklu zycia produktu, przyczyniajace sie
do proekologicznego unowoczesnienia gospodarki zywnosciowej, dzieki uwzglednieniu
probleméw ekologicznych i biologicznych przy opracowywaniu produktéw i zwigzanych
Z nimi procesow.
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SUMMARY
The eco-innovativeness in the agri-food economy

In this chapter there was a comparison made between ecological methods for foods pro-
ducing and processing (which are in accordance with the principles of sustainable devel-
opment and do not create ecological, social and health problems) and production system
based on the genetically modified organisms (which are very risky for a human and en-
vironment). The author’s aim was a little different than definitions of eco-innovations in
the agri-food economy so far. The transformation of definition created by M. Carley and
P. Spapens already made, allowed for the following statement: eco-innovations are a de-
sired behaviour:

—aimed at the usage of knowledge and solutions which are embedded into ecosys-
tems and resources of biosphere,

—distinguished by entrepreneurship that is in compliance with the principles of sus-
tainable development,

— that accepts the priority for conservation of ecosystem for the needs of society and
economy,

— that embraces the stages of product designing process, creation or modification of
technologies, eco-marketing and eco-management during the whole product life
cycle,

— that contributes to the pro-ecological improvement in agri-food economy due to
the inclusion of ecological and biological processes in the phase of creation of prod-
ucts and processes related to them.



Krzysztof KUD'

Przysztos¢ ekoinnowacyjnosci
w Polsce - proba projekcji oraz wnioski
i rekomendacje

1. Wprowadzenie

Analizujac réznorodne definicje innowadji nalezy podkresli¢ zawarty w kazdej z nich aspekt
nowosci, zmierzajacy do ulepszenia produktu lub procesu, a w efekcie podnoszacy wartos¢
przedsiebiorstwa. Te nowatorskie rozwigzania odpowiadaja na potrzeby rynku w zakresie no-
wych produktéw, nowego zarzadzania procesami biznesowymi, nowego zastosowania istnie-
jacych produktéw. Natomiast innowacyjnos¢ okreslana jest, jako proces dostrzegania nowych
rozwiazan oraz identyfikowania niezaspokojonych potrzeb rynkowych konsumentoéw, a przez
ich zaspokajanie, zwigkszanie udziatu w rynku, co w efekcie réwniez zwigksza wartos¢ przedsie-
biorstwa. Zarzadzanie procesem innowacyjnosci daje wymierne efekty dla organizacji, w posta-
ci opracowanych i wdrozonych innowacjii wymaga zaangazowania najwyzszego kierownictwa,
ktore integruje dziatania innowacyjne z celami strategicznymi przedsiebiorstwa.
Okres, w ktérym przedsiebiorstwa przewagi konkurencyjnej poszukiwaty na polu rywaliza-
cji 0 najnizsza cene, tanig site robocza czy surowce, powoli przechodzi do historii. Istotnym
czynnikiem w tej rywalizacji staje sie otwartos¢ na innowacje, zdolnos¢ do ich absorpdji,
wspotpraca ze sferg badawczo-rozwojowa, a takze kondycja tej ostatniej.
Ekoinnowacje wpisujg sie w sciezke rozwoju zréwnowazonego. Rozwdj zrébwnowazony
najczesciej definiowany jest, jako ,rozwdj, ktory zaspokaja potrzeby obecne, nie zagraza-
jac mozliwosciom zaspokojenia potrzeb przysztych pokolen.2. Rozumienie rozwoju zréw-
nowazonego opiera sie na dwodch podstawowych pojeciach: pojeciu potrzeb — zwifaszcza
podstawowych potrzeb oséb najbiedniejszych oraz pojeciu ograniczer — polegajacym na
niewystarczajacej zdolnosci srodowiska do zaspokojenia wszystkich oczekiwan biezacych.
Zasada zrownowazonego rozwoju, czyli tzw. ekorozwoju zostata zapisana w Konstytucji RP
w Art. 5. Podobnie Unia Europejska przyjeta w czerwcu 2006 roku ,Odnowiong strategie
zrownowazonego rozwoju UE". Komisja Europejska wskazuje na siedem wyzwan stawia-
nych we wspomnianej strategii, a naleza do nich:

* zmiany klimatu i czysta energia;

* transport zorganizowany z poszanowaniem zasady zréwnowazonego rozwoju;

* zrbwnowazona konsumpdja i produkgja;

* ochrona zasobdw naturalnych i gospodarowanie nimi;

! Katedra Przedsiebiorczosci, Zarzadzania i Ekoinnowacyjnosci, Wydziat Zarzadzania i Marketingu, Po-
litechnika Rzeszowska
2 Raport Swiatowe] Komisji do spraw Srodowiska i Rozwoju ONZ: ,Nasza Wspdlna Przysztos¢" 1987.
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e zdrowie publiczne;

* integracja spoteczna, demografia i migracja;

* ubdstwo na $wiecie.
W $wietle szeregu waznych dokumentdw strategicznych w tym zwiaszcza Strategii Lizbon-
skiej szczegolnego znaczenia nabiera wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw dla utrzyma-
nia gospodarki na sciezce szybkiego rozwoju i dla tworzenia nowych, lepszych miejsc pra-
cy. Trendy rozwojowe krajow wysoko rozwinietych pokazuja, ze jedynie budowanie prze-
wagi konkurencyjnej opartej na wiedzy i innowacjach moze zagwarantowac trwaty rozwdj
w perspektywie krotko- i srednioterminowej. Dlatego tez nalezy skupic sie na budowaniu
w Polsce gospodarki opartej na wiedzy (GOW), bedacej czescig globalnej gospodarki opar-
tej na wiedzy w wymiarze Unii Europejskiej i Swiata!”
Ekoinnowacje majg zasadnicze znaczenie dla minimalizowania negatywnego wptywu dzia-
falnosci cztowieka na srodowisko naturalne, pogodzenia pozadanego przez Europejczykdw
standardu zycia z jak najnizszym poziomem antropopresji. Technologie przyjazne Srodowi-
sku sprzyjaja jednoczesnie rozwojowi przedsiebiorczosci.*
Innowacje, a w szczegdlnosci ekoinnowacje osadzone sg w specyficznym kontekscie (Rys.
1., na ktory sktada sie wiele czynnikéw, do ktérych nalezg miedzy innymi czynniki ma-
kroekonomiczne, wsparcie instytucjonalne, uwarunkowania prawne, ale réwniez takie jak
oczekiwania spoteczne czy stosunki w dostawcami i odbiorcami.

Otoczenie zewnetrzne

Nowy produkt Nowe zastosowanie
lub ustuga istniejacego produktu
Innowacje
Nowy sposéb Nowy sposéb
zarzadzania pozycjonowania produktu

stymulujace innowacje

Rys. 1. Kontekst innowacyjnosci

Zrodto: opracowanie wiasne

Otoczenie zewnetrzne moze wywiera¢ stymulujacy wptyw na innowacyjnos¢ w przedsie-
biorstwie, ale moze réwniez wptywac demotywujaco. Zatem tworzenie sprzyjajacego oto-
czenia — klimatu - jest jednym z zasadniczych zadan ustawodawcy.

2. Miejsce ekoinnowacji w rozwoju zréwnowazonym i trwatym

Zasadniczym wyznacznikiem odrézniajacym ekoinnowacje od innowadji jest koncentra-
cja na zredukowaniu niekorzystnego wptywu na srodowisko, ograniczeniu zanieczyszczen

> Ministerstwo Gospodarki, Departament Rozwoju Gospodarki, Kierunki zwiekszania innowacyjnosci
gospodarki na lata 2007-2013. Warszawa, 19 sierpnia 2006, s. 6.
+ K. Kalinowska, MSP i ekoinnowacje bez barier, http://www.pi.gov.pl/page. php?cat=22&item=14176



oraz ztego uzycia zasobdw naturalnych. Charakter nowatorski przyczynia sie do zwieksza-
nia wartosci rynkowej produktow i proceséw. Jednoczesnie aspekt ekologiczny wpisuje sie
w $ciezke rozwoju zréwnowazonegdo i trwatego.

Jak wspomniano we wstepie, w Polsce rozwdj zréwnowazony zagwarantowany jest konsty-
tucyjnie. Zatem dziatalno$¢ niezgodna z zatozeniami rozwoju zrbwnowazonego pozostaje
W sprzecznosci z ustawa zasadnicza. Rodzi to daleko idace implikacje, by je doktadnie na-
Swietli¢ nalezy na poczatek rozpatrzy¢ pojecie rozwoju zrdwnowazonego.

Pojecie rozwoju zréwnowazonego (sustainable development) zostato wprowadzone w Rapor-
cie Brundtland Our Common Future®. Raport nie przedstawiat katastroficznych wizji Swiata, ale
podjeto w nim prébe analizy tendendji wynikajacych z faktu kurczenia sie zasobdw naturalnych
oraz kierunku rozwoju gospodarki $wiatowej. Podjeto rowniez probe podsumowania sukcesow
i porazek cztowieka w XX w. Wskazano réwniez kluczowe kwestie, do ktérych zaliczono?

* stabilizacje liczebnosci populacji ludzkiej, zaznaczajac, ze problemem nie jest sam
przyrost demograficzny, ale ograniczenia wynikajace z dostepnych surowcow,

* zabezpieczenie zywnosci dla cztowieka, podkreslono, ze problemem jest dystrybu-
Cja, a nie globalna ilo$¢ pozywienia, ktéra juz teraz jest wystarczajaca,

* powstrzymanie utraty gatunkow i — szerzej — zasobdw genetycznych, w szczegdlno-
$ci odnosnie laséw tropikalnych i obszaréw wymagajacych ochrony,

* kwestie energetyczne, gtdbwne tematy: oszczedno$¢ energii, poszukiwanie nowych
jej zrodet, odejscie od spalania paliw kopalnych (szczegolnie w kontekscie efektu cie-
plarnianego), odnawialne Zrodta energii, kontrowersje wokot energetyki jgdrowej,

* kwestie przemystowe, w tym oszczednos¢ surowcow,

* zagadnienia zwigzane z ludzkim osadnictwem, w szczegdlnosci na obszarach miejskich.
Wskazano rowniez na szereg zagrozen i problemow, przed ktorymi ludzko$¢ staje u progu
XXI'w. i z ktérymi musi sie zmierzy¢:

¢ spadek ilosci obszaréw nadajacych sie pod uprawy rolnicze (gtéwne przyczyny: ero-
Zja gleb i pustynnienie),

* nadmierny wyreb laséw, szczegdlnie w Ameryce Potudniowej i Azji,

* nadmierne spalanie paliw kopalnych i zwigzane z tym zanieczyszczenia atmosfery
(w aspekcie globalnym prowadza one do nadmiernego efektu cieplarnianego, a re-
gionalnie do powstawania kwasnych deszczy, stanowiacych zagrozenie nie tylko dla
organizmow zywych, ale takze dla zabytkowych obiektow kulturowych),

* zaleznos¢ przemystu od surowcdw naturalnych,

* nadmierna emisja gazéw stanowiacych zagrozenie dla warstwy ozonowej.
Bezposrednio w odniesieniu do cztowieka zwrécono takze uwage na: wzrost liczby gto-
dujacych, wzrost liczby analfabetow, wzrost liczby ludnosci nie majacej dostepu do czy-
stej wody, wzrost liczby ludnosci nie majacej zdrowego i bezpiecznego mieszkania, wzrost
liczby ludnosci nie majacej opatu, zwiekszanie sie rozpietosci miedzy narodami bogatymi
i biednymi, wyscig zbrojen.

Rozumienie sustainable development jest szeroki i dotyczy trzech zasadniczych filaréw, a s3 to:

a. ochrona $rodowiska i racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi, w tym miedzy
innymi ograniczanie zanieczyszczenia srodowiska, ochrona zagrozonych wyginie-
ciem gatunkéw zwierzat i roslin, promocja odnawialnych Zrédet energii;

5 Raport Swiatowe]j Komisji do spraw Srodowiska i Rozwoju ONZ:,,Nasza Wspdina Przysztos¢”, 1987.
¢ A Pawtowski, Teoretyczne uwarunkowania rozwoju ziéwnowazonego. Rocznik Ochrony Srodowiska, Wyd.
Srodkowo-Pomorskie Towarzystwo Naukowe Ochrony Srodowiska, Koszalin 2009, T. 11, 5. 985-994.
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b. wzrost gospodarczy i sprawiedliwy podziat korzysci z niego wynikajacych, w tym
miedzy innymi utatwienie dostepu do rynkéw dla paristw rozwijajgcych sie, finan-
sowanie rozwoju, zmiana nieracjonalnych wzorcéw konsumpdji i produkgji;

c. rozwdj spoteczny, w tym miedzy innymi walka z ubdstwem, dostep do edukadji,
ochrony zdrowia.

Podejscie takie daje mozliwos¢ trwatego rozwoju zaréwno obecnych, jak i przysztych poko-
leri. Takie rozumienie rozwoju zréwnowazonego i trwatego zostato potwierdzone na Swia-
towym Szczycie na Rzecz Trwatego Rozwoju w Johannesburgu w 2002 roku.

Rozwdj zrownowazony i trwaty opiera sie na szeregu poniekad zapomnianych juz cech, do
ktérych naleza miedzy innymi trwatos¢, lokalno$¢, zaufanie, wiernos¢, a jakos$¢ zycia rozu-
miana jest, jako ksztattowanie wiasciwych proporcji w generowaniu, zaspokajaniu i sposo-
bach realizacji potrzeb ekonomicznych, spotecznych, przyrodniczych, duchowych cztowie-
ka z zachowaniem kryterialnych funkgji sfery moralnej””

Sformutowane postulaty sg wyznacznikiem nie tylko dla rzadow panstw, ale i dla sfery
gospodarczej. Niewatpliwie istotng role w podazaniu sciezkg rozwoju zrownowazonego
i trwatego ma ustawodawca. Prawo stanowione przez niego musi sprzyja¢ podejmowaniu
wysitku zmian proekologicznych i prospotecznych, jednoczesnie nie moze dtawic przedsie-
biorczosci. Obowigzujacy paradygmat ekonomiczny determinuje dziatania przedsiebiorcéw,
ktorych efektywnos¢ mierzona pienigdzem nie sprzyja ekoinnowacyjnosci. Zasadniczym
celem wszelkich dziatarh gospodarczych pozostaje pomnazanie kapitatu ekonomicznego
prawie z catkowitym pominieciem kapitatu ludzkiego i przyrodniczego. Dziatania ekoinno-
wacyjne wymagaja réznorodnych naktadéw, ktdre najczesciej nie dajg natychmiastowych
korzysci finansowych. Jednakze osiggane sg korzysci pozafinansowe dajgce poprawe kapi-
tatu przyrodniczego i ludzkiego. Zatem regulacje prawne, by pozostawaty w zgodzie z Kon-
stytucja, winny wpisywac sie w zasadniczy nurt rozwoju zréwnowazonego.
Innowacyjnosc jest jednym z kluczowych czynnikéw przyczyniajgcych sie do wzrostu do-
brobytu ekonomicznego krajow. Przedsiebiorstwa, ktore implementujg innowacje sg zdecy-
dowanie bardziej rentowne od tych, ktére nie ponosza naktadéw na innowacje. Jednocze-
$nie wzrost ich dochoddw wptywa na wzrost zamoznosci obywateli, na poprawe ich jakosci
zycia oraz dostepnosci do nowych produktéw i ustug. Innowacje przyczynia sie rowniez do
zmniejszenia bezrobocia, gdyz nowoczesne gospodarki, czerpigc korzysci z ekspansji nape-
dzanej zastosowaniami nowych i innowacyjnych technologii, tworzg nowe miejsca pracy,
zwigzane z powstawaniem nowych rodzajow ustug w sferze produkcji i szeroko rozumianej
konsumpcji. Bardziej innowacyjna gospodarka oferuje wiecej szans rozwojowych dla mto-
dego pokolenia, hamuje wiec odptyw wysoko wykwalifikowanej kadry?®.

Ekoinnowacje sg niejako produktami bedgcymi wynikiem efektywnosci gospodarowania
materiatami i energig, w powigzaniu z postepem technologicznym. Przyczyniaja sie dzieki
temu do proekologicznego unowoczesniania gospodarki. W rezultacie ekoinnowacyjnych
zachowan nakfady zasobow i energii ulegaja zmniejszeniu, gwarantujac zarazem podnie-
sienie jakosci produktu. Wsréd wielu rodzajow ekoinnowadji najczesciej wymieniane sg trzy
podstawowe grupy, tj. technologie srodowiskowe, innowacje ekoefektywnosciowe oraz in-
nowacje systemowe. Wszystkie one wykazujg mniejsze — niz ich dotychczasowe odpowied-

7 F. Piontek, B. Piontek, Najlepsze dostepne techniki (BAT) i Mnoznik Cztery dla zapewnienia ochrony srodo-
wiska. Rocznik Ochrony Srodowiska, Wyd. Srodkowo-Pomorskiego Towarzystwa Naukowego Ochro-
ny Srodowiska, Koszalin 2002, T. 4, 5. 53.

& Ministerstwo Gospodarki, Kierunki zwiekszania. .. op. cit. s. 16.



niki — oddziatywanie na srodowisko, jednak pod wzgledem charakteru srodowiskowego
wptywu, czesto réznig sie miedzy sobg dosc istotnie®.

Proces rozwoju $rodowiskowo zorientowanych innowadji zalezy wiasciwie od dwoch wy-
znacznikow, tj. wewnetrznej inicjatywy przedsiebiorstwa bedacego potencjalnym beneficjen-
tem zorientowanej prosrodowiskowo technologii oraz stymulatoréw zewnetrznych. Osta-
tecznie, jak sie czesto stwierdza, decyzja o podjeciu dziatart innowacyjnych zalezy najczesciej
od stymulatoréw zewnetrznych w postaci informacji rynkowej lub wymagan prawnych'.
Posréd ekoinnowacji wyjatkowy charakter posiadajg innowacje w gospodarce zywnoscio-
wej. Wszelkie innowacje (a przede wszystkim innowacje ekologiczne) w sektorze rolno-
zywnosciowym winny charakteryzowac sie pozytywnym oddziatywaniem na wszystkie
elementy biosfery. W tym sektorze gospodarki na miano innowadcji zastugujg produkty
eliminujace lub ograniczajace powstawanie toksyn szkodliwych dla cztowieka i jego oto-
czenia. Do grupy tej zalicza sie takze rozwigzania usuwajace obecne juz w przyrodzie skaze-
nia. W obszar ten wpisujg sie wszelkie technologie prosrodowiskowe, jak rowniez systemy
gospodarowania i zarzadzania.

Czofowym przykfadem innowacji prosrodowiskowej w gospodarce zywnosciowej jest rol-
nictwo ekologiczne. Jedna z definicji rolnictwa ekologicznego podkresla, iz jest ono syste-
mem produkgji rolniczej, opartym na wykorzystaniu naturalnych proceséw zachodzacych
w gospodarstwie rolnym. U podstaw tej formy gospodarowania lezy brak jakichkolwiek
substancji syntetycznych. W zwigzku z tym stosowane $rodki ochrony roslin i nawozy maja
charakter naturalny, fatwo ulegaja wkomponowaniu w naturalny obieg materii i energii.
Pozwala to na zachowanie i réwnoczesne pielegnowanie podstawowych zaleznosci eko-
systemowych'".

3. Wsparcie innowacgji

W rozwinietych gospodarkach gtéwna sita napedowa wzrostu produktywnosci sa innowa-
cje, ktoére oparte sg na trzech filarach: badaniach i rozwoju, wiedzy oraz edukacji.
Innowacyjnos¢ jest jednym z kluczowych czynnikdw przyczyniajacych sie do wzrostu do-
brobytu ekonomicznego krajéw i w wiekszosci krajéw ma $cisty zwigzek ze wskaznikami
makroekonomicznymi.

W raporcie pt. Kierunki zwiekszania innowacyjnosci gospodarki na lata 2007-2013'? pod-
kresla sie, ze badania opublikowane w dokumencie Komisji Europejskiej —,Competitiveness
Report 2004", wzrost wydatkdéw publicznych na badania i rozwéj o 1 euro (w krajach UE
i OECD) pociaga za sobg dodatkowe 0,93 euro wydatkéw na badania i rozwéj w sektorze
prywatnym. Jednoczesnie wydatki sektora publicznego na badania i rozwdéj maja pozytyw-
ny i istotny wptyw na wskaznik zgtoszer patentowych per capita.

° L. Wozniak, B. Zidtkowski, Zarzqdzanie ekoinnowacyjnosciq, Ekopartner, Jako$¢ Zarzadzanie Srodowi-
sko nr2/2007, s. 28-29.

10 L. Wozniak, S. Dziedzic, B. Zidtkowski, J. Stec-Rusiecka, Innowacje ekologiczne w rolnictwie i przetwdr-
stwie rolno-spozywczym oraz na obszarach wiejskich, [w:] Innowacje ekologiczne w rozwoju spoteczno-
gospodarczym, L. Wozniak, J. Krupa, J. Grzesik (red.), Wyd. WSIiZ z siedzibg w Rzeszowie, Rzeszow
2006, s. 57-66.

" Ibidem.

12 Ministerstwo Gospodarki, Kierunki zwiekszania..., op. cit. (http://www.mg.gov.pl/NR/rdonlyres/
90AF42C4-A420-4BF9-9CE8-08C28B8E4FFE/50360/KierunkiPL.pdf)
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Szybkos¢ i efektywnosc¢ upowszechniania innowacji w gospodarce jest istotna dla wzrostu
efektywnosci gospodarowania i wzrostu gospodarczego. Najwiekszy efekt gospodarczy
niekoniecznie pochodzi od pioniera wdrozenia, lecz od tego kto szybko poszedt w jego
$lady i wdrozyt innowacyjny projekt, ktéry opanowat rynek miedzynarodowy. Zatem in-
nowacje nie objete prawami patentowymi stajg sie zrodtem korzysci nie dla jej tworcy.
Zbyt dtugi czas oczekiwania zwigzany z postepowaniem patentowym oraz koszty patentu
zwiaszcza za granica czesto zniecheca twércow do podejmowania wysitkdw z tym zwigza-
nych. Sytuacja taka niesie ze sobg dwojakiego rodzaju skutki. Z jednej strony poprzez brak
dodatkowych korzysci dla autora rozwigzania innowacyjnego zniecheca do podejmowania
wysitkdw zwiagzanych z badaniami i wdrozeniem, z drugiej zas strony ochrona patentowa
ogranicza swobodng dyfuzje mysli technicznej.
Bardzo istotnym dla rozwoju innowacyjnosci jest stan sektora badawczo-rozwojowego. Ba-
dania nad nowoczesnymi technologiami pobudzaja innowacyjnos¢. Nalezy jednak zwroci¢
uwage, ze zmienia sie podejscie do innowacji z liniowego gdzie punktem wyjscia sg bada-
nia i rozwoj do modelu systemowego, w ktorym innowacja traktowana jest jako produkt
bedacy wynikiem interakcji pomiedzy ludZmi, organizacjami a ich otoczeniem.
Wedtug modelu systemowego nie tylko dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa wywiera wptyw
na proces innowacyjny (technological push), ale ma miejsce takze zjawisko odwrotne, tzn.
dziatalnos¢ B + R bywa ksztattowana przez proces innowacyjny (market pull). Wiele pro-
blemodw, ktére dziatalnos¢ B + R ma do rozwigzania w toku tego procesu ma swoje zré-
dto w ideach i pomystach innowacyjnych, wywodzacych sie z innych niz dziatalnos¢ B + R
Zrédet, np. innowacje moga powstawac w samej organizacji czy tez mogg by¢ kreowane
przez uzytkownikéw danego produktu lub odbiorcow ustugi (tzw. user-driven innovation)'.
W wezszym rozumieniu podejscia systemowego miesci sie strategia, w ramach ktérej do-
konuje sie wyszukiwania i faczenia pomystéw komplementarnych do juz istniejacych pro-
jektow badawczo-rozwojowych, jak réwniez likwidowaniu barier technologicznych i prze-
strzennych stanowigcych przeszkode w rozwoju nowych produktow oraz rynkdw.
Realizacja systemowego podejscia do innowadji sktania do opracowania kompleksowej
polityki innowacyjnosci. Szereg elementéw skfadajgcych sie na nig, jesli zostang wiasciwie
zaplanowane i wdrozone, dadzg pozytywne efekty indywidualne w postaci korzysci wywo-
fanych pojedynczymi mechanizmami, ale i wspolny efekt synergiczny. Instrumenty polityki
innowacyjnosci musza dotyczy¢ wielu aspektow zycia gospodarczego takich jak wsparcie
finansowe i fiskalne oraz szereg instrumentow wptywajgcych na otoczenie biznesu.
Wedtug Ministerstwa Gospodarki nalezg do nich':
* instrumenty odnoszace sie do ogdlnie rozumianych warunkéw makroekonomicz-
nych oraz rynkéw finansowych i rynkéw pracy, zmian w polityce konkurencji,
* instrumenty o znaczeniu regulacyjnym wptywajace na innowacje, handel i rozwdj
przemystu,
* instrumenty polityki edukacyjnej wptywajace na podaz naukowcow i przedsiebior-
czos$¢ w spoteczenstwie,
e instrumenty wspierania instytucji naukowych sektora publicznego.
Szczegdlng uwage nalezatoby zwrdci¢ na wspomniane instrumenty polityki edukacyjnej,
ktéra z jednej strony ma zwiekszy¢ podaz naukowcodw, pobudzi¢ przedsiebiorczosd, ale

"* Ministerstwo Gospodarki, Kierunki zwiekszania... op. cit. s. 14.
184 Ibidem.



z drugiej strony spetnic¢ niezwykle istotng role w stosunku do ekoinnowacji. Rola ta przede
wszystkim sprowadza sie do zmian w Swiadomosci i zapatrywaniach.

Przyktadem ekoinnowadji jest system zarzadzania srodowiskowego wedtug norm ISO 14000.
Powstanie tego systemu jest przyktadem na to jak zmiana $wiadomosci wywotana miedzy
innymi raportami $wiatowych organizacji o stanie $rodowiska naturalnego i presji, jaka wy-
wiera na nie dziatalnos¢ cztowieka, wptywa na zmiane w dziatalnosci gospodarczej. To przed-
stawiciele najwiekszych korporacji w 1992 roku podpisali Karte Biznesu Zréwnowazonego
Rozwoju Miedzynarodowej Izby Handlowej (ICC Business Charter for Sustainable Development).
Doszto do tego na skutek rosngcej liczby apeli spoteczenstwa dotyczacych ochrony srodowi-
ska. W efekcie zawarte w ,Karcie” 16 pryncypidw zarzadzania ekologicznego trafito w formie
zatacznika do normy ISO 14004. Tak wiec, opinia spoteczna, jako jeden z elementéw otoczenia
biznesu, przyczynia sie do ksztattowania zasad prowadzenia dziatalnosci gospodarcze].
Praktykowana jest ciaggle eksternalizacja kosztéw polegajaca na przenoszeniu sporej ich czesci
na spoteczenstwo zyjace w zdegradowanym, wskutek dziatalnosci gospodarczej, srodowisku.
Przyktadem moze byc koszt energii elektrycznej wytwarzanej w elektrowniach weglowych.
Prosty rachunek ekonomiczny uwzglednia ceny surowcow, koszty eksploatacyjne itp. Nie wli-
cza sie w cene energii kosztéw dewastacji srodowiska w rejonach gérniczych, zatrucia rzek
i powietrza, kwasnych deszczy niszczacych lasy i zabytki oraz obnizajacych plony. Do kosztéw
tej energii naleza réwniez koszty zdrowotne i medyczne ponoszone na leczenie nowotwordw,
choréb ptuc i oskrzeli, niezytdw, atakow serca, alergii, astmy, uszkodzenia ptoddw, autyzmu
itp. Naleza do nich réwniez koszty zwigzane z zanieczyszczeniem srodowiska i zywnosci tlen-
kami siarki i azotu, pytami czy przyswajalnymi toksycznymi metalami ciezkimi (np. rte¢, otéw,
arsen). Wedtug badan Uniwersytetu Sztokholmskiego kazdego roku w Chinach i Indiach na
skutek chorob wywotanych zanieczyszczeniem powietrza przedwczesnie umiera ponad 350
tysiecy ludzi. Jesli policzyc te koszty (wliczajac jedynie koszty lekdw, badan i opieki medycznej,
a nie utraty zdrowia, zycia, czy uszkodzer ptodéw), to z analiz Uniwersytetu Princeton wynika,
ze cena energii z wegla, w zaleznoéci od nowoczesnosci zaktadu i jakosci paliwa, zeby skom-
pensowac te koszty powinna by¢ wyzsza o 20-60%"°.

Zasadniczym czynnikiem wspierajgcym ekoinnowacje wydaje sie by¢ zmiana $wiadomosci
spotecznej. Wdrazanie systemow zarzadzania srodowiskowego w Polsce odbywa sie znacznie
wolniej niz w innych krajach europejskich. Jedna z przyczyn moze by¢ wiasnie znikoma presja
spofeczna na przedsiebiorstwa by w sposéb formalny uporzadkowaty swoéj wptyw na srodowi-
sko naturalne i dbaty o zmniejszenie na nie presji. Gtéwne korzysci ptynace dla przedsiebiorstw
wigzg sie ze zmniejszeniem marnotrawstwa zasobdw oraz unikaniem kar za zanieczyszczanie,
czyli pozostawaniu w zgodzie z prawem. Nie obserwuije sie ciggle korzysci ptyngcych z przewagi
konkurencyjnej, gdyz nie pojawiaja sie powszechne oczekiwania spoteczne w tym zakresie.
Swiadomo$¢ spofeczeristwa ksztattowana jest na rézny sposob. Osrodki edukacyjne, szero-
ko pojete, od szkédt podstawowych do uczelni wyzszych w swoich programach nauczania
zawierajg kwestie dotyczace dbatosci o srodowisko, jednak wiedza ta czesto jest powierz-
chowna i marginalizowana. Uwrazliwianie dzieci na koniecznos¢ zbierania i segregowania
Smieci to zaledwie poczatek procesu ksztattowania swiadomosci ekologicznej. Czesto ta
Swiadomos¢ pozostaje na tym poziomie u dorostych oséb, a czynnikami ksztattujgcymi sto-
sunek do wartosci przyrodniczych, i wptywu na nie dziatalnosci cztowieka, s media. Stad

1> Przenoszenie kosztow na innych, http://ziemianarozdrozu.pl/encyklopedia/34/przenoszenie-koszto-
w-na-innych (29.04.2010)
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niewatpliwie istotna rola srodkdw masowego przekazu w uwrazliwianiu spoteczeristwa na
problematyke ekologiczng oraz zrozumieniu znaczenia ekoinnowacji.

Niezaleznie od dziatart zmierzajacych do zmian w Swiadomosci spotecznej wywotujacych
pozytywne skutki, Polska moze odnies¢ sukces na ptaszczyZnie miedzynarodowej w niekté-
rych dziedzinach badan naukowych. Na ten temat wypowiada sie dyrektor Krajowego Punk-
tu Kontaktowego Programéw Badawczych Unii Europejskiej w Polsce, Andrzej Siemaszko'®.
Mamy do czynienia z kilkoma niszowymi inicjatywami technologicznymi, ktére sg ambit-
ne i wazne w skali europejskiej. W Polsce funkcjonuje firma Solaris, ktéra przymierza sie
do produkdji autobusow elektrycznych. Wokot tego obszaru dziatarh mozna rozwing¢ caty
klaster i zespot wspotpracujacych przedsiebiorstw, ktére mogtyby to rozwija¢ jako polska
specjalnos¢. Innym przyktadem w dziedzinie transportu lotniczego jest szansa rozwiniecia
w Polsce matego lotnictwa cywilnego i biznesowego. Perspektywicznym obszarem badan
jest tez zywnos¢ funkcjonalna czy aplikacje internetowe. Aktualnie dla gospodarki najistot-
niejsza okazuje sie jednak energia. Wegiel jest niechciany w Europie, a ostatnie kopalnie sg
likwidowane. Z kolei Polska jest i bedzie dalej zalezna od wegla. Dlatego mamy szanse stac
sie liderem w zakresie podziemnego zgazowania wegla, technologiach wychwytu i skfa-
dowania geologicznego CO, (technologie CCS — Carbon Capture and Storage). Jednak nie
potozono na te badania silnego nacisku, a to powinna byc¢ polska specjalnos¢. Walka toczy
sie o dwie grupy technologii, ktére do lat 70. intensywnie sg rozwijane. W skfad pierwszej
wchodzi: podziemne procesowanie wegla, produkcja taniego gazu syntetycznego, jak row-
niez taczenie roznych technologii gérnictwa otworowego np. wydobycia ciepta geotermal-
nego pofaczonego z podziemnym zgazowaniem. Wdrozenie tych rozwigzar pozwolitoby
wykorzystac¢ polskie tzw. pozabilansowe pokfady wegla. Druga zaniechana technologia to
karbochemia. Wegiel zamiast spala¢, mozna zgazowywac. Dzieki temu powstaje gaz synte-
zowy bedacy podstawa syntezy wielu zwigzkéw organicznych, np. metanolu — substytutu
benzyny — czy tez eteru dimetylowego — substytutu diesla. Sam gaz syntezowy mozna sto-
sowac zamiast gazu ziemnego, dzieki czemu ulegtby ograniczeniu import.

Katarzyna Walczyk-Matuszyk'” z Krajowego Punktu Kontaktowego Programu EIP przy Kra-
jowym Punkcie Kontaktowym Programéw Badawczych UE omawia jeden z mechanizmow
wsparcia ekoinnowacji. ,Program na rzecz Przedsiebiorczosci i Innowacji (Entrepreneurship
and Innovation Programme — EIP) to gtéwny filar Programu Ramowego na rzecz Konkuren-
cyjnosci i Innowacji (Competitiveness and Innovation Framework Programme — CIP) stworzo-
ny z mysla o matych i srednich przedsiebiorstwach.

W Programie EIP przewidziano wsparcie dla innowacji ekologicznych w zakresie projektow
pilotazowych i powielania rynkowego. Celem inicjatywy jest przede wszystkim zamkniecie
luki na rynku, ktéra istnieje miedzy badaniami i opracowaniem prototypu a wdrozeniem
danego rozwigzania do produkgji. Projekty te zakfadaja zatem, pierwsze zastosowanie lub
powielanie rynkowe ekoinnowacyjnych technik, produktow i praktyk, ktérych celem jest ko-
mercjalizacja danego rozwigzania. Nie przewidziano dofinansowania dla prac badawczych
i badawczo-rozwojowych. Celem projektéw jest wdrozenie danego rozwigzania, zwieksza-
nie zdolnosci innowacyjnych sektora MSP oraz tworzenie wiekszego rynku dla rozwiazan
ekoinnowacyjnych. W zakresie projektow pilotazowych i powielania rynkowego wskazano
cztery obszary priorytetowe implikujace szerokie spektrum dziafan: recykling materiatéw,

16 A. Szymaniska Nowoczesne technologie kolem zamachowym gospodarkil, Ecomanager, 11/2009 (3).
17 K. Walczyk-Matuszyk, Ekoinnowacje sq szansq na przyspieszenie rozwoju matych i srednich przedsie-
biorstw, Gazeta Prawna nr 40 (2416) z 2009-02-26.



budownictwo, sektor spozywczy oraz ekologiczny biznes i inteligentne zakupy. Wsparcie
moga uzyskac projekty zaktadajagce m.in. poprawe procesu sortowania odpaddw, rozwija-
nie nowych technik recyklingu, integracje systeméw oszczedzania wody i energii, wykorzy-
stanie energii pochodzacej ze Zrédet odnawialnych, proekologiczne kampanie spoteczne,
promowanie wdrazania ekologicznych innowacji organizacyjnych w przedsiebiorstwach
czy wdrazanie systemu EMAS w klastrach. Projekty pilotazowe i powielania rynkowego
obejmuja gtéwnie projekty o charakterze infrastrukturalnym, np. doposazenie parku maszy-
nowego w celu komercjalizacji danego rozwigzania. Modelowy przyktad projektu w zakre-
sie ekoinnowacji moze stanowic¢ wdrozenie zintegrowanej instalacji do recyklingu tworzyw
sztucznych wykorzystywanych w rolnictwie. Przewaga instalacji w poréwnaniu z rozwigza-
niami juz istniejacymi jest znaczaca redukcja negatywnego oddziatywania na srodowisko
naturalne szkodliwych odpaddéw oraz mozliwos¢ wykorzystania instalacji jako wzorca do
powielania. Replikacja stanowi bowiem drugg wazng ceche projektéw pilotazowych i po-
wielania rynkowego. Celem inicjatywy jest takze wsparcie projektéw miekkich, jak choc¢by
kampania promocyjna europejskiego znaku jakosci Eco-label wérdd producentéw obuwia
w Europie. Budzet dla projektéw pilotazowych i powielania rynkowego na lata 2008-2013
plasuje sie na poziomie ok. 195 mIn euro (przewiduje sie ogtaszanie jednego konkursu rocz-
nie). Projektami zarzadza Agencja Wykonawcza ds. Konkurencyjnosci i Innowacji (EACI) we
wspotpracy z Dyrekcja Generalng Srodowiska!”

Pierwszy konkurs w zakresie projektéw pilotazowych i powielania rynkowego w Progra-
mie EIP ogtoszono w 2008 roku. W odpowiedzi wptynety 134 projekty sktadane przez poje-
dyncze mate lub srednie przedsiebiorstwa oraz konsorcja narodowe lub miedzynarodowe
przedsiebiorstw z innymi podmiotami. Dofinansowanie otrzymato niespetna 30%. Zdecy-
dowana wiekszos¢ dofinansowanych projektow dotyczyfa recyklingu. Z tego zrodta finan-
sowania odbywaja sie kolejne konkursy wnioskow.

Ubieganie sie o wsparcie dla ekoinnowacyjnych rozwigzart w ramach Programu EIP moze
by¢ doskonatg szansa dla sektora MSP w zakresie nawiagzania wspotpracy na poziomie eu-
ropejskim, promocji firmy w Europie jak réwniez budowania marki. Beneficjenci konkursu
w zakresie projektéw pilotazowych i powielania rynkowego zobowigzani sg do podejmo-
wania — we wspotpracy z Agencja Wykonawczg ds. Konkurencyjnosci i Innowacji — szeregu
dziatarh promujacych projekt w Europie. Oznacza to prezentowanie projektu na miedzy-
narodowych forach oraz opracowywanie odpowiednich publikacji. Agencja przewidziata
ponadto utworzenie bazy danych, w ktérej zebrane beda wspierane projekty (baza bedzie
ogdlnie dostepna na oficjalnym portalu poswieconym ekoinnowacjom). Dziatania te, obok
popularyzacji projektu, przyczynig sie do promocji samego przedsiebiorstwa w Europie
oraz potencjalnie utatwia nawigzanie wspétpracy na poziomie miedzynarodowym. Uzy-
skanie wsparcia w zakresie ekoinnowacji w obliczu ogélnego trendu wzrostu popularnosci
tematyki ekologicznej moze by¢ wykorzystywane takze do budowania i wzmacniania mar-
ki beneficjenta programu’®,

Unia Europejska w kolejnych okresach planowania przeznacza srodki na wsparcie projek-
téw o charakterze ekoinnowacyjnym. W kwietniu 2010 r. Komisja Europejska ogtosita zapro-
szenie do sktadania wnioskéw dotyczacych projektow ekoinnowacyjnych finansowanych
w ramach programu na rzecz konkurencyjnosci i innowacji. W ramach czesci tego progra-
mu dotyczacej ekoinnowacji na rok 2010 udostepniono srodki w wysokosci 35 milionéw

18 K. Walczyk-Matuszyk, Ekoinnowacje sq szansq. .. op. cit.
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euro dla nowych projektéw w dziedzinie recyklingu materiatéw, zréwnowazonych produk-
téw budowlanych, sektora zywnosci i napojow oraz ekologicznych praktyk biznesowych.
Komisja poinformowata, ze w catym okresie 2008-2013 na cze$¢ programu na rzecz konku-
rencyjnosci i innowacji dotyczaca ekoinnowadji przypada budzet w wysokosci ok. 200 mi-
lionéw euro, przy pomocy ktérego wspiera sie pierwsze wdrozenia i dalsze rozpowszech-
nianie na rynku zrbwnowazonych rozwiagzan pozwalajgcych na lepsze wykorzystanie natu-
ralnych zasobéw Europy'

4. Problemy rozwoju ekoinnowacyjnosci

Rozwdj gospodarczy w coraz wiekszym stopniu zalezy od wspotpracy na wielu ptaszczy-
znach, pomiedzy réznymi podmiotami i w przeréznych dziedzinach. Krupowicz?® wskazuje
na gtéwne problemy innowacji w nastepujgcym tekscie ,Budowa nowoczesnej gospodar-
ki bazuje na zdolnosciach innowacyjnych, ktére nie zalezg tylko od przedsiebiorstwa, lecz
w coraz wiekszym zakresie od sieciowo zorganizowanej kooperacji o cechach systemow
regionalnych. Transfer i komercjalizacja technologii oraz rola powigzar nauki i biznesu jest
coraz silniej widoczna w wymiarze regionalnym. W gospodarce wiedzy region jawi sie, jako
jedna z najistotniejszych ptaszczyzn, stymulujacych innowacyjng przedsiebiorczo$¢. Regio-
nalny system innowacji*' jest kompleksowym, terytorialnym i systemowym spojrzeniem na
problem innowacyjnosci gospodarki. Zdaniem prof. Ewy Okor-Horodynskiej z Uniwersyte-
tu Jagielloriskiego jest podstawg budowania konkurencyjnosci regionu w dobie globalnej
gospodarki, gdzie innowacja, wiedza i proces uczenia sie, sg kluczowymi czynnikami suk-
cesu gospodarczego. Umozliwia adaptacje regionalnych gospodarek do procesu globali-
zacji. Regionalny system innowadji tworzg — wiadze regionalne (wojewddzkie, powiatowe
i gminne), agencje rozwoju regionalnego, wyzsze uczelnie, instytuty badan i rozwoju (B+R),
instytucje otoczenia innowacyjnego biznesu, osrodki transferu techniki, osrodki doradztwa,
stowarzyszenia tworcze i zawodowe, instytucje finansowe, firmy konsultingowe, firmy pro-
dukcyjne i ustugowe.

Regionalny system to nie tylko suma instytucji w regionie, ale rowniez kapitat spoteczny, kul-
tura innowacyjna czy wzory postepowania a takze warunki gospodarowania, atrakcyjnosc.
Wszystko, co tworzy srodowisko przyjazne innowacjom. Prof. Phil Cooke, z Uniwersytetu
w Cardiff, jeden ze wspéttworcéw pojecia regionalnych systemdw innowacji poréwnuje
je do roli miejsca jaki miat Paryz epoki fin de siecle dla twoércéw kultury. Takich regiondw
stymulujgcych innowacje jest w Europie bardzo niewiele.

Ostatnie lata przyniosty wzrost aktywnosci wtadz regionalnych w sferze polityki innowacyj-
nej. Zmiana ta w znacznym stopniu zdeterminowana jest mozliwosciami uzyskania znacz-
nych $rodkéw finansowych na polityke innowacyjna w okresie programowania finansowe-
go 2007-2013. W Polsce do tej pory jednak w zadnym wojewddztwie nie powstat dobrze
funkcjonujacy regionalny system innowacji, rozumiany jako specyficzne zorganizowane
forum wspotpracy réznego rodzaju organizacji i instytucji dziatajgcych w regionie, ktérych

19 35 milionéw euro na ekoinnowagje, http://www.euractiv.pl/innowacyjnosc-i-kreatywnosc/artykul/35-
milionow-euro-na-projekty-zarabiajce-na-ochronie-rodowiska-001765, (14. 04. 2010 r.).

M. R. Krupowicz, Brak regionalnych systemdw innowadji, http://www.pi.gov.pl/page.php?cat=22&item
=14172, http://lop.umllodzpl/index.php?wydarzenie=705

21 Zagadnienie omawiane we wczesniejszych rozdziatach niniejszego opracowania.



celem gtéwnym jest rozwdj innowacyjnej przedsiebiorczosci. W wiekszosci polskich regio-
néw potencjat innowacyjny jest raczkujacy a regionalne systemy innowacji sa na poczatko-
wym etapie krystalizacji. Zdaniem dr Aleksandry Nowakowskiej z Uniwersytetu t6dzkiego,
specjalisty w zakresie regionalnych systeméw innowacji istniejacy w Polsce niedorozwdj
regionalnych systeméw innowacji dotyczy zwiaszcza wymiaru organizacyjno-instytucjo-
nalnego oraz mato dojrzatej i przejrzystej krajowej oraz regionalnej polityki innowacyjnej.
Nalezy podkresli¢ duze zréznicowanie potencjatu innowacyjnego i rozwojowego polskich
regiondw. Tymczasem regionalny system innowadji jest kompleksowym, terytorialnym
i systemowym spojrzeniem na problem innowacyjnosci gospodarki. Jest podstawa budo-
wania konkurencyjnosci regionu w globalizujacej sie gospodarce, gdzie innowacja, wiedza
i proces uczenia sie, s kluczowymi czynnikami sukcesu gospodarczego. W opinii bytej ko-
ordynatorki sieci Innowacyjnych Regionéw Europy — Elzbiety Ksigzek — w Polsce prawie
wszystkie regiony pracuja, z mniejszym lub wiekszym zaangazowaniem nad regionalnymi
systemami innowacji, do tej pory nie ma jednak spektakularnych sukceséw w tej dziedzinie.
Regionalnego systemu innowadji nie da sie po prostu stworzy¢, musi on ewoluowac z ist-
niejacych sktadnikéw regiondw. Wymaga to czasu, wizji i zgodnego wspoétdziatania.
Podstawowg barierg budowania zdolnosci innowacyjnych regiondéw jest niska edukacja
i Swiadomos¢ proinnowacyjna podmiotéw publicznych odpowiedzialnych za ksztattowa-
nie regionalnej polityki innowacyjnej. Wsréd wiadz regionalnych dominuje tradycyjne po-
strzeganie roli i znaczenia regionalnej polityki innowacyjnej, tradycyjne narzedzia i obszary
wsparcia, czesto nieadekwatne do wymogow wspodtczesnej gospodarki.

Jak pokazujg badania, instytucje wsparcia innowacyjnosci i transferu technologii nie sg po-
strzegane jako istotne ogniwo w procesie budowania zdolnosci innowacyjnych regionéw.
Rowniez wzmacnianie ich aktywnosci nie jest postrzegane jako istotny obszar aktywnosci
podejmowanej w ramach regionalnej polityki innowacyjnej. Réwnoczesnie witadze regional-
ne reprezentujg propubliczng orientacje regionalnej polityki innowacyjnej. Zdaniem wtadz
regionalnych dziatania i instrumenty adresowane powinny by¢ gtéwnie do sektora publiczne-
go (np. szkét wyzszych czy jednostek B+R). W konsekwencji marginalizowane jest znaczenie
sektora prywatnego i brakuje wzmacniania innowacyjnosci przedsiebiorstw. W ramach regio-
nalnej polityki innowacyjnej wystepuje rozproszenie i rozdrobnienie przedsiewzie¢ wzmac-
niajacych innowacyjnos$¢ gospodarki. Brak hierarchizacji i integracji proinnowacyjnych dziatan
wraz z duzg ich fragmentarycznoscig powoduje niespdjnose w tworzeniu regionalnego sys-
temu innowacji. Regionalna polityka innowacyjna cechuje sie staba koordynacjg dziatan, co
skutkuje rozproszeniem decyzji i dziatari podejmowanych w regionach.

Regionalny System Innowacyjny powinien byc¢ traktowany jako zasadnicze ogniwo we-
wnetrznej i zewnetrznej integracji gospodarki i nauki w regionie. Na poziomie regionalnym
zachodzi znaczna cze$¢ interakcji pomiedzy przedsiebiorstwami, a takze miedzy przedsie-
biorstwami i sferg badan, nauki i techniki. Role inicjujaca i kontrolng w zakresie zarzagdza-
nia systemem petnia wtadze regionalne i samorzadowe, z uwagi na znaczenie innowadji
i transferu technologii dla rozwoju i konkurencyjnosci regionu oraz na ich kompetencje
i mozliwosci. Do ich zadan nalezy przede wszystkim okreslanie miejsca i roli regionalnego
systemu innowadji i przedsiebiorczosci, dokonywanie oceny skutecznosci tego systemu dla
regionu oraz budowanie infrastruktury innowacyjnej w regionie i koordynowanie dziatalno-
$ci poszczegdlnych jednostek tego systemu”

Rozwdj innowadji, w tym zgodnych ze Sciezka rozwoju zréwnowazonego i trwatego eko-
innowacji, zostat podkreslony w Strategii Lizbonskiej, w ktérej zapisano poziom PKB prze-
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Znaczanego na badania i rozwdéj w krajach cztonkowskich. Dyrektor Krajowego Punktu
Kontaktowego Programéw Badawczych Unii Europejskiej w Polsce, Andrzej Siemaszko?
Zwraca uwage, ze Strategia Lizboriska zaktada przeznaczenie 3% PKB na badania naukowe.
W Polsce to zatozenie nie jest realizowane. Jednostki naukowe maja ledwie tyle srodkow
finansowych, aby mogly przetrwac. Brakuje pieniedzy na rozwéj nowych technologii.

W Polsce mamy mozliwos¢ finansowania badan ze zrédet publicznych i prywatnych. Funk-
cjonowanie tych pierwszych nie odbiega standardem od ich realizacji w krajach naszego
regionu. Duzo gorsze jest jednak finansowanie prywatne, gdyz nie ma zadnych zachet dla
przemystu, aby ten wspierat rozwoj badan. Bytoby to mozliwe, gdyby sfere biznesowg doty-
czyty zwolnienia podatkowe i inne ptynace z tego tytutu korzysci. To jest problem ustawienia
relacji pomiedzy strumieniem finansowania publicznego i prywatnego. Dlatego tez powinny
powsta¢ wspdlne inicjatywy technologiczne w partnerstwie publiczno-prywatnym, kierowa-
ne przez Polskie Platformy Technologiczne (PPT), analogiczne do tych europejskich. Istnieje
ogromna potrzeba stworzenia nowego instrumentu, ktéry zwiekszytby dynamike rozwoju.
Przy czym chodzi tutaj o dziatania grupy przedsiebiorstw zorientowanych na wypracowanie
pewnych wspdlnych technologii, ktére bytyby wdrazane w skali catego kraju. Mamy PPT, ale
ciggle brakuje systemowego podejscia do rozwoju nowych technologii” Zwraca sie réwniez
uwage, na bardzo niski poziom zainteresowania przedsiebiorcéw rodzimymi technologiami.
,Kilkanascie lat brakowato finanséw na badania, ktére przemyst postrzegat jako wazne. To spo-
wodowato, ze dzisiejsza kadra zarzadzajgca przedsiebiorstwami nie zdaje sobie sprawy, ze na
badania i rozwoj technologii mozna by uzyskac jakie$ srodki publiczne. Firmy znaja wiasciwie
tylko jeden sposéb na rozwdéj nowej technologii — jej zakup za granica. Ponadto brakuje kul-
tury innowadji. Istnieje widoczna potrzeba wspotpracy przemystu z nauka na konkretnych
ptaszczyznach. Brakuje rowniez wspdlnego jezyka dla przemystu i nauki. Konieczna jest nowa
kategoria tzw. brokeréw technologii — 0séb potrafigcych méwic jezykiem posrednim, dobrze
komunikujgcych sie z przemystem i przektadajacych to na dziatalnos¢ naukowo-badawcza. Te
instytucje powinny funkcjonowac przy inkubatorach i parkach naukowo-technologicznych.
Obrazowo moéwiag, istnieje wielka przepas¢ miedzy naukga a przemystem. Dlatego trzeba zbu-
dowac struktury pomostowe, ktére ten kontakt umozliwig.”

Wsréd zrodet finansowania innowacyjnosci w tym réwniez innowacji o charakterze ekolo-
gicznym wymienia sie 7 Program Ramowy. Wymienione w programie dziesie¢ obszarow
badawczych mniej lub bardziej faczy sie z dziataniami o wymiarze sSrodowiskowym. Stojace
przed Unig Europejskg wyzwania w zakresie energetyki odnawialnej czy obnizenia emisji
CO,, to tylko przykiady ptaszczyzn potencjalnego rozwoju ekoinnowacyjnosci. Srodki prze-
znaczone na 7 PR sg w Polsce stosunkowo mato wykorzystane poniewaz samo aplikowanie
0 nie przysparza pewnych probleméw gdyz wnioskujacy musi zbudowac konsorcjum eu-
ropejskie sktadajgce sie z 10, a czasem nawet 20 partnerow. Ponadto wniosek trzeba spo-
rzadzi¢ po angielsku. Do uczestnictwa zniecheca tez zapewne niska skutecznos¢ polskich
whnioskodawcéw, ksztattujgca sie na poziomie 16%.%

Istnieje obawa, ze w przypadku nowoczesnych technologii sSrodowiskowych powtorzy sie pro-
blem jaki miat miejsce w polskim drogownictwie, gdzie najwieksze inwestycje s realizowane
przez firmy zagraniczne. Gdyby do tego doszto, to krajowe strategiczne projekty dotyczace
budowy kilku tysiecy biogazowni, farm wiatrakdéw czy tez rozwiniecie geotermii nie przyczy-

22 A, Szymarnska Nowoczesne technologie. .. op. Cit.
2 A. Szymariska Nowoczesne technologie. .. op. Cit.



nig sie do rozwoju krajowej gospodarki, gdyz przedsiebiorcy nadal beda sprowadzac te tech-
nologie z zagranicy. Natomiast my powinnismy rozwing¢ nasz potencjat wytworczy. Wiedza
i osrodki produkujace nowoczesne rozwigzania istnieja. Potrzebne sg jednak programy wspar-
cia dla wytwarzania w Polsce urzadzen do produkdji,zielonej energii” Kazdy program rozwoju
energetyki powinien mie¢ strone podazowa, dotyczaca wytwarzania urzgdzen. Nowoczesne
technologie energetyczne powinny by¢ kotem zamachowym naszej gospodarki.?*
W opublikowanym 17 marca 2001 r. rankingu innowacyjnosci European Innovation Score-
board podkresla sie ciggle rosnacy poziom innowacyjnosci wsréd cztonkéw UE, panstw
kandydujacych oraz cztonkéw EOG.?
Wskaznik innowacyjnosci poszczegdlnych paristw przedstawiony w rankingu zostat stwo-
rzony w oparciu o nastepujace grupy wskaznikdw szczegdtowych:

* Zasoby ludzkie.

* Finansowanie i wsparcie publiczne.

* Inwestycje przedsiebiorstw.

* Przedsiebiorczos¢ i partnerstwo publiczno-prywatne.

* Wiasnos¢ intelektualna.

* Przedsiebiorstwa innowacyjne.

* Wyniki gospodarcze zwigzane z dziatalnoscig innowacyjna.
Badane panstwa zostaty podzielone na 4 grupy (Rys. 2.):

a. liderzy innowacji (Dania, Finlandia, Szwecja, Norwegia, Wielka Brytania),

b. nasladowcy (Austria, Belgia, Cypr, Estonia, Holandia, Irlandia, Francja, Luksemburg,

Stowenia),
c. umiarkowani innowatorzy (Czechy, Grecja, Hiszpania, Litwa, Malta, Polska, Portuga-
lia, Stowacja, Wegry, Wtochy),
d. nadrabiajacy zalegtosci (Butgaria, totwa, Rumunia).
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Rys. 2. Sumaryczny wskaznik innowacyjnosci w 27 panstwach cztonkowskich UE.

BG - Butgaria, LV — totwa, RO — Rumunia, LT — Litwa, PL — Polska, HU — Wegry, SK — Stowadja, MT — Malta,
IT —Wiochy, GR - Grecja, ES — Hiszpania, PT - Portugalia, CZ — Czechy, SI - Stowenia, EU — Unia Europejska,
CY - Cypr, EE — Estonia, NL — Holandia, FR - Francja, IE — Irlandia, BE — Belgia, LU — Luksemburg, AT — Austria,
DK - Dania, UK — Wielka Brytania, DE — Niemcy, FI — Finlandia, SE — Szwecja.

Zrédto: European Innovation Scoreboard (E1S) 2009 Comparative analysis of innovation performance, PRO INNO
EUROPE PAPER, N°15, 5. 6, http://www.proinno-europe.eu/page/european-innovation-scoreboard-2009

Szarym kolorem zaznaczono wskaznik innowacyjnosci w 2008 r.

2 |bidem
2 MNIiSW, Polska w rankingu,, European Innovation Scoreboard 2009”, http://www.nauka.gov.pl/nauka/innowa-
cyjnosc/aktualnosci/artykul/polska-w-rankingu-european-innovation-scoreboard-2009/, (24. 03. 2010 ).
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Prezentowany na mapie poziom wspodtczynnika innowacyjnosci w ujeciu regionalnym po-
kazuje, iz wiekszos¢ polskich wojewddztw charakteryzuje sie niskg innowacyjnoscia (Rys.
3.). Z danych przedstawionych na mapie wynika, iz kraje stowarzyszone z UE w pozniejszym
terminie charakteryzuja sie nizszym wskaznikiem innowacyjnosci. Jednak takie proste prze-
fozenie zwigzku przyczynowo-skutkowego wydaje sie by¢ zbytnim uproszczeniem. Przy-
czyn takiego stanu rzeczy nalezatoby poszukiwac w odleglejszej perspektywie historycznej,
a mianowicie linia podziatu zréznicowania poziomu innowacyjnosci pokrywa sie z grubsza
z powojennym podziatem stref wptywdw bytego ZSRR.
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Rys. 3. Poziom innowacyjnosci w regionach UE.

Zrédto: European Innovation Scoreboard (EIS) 2009 Comparative analysis of innovation performance, PRO INNO
EUROPE PAPER, N°15, s. 35, http://www.proinno-europe.eu/page/european-innovation-scoreboard-2009
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Rys. 4. Analizowane czynniki ekonomiczne dla Polski.

Zrédto: European Innovation Scoreboard (EIS) 2009 Comparative analysis of innovation performance, PRO INNO
EUROPE PAPER, N°15, s. 47, http://www.proinno-europe.eu/page/european-innovation-scoreboard-2009



Na rysunku 4. przedstawiono po lewej stronie poziom poszczegdlnych wskaznikdw dla Polski
w poréwnaniu ze srednim poziomem w Unii Europejskiej. Po prawej stronie wykres prezentuje
zmiane wskaznikdw w okresie piecioletnim. Sumaryczny wspoétczynnik innowacyjnosci dla Pol-
ski na tle $redniego wskaZznika dla Unii Europejskiej byt znaczaco nizszy, jednak nalezy podkreslic,
ze progres byt wyzszy niz w UE, co pozwala postrzegac przesztos¢ z pewnym optymizmem.

5. Podsumowanie

Stosowanie technologii srodowiskowych poprawia efekty dziatania przedsiebiorstw gtow-
nie poprzez zmniejszenie kosztow, ciggle jeszcze w mniejszym stopniu, przez zwiekszenie
sprzedazy, jednoczesnie pomaga w dostosowaniu sie do rosngcych wymagan prawnych
dotyczacych ochrony srodowiska.

Rozwdj ekoinnowacji w Polsce jest na razie powolny, podobnie jak i wszelka innowacyjnos¢,
Co potwierdzajg badania opublikowane przez European Commission Enterprise and Industry.
Kluczowym dla rozwoju ekoinnowacyjnosci jest sprzyjajacy temu procesowi klimat. Admi-
nistracja paristwowa musi kreowac przyjazne otoczenie dla biznesu, réwniez w zakresie eko-
innowacji i technologii srodowiskowych. Biznes powinien generowac popyt na rozwigzania
prosrodowiskowe, nauka za$ winna tworzy¢ ich podaz na podstawie potrzeb przemystu za-
rowno krajowego jak i Swiatowego. Prawidfowe funkcjonowanie administracji, biznesu i na-
uki jest warunkiem dynamicznego rozwoju gospodarczego, nalezy jednak zwrdci¢ uwage na
niezwykle wazna role interakcji zachodzacych pomiedzy tymi interesariuszami ekoinnowadji
(Rys. 5). Szybkos¢ przeptywu informadji, wzajemna znajomos¢ potrzeb i oczekiwar oraz znajo-
mos¢ stabych i mocnych stron jest podstawowym czynnikiem prawidtowego wspétdziatania.
Ponadto nalezy podkresli¢ kluczowa role spofeczenstwa. To wiasnie od swiadomosci spotecz-
nej, jego oczekiwan i sprawnosci mechanizmow spoteczenstwa obywatelskiego, zalezy kie-
runek rozwoju gospodarczego. Jednoczesnie wraz z rosnaca swiadomoscig spoteczenstwa
nastepuje odpowied? sfery biznesowej w postaci inicjatyw majacych na celu zaspokojenie
oczekiwan spotecznych. Taki charakter ma miedzy innymi tzw. ,spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu’, generalnie polegajaca na wychodzeniu poza interes czysto ekonomiczny i wigczania
w dziatalnos¢ przedsiebiorstwa celdw spotecznych i ekologicznych.

| Administracja paristwowa |

Spoteczenstwo

Biznes

v

Nauka ¢

Rys. 5. Interakcje gtownych interesariuszy ekoinnowacyjnosci.

Zrodto: opracowanie wiasne
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Istnieje pilna potrzeba pracy nad rozwinieciem mechanizmow spoteczerstwa obywatel-
skiego oraz podniesienia poziomu $wiadomosci ekologicznej spoteczeristwa, tak by pobu-
dzi¢ i rozwina¢ zapotrzebowanie na ekoinnowacje.

Podejmujac probe diagnozy stanu ekoinnowacyjnosci nalezy wskazac kilka zasadniczych
problemdw.?

Przedsiebiorcy uskarzaja sie na trudnosci w dostepie do informacji dotyczacych nowych
technologii. Dodatkowym utrudnieniem w tym zakresie sg zréznicowane kryteria wyszuki-
wania informacji oraz mata dynamika dostepnych baz.

Funkcjonuje szereg narzedzi majacych na celu pomoc w pokonywaniu trudnosci w rozwo-
ju ekoinnowacji. Naleza do nich miedzy innymi mechanizmy finansowania przedsiewziec¢
prosrodowiskowych oraz przepisy prawne majace na celu stworzenie przyjaznego otocze-
nia biznesu. Z badan PARP wynika, iz firmy nie potrafig wykorzystac informacji ptynacych
z aktow prawnych jako wskazéwek do dalszego rozwoju w szczegdlinosci w zakresie ochro-
ny srodowiska?’. Jednym z istotnych czynnikdw wptywajgcych na poprawe stanu ekoinno-
wacyjnosci jest rozszerzenie swiadomosci biznesu zwiaszcza w zakresie mozliwosci wspot-
pracy nauki z przemystem, jak réwniez korzysci wynikajacych z tego typu kooperacji.
Kluczowe znaczenie w rozwoju ekoinnowacyjnosci majg srodki finansowe. Nalezy pamie-
ta¢, ze dla kazdego przedsiebiorcy liczy sie zysk, w zwigzku z tym szczegdlnego znaczenia
nabieraja strumienie finansowania z funduszy zewnetrznych. Poza finansowaniem techno-
logii srodowiskowych przez paristwo waznym jest réwniez konieczno$¢ stworzenia narze-
dzi ekonomicznych niezbednych do wdrazania ekoinnowacji jak réwniez tworzenie popytu
na tego typu technologie. Do waznych strumieni finansowania wspierajacych naleza wspo-
mniane wczesniej 7 Program Ramowy oraz program CIP Konkurencyjnos¢ i Innowacja.
Finansowanie ma rowniez kluczowa role w kondycji nauki. Dyrektor Departamentu Strate-
gii z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego® podkresla, iz mimo potencjatu w postaci
duzej liczby centrow transferu technologii czy tez platform technologicznych, nalezy miec¢
na uwadze fakt, Zze instytucje te sg,mtodymi organizmami”i czesto dopiero ksztatcg swo-
je kadry. — Polskie technologie sg czesto niedopracowane, gdyz rozwija sie je zazwyczaj
jedynie w skali laboratoryjnej. Ponadto nie funkcjonujg jeszcze podmioty posredniczace
miedzy Swiatem naukowym a przemystem. Jednak jestesmy blisko osiggniecia masy kry-
tycznej i wkrdtce dzieki finansowaniu unijnemu i programom pilotazowym uwidoczni sie
skala tych wdrozen oraz osiggnie¢ naukowych w przemysle.

Problemem dotyczacym uczelni wyzszych jest koncentrowanie sie na dydaktyce. Wynika
to z okreslonej formuty finansowania uczelni oraz pracownikéw naukowych, gdzie decydu-
jaca o wysokosci finansowania jest dziatalnos¢ dydaktyczna oraz badania, na bazie ktérych
publikuje sie artykuty naukowe. Jednak pewne niebezpieczenstwo kryje sie w reformowa-
niu finansowania nauki. Musi by¢ zapewniony jego odpowiedni poziom, aby instytuty na-
ukowe mogty pozwoli¢ sobie na weryfikacje pomystow swoich pracownikéw. Jezeli nie
odwazymy sie na wprowadzenie bardziej smiatych rozwigzan, to potencjat, ktéry mamy,
moze zostac zaprzepaszczony.

Mimo iz potencjat sektora B+R jest znaczny, liczba technologii nie wzrasta. Problemem sg
wysokie koszty zaawansowanych technologii ekoinnowacyjnych, jak réwniez nie uksztatto-
wany jeszcze ich rynek. Popyt na technologie srodowiskowe ciggle jeszcze nie jest stymulo-

%A, Szymaniska, Ekoinnowacje czy mqdry Polak po szkodzie?, Ekomanager, nr 2/2010 (04).
7 |bidem.
% A. Szymanska, Ekoinnowagje. .. op. cit.



wany szerokimi spotecznymi oczekiwaniami, a pobudzany jest poniekad sztucznie poprzez
regulacje prawne.
Wdrazane w polskich przedsiebiorstwach rozwigzania ekoinnowacyjne sg nowatorskie i co istot-
ne proste do powielenia. W przeciwienstwie do rozwigzan proponowanych przez firmy w pan-
stwach starej Unii rodzime pomysty sg tarisze, a przez to mogga by¢ powszechniej stosowane.”
Na spotkaniu w ramach Miedzynarodowych Targéw Ochrony Srodowiska POLEKO?, w trak-
cie debaty przedstawiciele Polskiej Platformy Technologicznej (PPTS) poinformowali o wy-
pracowaniu przez nich juz w 2008 r.,Programu Badan Strategicznych’, ktéry ma stanowic
podstawe wspotpracy jednostek badawczo-rozwojowych z przemystem, a takze determi-
nowac dziatania na rzecz wzmocnienia potencjatu naukowo-badawczego oraz likwidowa-
nia barier rozwoju i wdrazania technologii srodowiskowych w Polsce. Opracowanie to zo-
stato przekazane odpowiednim resortom krajowym, w ktérych obszarze dziatar mieszcza
sie ekoinnowacje. Jak dotad jednak, zaproponowane kierunki i priorytety nie spotkaty sie
z zainteresowaniem tych resortow.
Specjalisci stwierdzili, iz przyczyny matego zainteresowania polskimi technologiami $rodo-
wiskowymi ze strony krajowych przedsiebiorcow to m.in. dtugi czas oczekiwania na wypra-
cowanie danego rozwigzania. — Podstawowym Zrédfem ofert badawczych czy tez inno-
wadji s jednostki naukowo-badawcze. Zdecydowanie jednak tatwiej jest przedsiebiorcom
kupi¢ gotowe rozwiazania, zazwyczaj zagraniczne, anizeli korzystac¢ z propozycji dopiero
opracowywanych przez krajowe osrodki naukowe, gdyz w ich przypadku okres oczekiwa-
nia wynosi okoto 2-3 lat. Natomiast zakup zagranicznej technologii skraca ten czas do oko-
to pot roku. Nie nalezy zapominac o tym, ze termin dostepnosci jest bardzo istotny z punktu
widzenia konkurencyjnosci.
Biorac pod uwage szereg skomplikowanych zaleznosci sktadajacych sie na system inno-
wacyjnosci, obserwujac kierunki rozwoju europejskiej gospodarki, uczestniczac w prze-
strzeni prawnej Unii Europejskiej, oczekujgc przysztych réznorakich korzysci, nalezy zde-
cydowanie stwierdzi¢, iz rozwoj ekoinnowadji jest konieczny i na wskro$ pozadany. Polska
gospodarka nie wykazuje cech wysokiej konkurencyjnosci, zatem nie moze sobie pozwo-
li¢ na zaniedbania w tym zakresie, gdyz w przysztosci zmuszeni bedziemy do szalericzego
nadrabiania zalegtosci. Pomocne w tym procesie sg oczekiwania opinii spotecznej, a ta
wymaga wiekszego uwrazliwienia na korzysci ptynace z wprowadzania technologii pro-
srodowiskowych.
Chcac rozwijac¢ technologie ekoinnowacyjne nalezy w sposdb kompleksowy podejs¢ do
ich wsparcia, tak by mogty one skutecznie konkurowac zaréwno w kraju jak i za granica. Do
dziatart majacych pobudzi¢ ekoinnowacyjnosc naleza:

* pomoc w pozyskiwaniu dofinansowania;

* pomoc marketingowa (zaréwno materialna jak i szkoleniowa);

® pomoc w rozpoznaniu i zdobywaniu rynkéw zagranicznych;

* pomoc w zapoznaniu sie ze specyfikg dziatania obcych rynkéw oraz w doborze part-

nerow;
* pomoc w doborze form zapewnienia ochrony wiasnosci przemystowej oraz form jej
finansowania;
 zapewnienie specjalistycznych szkolen.

2 K. Przybyfa, Polska ma szanse eksportowac ekoinnowacje, Gazeta Prawna nr 38,24.02. 2010 r.
0 A, Szymanska, Ekoinnowadje. .. op. cit.
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Technologie prosrodowiskowe, gdzie w naturalny sposéb mamy do czynienia z ekoin-
nowacjami, koncentrujg sie miedzy innymi wokdt tematdw energetyki przyjaznej $ro-
dowisku i magazynowania energii, modernizacji energetyki, efektywniejszego korzysta-
nia z surowcow, recyklingu, zréwnowazonej gospodarki woda oraz zrbwnowazonego
transportu. W zagadnienia zmiany i stosowanie tych technologii zaangazowany jest caty
przemyst, a takze wiele innych sektoréw gospodarki. Do wprowadzania najbardziej inno-
wacyjnych technologii potrzebne s3 subwencje rzadowe gdyz poczatkowy poziom ich
cen nie zostatby zaakceptowany przez rynek, a dopiero po upowszechnieniu produktu
nastepuje obnizka cen. Znaczne wydatki publiczne sg uzasadnione, poniewaz pomagaja
w realizacji celéw nadrzednych takich jak zapobieganiu zmianom klimatycznym i male-
jacym zasobom. Gdy technologia zostanie urynkowiona wtedy powinno sie zaniechac
subwencjonowania.

Wyzwania podejmowane przez Unie Europejska dotyczace obnizenia emisji gazow cieplar-
nianych oraz energetyki odnawialnej otwierajg szerokie pole rozwoju ekoinnowacyjnosci
i to nie koniecznie zwiazanej tylko z sama energetyka, ale réwniez z urzadzeniami i tech-
nologig elektroniczng, uzywana do oszczedzania energii, to réwniez pompy czy systemy
kontroli oraz cata grupa technologii zwigzana z,inteligentnymi budynkami’.

Innym obszarem rozwoju ekoinnowadji jest gospodarka zywnosciowa. Produkcja zywnosci
bezpiecznej i petnowartosciowej wymaga innowacyjnego podejscia zarbwno do samego
wytwarzania surowcow, jak i ich przetwdrstwa, jest to naturalny obszar rozwoju ekologicz-
nej produkcji zywnosci*'. Dynamiczny rozwdj tego systemu produkcji nastgpi wtedy, gdy
z jednej strony rozwinie sie swiadomos¢ spoteczenstwa, a za tym, wzrost popytu, z drugiej
zas strony produkty te zostang objete systemem subwencjonowania. W pewnej mierze ma
to juz miejsce poprzez programy rolno-srodowiskowe, chodzi jednak o taki system wspar-
cia rolnictwa, jako catosci, ktéry premiowatby produkcje bezpiecznej zywnosci.

Rozwdj ekoinnowacji stawia wiele trudnych wyzwan tak przed administracjg paristwowa
jak i biznesem oraz nauka w Polsce. Rozwiazania problemdw oprécz innowacyjnego my-
$lenia, dziatar organizacyjnych, wsparcia instytucjonalnego, naktadéw finansowych wyma-
gaja przewartosciowania podstawy odniesienia, tak by w centrum znalazta sie jakos¢ zycia
spoteczenstwa, o ktorej decyduje rowniez jakos¢ srodowiska naturalnego.
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SUMMARY
Future of eco-innovation in Poland - an attempt to project,
draw conclusions and form recommendations

Eco-innovations are conformable to the idea of the sustainable development and by this
to the constitution of the Poland. Innovations determinate the dynamics of the economic
development and creation of the economy leaning on knowledge. In Poland, the level of
innovation performance is average but the dynamics of changes is quite intensive. The very
important meaning for the future development is to acquire experience to prepare projects
to receive the financial means and is necessary to cooperate with the research and develop-
mental sphere. The social opinion is forcing to make progress in eco-innovations because is
very profitable to people but in Poland the knowledge about it have to be increase.
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Dane dla okresu 1-VI 2009 opisujgce branze potencjalnie najbardziej powigzane z ekologig

na poziomie dziatéw pkd 2007 w podregionach i kraju dla podmiotéw zatrudniajgcych

ponad 9 oséb

Dziat 37 Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow

. Przecietne . Wskaznik .

Podregion . Liczba zatrudnienie LIC.Zba rentownosci Pracuj qc‘y

Jednostek w petnych etatach pracujacych obrotu brutto | "2 podmiot

* — tajemnica statystyczna w sztukach w etatach w osobach | wprocentach | wosobach
Polska 276 29,204 29,586 5.59 107
Podregion 1 - jeleniogorski 3 243 245 574 82
Podregion 2 - legnicko-gtogowski * * * * *
Podregion 3 — watbrzyski * * * * *
Podregion 4 — wroctawski 3 274 277 3.71 92
Podregion 6 — bydgosko-torunski 4 792 806 9.51 202
Podregion 7 — grudzigdzki 5 550 560 13.14 112
Podregion 8 — wtoctawski 11 785 794 1.96 72
Podregion 9 — bialski 4 289 302 -3.05 76
Podregion 10 — chetmsko-zamojski 7 925 932 0.54 133
Podregion 11 — lubelski 5 1,369 1,383 459 277
Podregion 12 — putawski * * * * *
Podregion 13 — gorzowski 7 417 425 -1.30 61
Podregion 14 - zielonogérski 8 522 532 6.03 67
Podregion 15 — tédzki 4 370 379 245 95
Podregion 16 - m. £6dz 1 221 220 -3.08 220
Podregion 17 — piotrkowski 5 589 592 2.39 118
Podregion 18 — sieradzki 3 297 295 -0.83 98
Podregion 19 - skierniewicki 3 313 314 -7.18 105
Podregion 20 — krakowski 1 31 31 -9.45 31
Podregion 22 — nowosadecki * * * * *
Podregion 23 — oswiecimski * * * * *
Podregion 24 — tarnowski 1 285 283 0.93 283
Podregion 25 - ciechanowsko-ptocki * * * * *
Podregion 26 — ostrotecko-siedlecki * * * * *
Podregion 27 — radomski * * * * *
Podregion 28 — m. Warszawa * * * * *
Podregion 29 — warszawski wschodni * * * * *
Podregion 30 — warszawski zachodni 7 537 557 9.38 80
Podregion 31 — nyski * * * * *
Podregion 32 — opolski 2 82 82 0.79 41
Podregion 33 - krosnieriski * * * * *
Podregion 34 — przemyski 3 125 125 -2.14 42
Podregion 35 — rzeszowski 3 122 125 1.76 42
Podregion 36 — tarnobrzeski * * * * *
Podregion 37 — biatostocki * * * * *
Podregion 38 — tomzynski 3 283 286 -0.10 95
Podregion 39 — suwalski * * * * *
Podregion 40 — gdanski 9 384 391 -3.82 43
Podregion 41 — stupski 10 700 711 1.21 71
Podregion 42 — starogardzki 6 463 469 -1.35 78
* ¥ ¥ * ¥

Podregion 43 — tréjmiejski




Podregion 44 — bielski 2 171 179 -5.51 90
Podregion 46 — czestochowski 2 635 642 240 321
Podregion 47 — gliwicki 1 61 63 1.37 63
Podregion 48 — katowicki 1 306 308 10.15 308
Podregion 49 — rybnicki 4 496 499 462 125
Podregion 50 — sosnowiecki 1 24 22 -6.05 22
Podregion 51 — tyski 5 201 207 21.15 41
Podregion 52 - kielecki 1 77 77 1.95 77
Podregion 53 — sandomiersko- N . N N
jedrzejowski

Podregion 54 — elblaski 10 544 550 323 55
Podregion 55 — efcki 2 79 83 1.31 42
Podregion 56 — olsztynski 696 713 9.10 79
Podregion 57 — kaliski * * * *
Podregion 58 — koninski 1 83 81 740 81
Podregion 59 — leszczyrski * * * * *
Podregion 60 — pilski 6 211 217 1.78 36
Podregion 61 — poznanski 6 324 333 -2.54 56
Podregion 62 — m. Poznan 1 922 937 3.21 937
Podregion 63 — koszalinski 10 1,042 1,081 -1.27 108
Podregion 64 — stargardzki 8 543 559 6.24 70
Podregion 65 — m. Szczecin 1 20 20 -1.52 20
Podregion 66 — szczecinski 6 585 599 1.92 100

Dziat 38 Dziatalnos¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem

odpaddw; odzysk surowcow

. Liczba Przeci‘gtn'e Liczba Wskaz’nill( . Pracujacy
Podregion . zatrudnienie w . rentownosci .
PIERES petnych etatach BESiESE obrotu brutto | " EeSiliot

* — tajemnica statystyczna w sztukach w etatach w osobach | w procentach | wosobach
Polska 517 36,815 37,267 7.90 72
Podregion 1 - jeleniogorski 12 890 898 2.09 75
Podregion 2 - legnicko-gtogowski 9 614 617 10.25 69
Podregion 3 — watbrzyski 11 393 382 17.81 35
Podregion 4 — wroctawski 10 592 598 16.22 60
Podregion 5 — m. Wroctaw ¥ * * * *
Podregion 6 — bydgosko-torunski * * * * *
Podregion 7 — grudziadzki 14 583 592 127 42
Podregion 8 — wtoctawski * * * * *
Podregion 9 - bialski * * * * *
Podregion 10 - chetmsko-zamojski 3 50 47 -5.99 16
Podregion 11 — lubelski * * * * *
Podregion 12 — putawski 2 88 89 2.50 45
Podregion 13 — gorzowski ¥ * * * *
Podregion 14 - zielonogorski * * * * *
Podregion 15 — tédzki * * * * *
Podregion 16 - m.t6dz * * * * *
Podregion 17 — piotrkowski 6 400 404 20.72 67
Podregion 18 — sieradzki * * * * *
Podregion 19 — skierniewicki 7 513 505 12.50 72




Podregion 20 — krakowski 5 287 296 0.75 59
Podregion 21 — m. Krakow * * * * *
Podregion 22 — nowosadecki 9 607 633 11.23 70
Podregion 23 — oswiecimski * * * * *
Podregion 24 — tarnowski * * * * *
Podregion 25 - ciechanowsko-ptocki * * * * *
Podregion 26 — ostrotecko-siedlecki 7 514 526 891 75
Podregion 27 — radomski 5 653 658 492 132
Podregion 28 — m. Warszawa * * * * *
Podregion 29 — warszawski wschodni 5 206 212 7.78 42
Podregion 30 — warszawski zachodni 5 437 446 17.74 89
Podregion 31 - nyski 6 288 293 4.62 49
Podregion 32 — opolski * * * * *
Podregion 33 - kro$nienski 10 578 586 -0.56 59
Podregion 34 — przemyski 2 104 105 0.82 53
Podregion 35 — rzeszowski 8 742 735 3.17 92
Podregion 36 — tarnobrzeski 12 419 432 397 36
Podregion 37 - biatostocki 4 490 496 5.18 124
Podregion 38 — tomzynski 4 143 143 -17.11 36
Podregion 39 — suwalski * * * * *
Podregion 40 — gdanski 6 327 332 9.77 55
Podregion 41 — stupski * * * * *
Podregion 42 — starogardzki * * * * *
Podregion 43 — tréjmiejski 8 503 498 16.89 62
Podregion 44 — bielski 8 460 472 9.18 59
Podregion 45 — bytomski * * * * *
Podregion 46 — czestochowski * * * * *
Podregion 47 — gliwicki * * * * *
Podregion 48 — katowicki 18 1461 1,504 4.04 84
Podregion 49 — rybnicki 11 896 901 4.55 82
Podregion 50 — sosnowiecki * * * * *
Podregion 51 — tyski * * * * *
Podregion 52 — kielecki 10 919 937 2.05 94
gﬂ;ﬁ‘ﬁzzg - sandomiersko- 3 303 300 1671 103
Podregion 54 — elblaski 9 505 511 263 57
Podregion 55 — efcki 7 333 357 -7.81 51
Podregion 56 — olsztynski 14 536 546 -15.95 39
Podregion 57 — kaliski 5 328 330 12.06 66
Podregion 58 — koninski 8 394 419 13.07 52
Podregion 59 — leszczyrski 3 196 203 2145 68
Podregion 60 - pilski 4 267 267 11.13 67
Podregion 61 — poznarski * * * * *
Podregion 62 — m. Poznan * * * * *
Podregion 63 — koszalifiski * * * * *
Podregion 64 — stargardzki * * * * *
Podregion 65 — m. Szczecin 3 218 218 19.93 73

Podregion 66 — szczecinski




PARP €%

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) jest agencja rzadowa pod-
legajaca Ministrowi wiasciwemu ds. gospodarki. Powstata na mocy ustawy
z 9 listopada 2000 roku. Zadaniem Agendji jest zarzadzanie funduszami
7 budzetu panstwa i Unii Europejskiej, przeznaczonymi na wspieranie przed-
siebiorczosci i innowacyjnosci oraz rozwdj zasobdw ludzkich.

Celem dziatania Agencji, ktéra w 2010 r. obchodzi dziesieciolecie istnienia,
jest realizacja programéw rozwoju gospodarki wspierajgcych dziatalnosc¢
innowacyjna i badawcza matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP), rozwdj
regionalny, wzrost eksportu, rozwdj zasobéw ludzkich oraz wykorzystywa-
nie nowych technologii.

W perspektywie finansowej obejmujacej lata 2007-2013 Agencja jest odpo-
wiedzialna za wdrazanie dziatari w ramach trzech programéw operacyjnych
Innowacyjna Gospodarka, Kapitat Ludzki i Rozwdj Polski Wschodniej.

Jednym z priorytetéw Agencji jest promowanie postaw innowacyjnych
oraz zachecanie przedsiebiorcéw do stosowania nowoczesnych technologii
w swoich firmach. W tym celu Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci pro-
wadzi portal internetowy poswiecony tematyce innowacyjnej www.pi.gov.pl,
a takze corocznie organizuje konkurs Polski Produkt Przysztosci. Przedstawiciele
MSP moga w ramach Klubu Innowacyjnych Przedsiebiorstw uczestniczy¢
w cyklicznych spotkaniach. Celem portalu edukacyjnego Akademia PARP
(www.akademiaparp.gov.pl) jest upowszechnienie wsrdd mikro-, matych
i $rednich firm dostepu do wiedzy biznesowej w formie e-learningu. Za
posrednictwem strony internetowej www.web.gov.pl PARP wspiera rozwoj
e-biznesu. W Agencji dziata osrodek sieci Enterprise Europe Network, ktéry
oferuje przedsiebiorcom informacje z zakresu prawa Unii Europejskiej oraz
zasad prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na Wspolnym Rynku.

PARP jest inicjatorem utworzenia sieci regionalnych osrodkéw wspieraja-
cych MSP tj. Krajowego Systemu Ustug dla MSP, Krajowej Sieci Innowadji i Punk-
téw Konsultacyjnych. Instytucje te $wiadczg nieodptatnie lub wg preferen-
cyjnych stawek ustugi z zakresu informacji, doradztwa, szkolen oraz ustugi
finansowe. Partnerami regionalnymi PARP we wdrazaniu wybranych dziatar
s Regionalne Instytucje Finansujqgce (RIF).

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci Punkt informacyjny PARP
ul. Panska 81/83, 00-834 Warszawa tel. +48 22432 8991-93
tel. + 48 22 432 80 80, faks: + 48 22 432 86 20 0801332202

biuro@parp.gov.pl, www.parp.gov.pl info@parp.gov.pl




